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SPOSC BAANTNNH CANNBAPBIH MOPTIXNUNH XONBOOObIH YAOABXbBII BOXXYYN3X Hb

YOUPTTAI

JH9XYyy rapblH  aBnarbir  AMEIT 2
X6TeN6epesc XaparkyymxK 6y “MapraxnmiH
X0N600AblH YagaBxbir 63XXKyynax’ Tecneec
leonorn,  yyn  yypxauH M3PraXNAH
X0N600abIr canbapblH XerKWUA MaHnannax,

YyHa:

Mogynb 1:

AMEP4/.

XYYT3W, TOFTBOPTOWM YT axkunnaraa asyynax,
canbapbiH 604/10roA  Heneenex  YaaaBX
933MLYYN9X3A Tycnax 30pWAroop 30XMOH
6airyyncaH fAapaax 5 moaynb 6yxuin Gary
CypranTbiH Xypa3aH4 6010BCpYyncaH 60IHO.

BairyynnarbiH 4agaBx G3xKyyaax Yin axunnaraaHol Xypaar
TOAOPXOMNOX, TONeBNex LMK apradnan 6010H ON0H yncad WMHI3p
H3BTapY 6y XaMTbIH YH3 LISHUIAT 6YT39X KOHLeNL

Mogynb 2:

bairyynnarbiH 3acarnansir  63XKyynax 3amMaap yavpanarbiH
YaZaBXblIr cadkpyynax apra 3ym

Mogynb 3:

BanryynnarbiH yin axxunnaraar camxpyymk, eepuientes XeTnex
MaHIanIbIr XerKkyynax Yaasap

Mogynb 4:

BanryynnarbiH yiin  axkunnaraaHbl TYALUSTIOAMIAT - cakpyynax
MEHEXMEHTUH anxMyys

Mogynb 5:

BanryynnarbiH rafaaf, AOTOOA Xapuniuaar yaupaax, Yxyynra,
Heneenen xuix 6010H CaHXYYXXNNT 60Crox cTpaTern

SHaXYY rapbiH aBnaraf 4aspX CyprantbiH
XeTen6epT OpcoH 5 Moaynb Tyc 6ypuitH
XNY33IMINH aryynra, Mapra)inintH xon6oo/bIH
YyafaBXblr caikpyynax UMK apraynan 601oH
MapraxauitH xon600AbIH YafaBXbIr YH3M13X
YHOMM99HWIA acyymx,  YadaBx camxpyynax
XUWNT  Tenesnieree  33par  MapraxivinH
XONGOOA0L ©6pUAH YWT YYPras BUenyynax,
YWN axunnaraaHbl YagaBxaa camxpyynaxag
Waapafnaratain  MoAds/1a/, apradnanyymbir
6arTaacaH 60/1HO.

CYYMAH >KUNyyaAs4 MaHan yncag Tep,

FAPbIH ABJTATA 2023

XYBUMH X3BLUMWAH TYHLUASMNAT XOMKYYI9X,
ynMaap TepuiiH 6yc 6Gaiiryynnara, Maprax-
NNIAH XON600[400p AaMKyynaH TOPUIAH 3apuMm
YAr YYPrUAr  TYRUSTIYYASX Tyxan caHarf,
caHaauumsra sBLUYYIIK, TOp 3aCruiiH TYBLLUWHA
4y 604M0ro0p  A3MXKMK  Galiraa  6unas.
BOHeenep ONOH YNCbIH TYBLUNHA M3IPraX/IMnH
XON600A Hb M3PraXKINIAH YiAN aXkunnaraaHol
CTaHZapTbir  GOMOBCPYY/HK  Mepayynsx,
M3PraXXnNnitH Ec 3y, xapuyunarbiH TOrTos-
uoor 6ypayynax, caxwynax, xapwyunara
TOOL|OX, M3OPTrOXXUITHUNAT Tacpantrym
CYpraxk XerKyynax 3amaap Maprox/vinH
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xapuyunarbir eHfiep 6ainrax yYHACSH uur
YYPTUAM  X3PArKYYAASr  HUATNS  XKULIWT
TOr™KI3.

AXKUN YRNYUNTIS Hb TyCran 3eBLISOPeNTaN,
YaHapTail ryMuUaTrax, xapuyunaratain 6aiix
Waapafaratan,  30xuuyynanT  Waapagar
M3praxnayyasa  TyaryypnaH — 6ainryyncad
M3praxnitH X0N600AbIH HAr X3Car Hb yyn
yypxaw, reofniorn, onéopnox yinasapnanuiH
M3PraXInNiiH XoN6004 FoM. MMM M3apraXxknitH
XON60oAbIr  OfIOH  yAcah “30XWUyynanTbiH
3pX M3A31 BYXUIA MIPraXKINIAH X0N600" rax
Hopnagar. YyHsacC ragHa yWn axwnnaraa,
YANUUATSS  Hb  X8H  HArsHA  XOXMpOS
yypyynaxaaprym, XyBb XYHWA COHWPXONZA
YUrMacaH (MapK UyryynaryfbiH, aHufblH,
3aracyfiblH rax MS3T), CropTbiH X0n6004
(MapraxkinitH xen 6eM6ervitH, MapraXyniiH
carcaH 6emMEerviitH rax MaT), TULYYHYIaN
Hb M3PraYkwn LWaapandarryin a3auiiH  (cyy
YANABOPASTYANAH,  Xydangaa  YWANYuMaras
3PXNAryaniiH rax MaT), AnbaH TywaanbiH
(TaTBapblH  @KUNTHYYAbIH, TOPUAH anbaH

AMEP4/.

XaaryfblH, YAMpAax axkWITHYY[bIH, SpAsM
WVHXKNATO9HWIA  @XKWNTHYYObIH X MaT)
xon6oog 6anaar.

MapraxaniitH  Xon6ooAblH  Tyxaih  OfIoH
YICbIH >XXWULUWT, HARTNST OANTONTbIH TYBLWHA
rULYYA39P XYN39H 36BLUBOPOrACEH,
30XMUYYNanTbIH 9pX MSISUAT X3PIMKYY1aX
apX 3yMH 601004 Gycan YMrnanniiH (CaHxyy,
XYHUA HeeL, MEeHEeXMEeHT, 3acarnan, 4OTOo4
apguunarn, éc 3ym, Maanar, MapraxaviH yp
YyagBap rax MaT) yajamxkTan 6airyynnara
6alix ECTOM rax) y3aar.

TUAM33C reonoru, yyn yypxaiH canéapbiH
M3PIraXINAH X0N6004bIM YafaaBXKyynax Hb
canbapblH Xxerxkung Teaniryih TorTBOpTOMN
XOMKNAH 30PUNTBIM XaHrax 6yx HUATUIAH
YWANCs4 4yxan XyBb HOMP33 Opyynax Hb
OaM>KUITY HOM.  JHOXYY rapblH aBnara Hb
Tyc canbapblH Mapra)aniiH Xxon600abIH yin
axwunnaraar LWWHS WaTaH4  XerKyyf1axaj
O9MXK3r  6OMHO X3M33H TYHI3  Haraax
6aiHa.

UpasayinH XxerknuinH xypaanaH Tbb-bIH
3eBnex 6ar
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TOBYMINICOH YTUMH XXATCAANT

AMEN ABCTpanu MOHrofbIH 9pAac 6asnrnitH xeTenéep
BYCYAX BanryynnarbiH 4afaBx camkpyynax yinn axunnaraanbl Xypas
(OCIF) Organizational Capacity Improvement Framework
BYTY BanryynnarsiH 4ailaBx TOLOPXONNOX YHIS3
(OCAT) Organizational Capacity Assessment Tool

BYCT BanryynnaroiH 4afilaBx camkpyynax Tenesneree
(OCIP) Organizational Capacity Improvement Plan
F'YTBb TULLIYYASA YANYNaX TepUiiH 6yc Gairyynnara

MX MapraxanitH xon6oo

HYTBEB HuirTag yinunax Tepuitd 6yc 6airyynnara

Y3 Yovpaax 3esnen

I

Bonoecpyyncan:

M.OoyHuYnmar

C.CaHacap

Ll.>Kapranmaa

L. OHxTYYyn

B.Muwaan

XaBnacaH: YnaaH6aaTtap xoT, 2023 oH
XaenanuiiH axwmiar: Mining Insight caTryynuitH peaakumna 63nTras.
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Maaaraan

OHaxyy rapbiH aBnarbir ABCTpanu Y/cblH
3acruitH rasap, ABCTpanuinH afaaf Xspar,
XyfangaaHbl fiaM  CaHXYY>XyyncaH 60n0BY
TyC rapbiH aBnarag TycracaH y3an caHaa Hb
ABCTpanu YncblH 3acritH ra3pbiH 6yc raruxyy
30XMOTYMH y331 604071 60MHO. MeH 3H3
rapblH aBnarajg TycracaH y3an 6apumTiansir
ABCTpanu YNCbiH 3acCrvitH rasap O3MXUX
Gaiiraa raxk onMnrox 6Gonoxry. Tyc yncblH
3acruitH rasap aHs rapblH aBnaraj 6artcaH
M3A331IUAH 6YP3H GOMIOH YH3H 36B 3CaXMIMT
6aTnaxryh. OHaXyy XSBM3A4 OPCOH TOO
6apuMT, M3 MaTepuan anjaa magarta,

AMEP4

Australia Monaolia Extractives Proaram

LyTyy xarac 6aiix 60n3oLryi 6erees TyyHaac
YYAOH rapax anuBaa Xxoxvpong ABCTpamm
YNCbIH 3acruiiH rasap, xapuyunarataii anéaH
TylWaanTtaH, aXunTaH, anbaH xaard, rapsat
DKUNUML AMap Har xapuyusiara Xynasxryi
60/HO.

OHaXYYy TrapblH aBfara Hb EpeHxun
M3[L33M191  erex  30puaroton.  AnuBaa
LUMMABIP rapraxaaC ©MHe rapblH aBnarbir
VHLUWK, X3parnaX 6yin Tan M3A33 IMIH
aHxjary ax cypBamkTait XonborfoH, Magaa
6apvMTaa NaBLIpyynaH LWanrax, ue gaacaH
cyfanraa X1MnH, 3eBneree aBax Hb 3ynTam.

XOTOJIBOP X3P3aIrXYYNnary

AMETN 2 xeTen6epuiir ABCTpanuitH Magaan
X3par, XxyAaangaaHbl  Aam  (ABCTpanuiiH
TYCNaMXUIH  XOTen6ep)  CaHXYYXYY/xK,
Apnam CMUT VIHTEPHSMALLHN 36BJ1I6X KOMMNaHu
X3P3MKYY193.

Adam Smith
International
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SPOSC BAANTNNH CANNBAPBIH MOPTIXNUNH XONBOOObIH YAOABXbBII BOXXYYN3X Hb

MOAVYIb 1.

AMEP4

M3PI3XJIMNH XONBOO4bIH YAOABX BA
XAMTbIH YH3 U3HUUT BYTI3X Hb

SHaxyy 6ynart MaprayamitH xon6oofabiH
VAN aXunnaraa, Yur yypras amxunTTai
X3PAMKYYNaxa[ 3auawryn Laapanarartam
YagaBxyyabir 6IOKYYNBX34 YUTNBCIH
“HapaBx cakpyynax YAn  axwnaraabl
xypa3” \HUCYAX\ 6ytoy UMKAWIAH apradnanbir
TaHUNLYYXK HaitHa.

MapraxaunitH Xon60o/ Hb TOrTBOPTON YiiN

FAPbIH ABJTATA 2023

axunnaraa sByynX, canéapbiH XerKung
XyBb HOMP33 OpyynaxblH Tynj TyxaiH
XONBGOOHBIXOO YaAaBXbIr  YHIM9X  3aMaap
calbkpyynax Waapgnarataii  YajaBxyyaaa
TOHOPXOWICHBI  YHACSH  [A39Dp  9HAXYY
apraunanbir almriaH, YafaBx caiikpyynax
YN axkunnnaraaraa TeNeBnex, XaparKyynaxaa
Tyc apradnan Tycnax 60JHo.
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3POIC BAFNTUNH CANBAPBIH M3PTIXJIUIAH XONBOOAbIH YALABXbIT BAXXKYYN9X Hb

AMEIT 2 Tecneec Xx3pamkyyncaH MX-
OblH X3parLss TOLOPXOWIOX TYProBYMICIH
cyfanraaHaac y3Ban M3PIrKINIAH
XON600AbIN aMXXMATTaN axuanaxas xamruiH
UX Heneemk 6y XyYMH 3y Hb CaHXyy
6OMOH XYHWA HEeLWAH TOrTBOPTOM Gaiaan,

AMEP4

YAMPANArbiH YagaBx rox AYrHaXXa3. TyxanH
GaiiryynnarbiH 4afaBX Hb OGairyynnarbiH
XOMKANAH ye LaTTain canwryi xon6ooToMn.
Niimaac MX-f Hb eepuiiH Galryynnaraa
XOMKJIMAH anb ye LaTtaHh xamaapargaxbir
TOLOPXONMOX Hb 9XHWUI anxam oM.

BairyynnarbiH - CaHaa M3aHA19X Ye: « TOrTBOPXKMNTBIH VeE:

XODKIINIAH Yye + Hapait ye « Bropokpatu yycax ye:
wart - ©cBep ve: + BropokpaTu TeneBLUKX Ve:
+ Voap ve * YHanT JOPOWTIbIH Ye:

» LlsuarnantuiiH ye war:

Banryynnara Hb XemHKMAH TOLOPXOM Ye LaTaHA Xypass yHanT JOPONTONL OPAOT FSCIH OHON
6ainaar 4 JOPOTNO0C CIPrunnax apra samyya 6uin. Ninmaac Gaiiryynnaraa xerkyynax, yHant
[IOPOMTIIOOC CIPTUNIISXSL LUMHS CaHaa XerKyynaX, TEXHUK TEXHOOMMIAH A3BLUWAL TYNTYyypiax,
XOPOHre, CaHXYYrMIAH 6OMOH XYHWUIA HBBLIMIAH TOFTBOPTON BanAbIr XaHrax Hb Yyxas oM.

Ma3pra)nuimH
Xon60o4bIH

YHAC3H yypar
oy B3?

MX-AbIH ryAyaTrax yypar

TUWYYAAS3 YANYASX, TULLYYANAH 3pX alurunr
xamraanax, MoAaan133p XaHrax, XxaMTpaH axkunnax
6ONOMX, HEXLIONNIAT BYpAYYNaX

Byx LWaTHbI MOPTraXUATHYYAUIAT Cyprax, MapraLlyynax,
M3PraXWI [93LLNYYNIXS AOMXKIST Y3YYNaxX

MapraxIMiiH yiin axkunnaraaHbl YaHap, CTaHaapTbIr
XaHrax, camxpyynax

MapraxiMitH canBapbir XerKyynaxa/ XyBb HOMPa9
opyynax, canéapbiH 60710rof Heneenex
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SPOSC BAANTNNH CANNBAPBIH MOPTIXMNH XONBOOObIH YAOABXbBIT BOXXYYNOX Hb

AMEP4/.

Mapra)nuiH MX-AbIH 3aiNLWryid 933MWMX Yyxan YagaBxyydblr goToon 6a rafaaj
Xxon6oogop, YadaBX MoK aHrmngar. YyHa:
Wwaappgsiaratam
yapaBXxyys,
XycHaem 1.
MX-abIH ragaag 60/10H AOTOOA YagaBX
JAoToop Yyapaex lNapaap yapaex

» BanryynnareiH yaupgnara - 3acarnan
» ByXx WaTHbl MaHnannan

» CTpaTerunH 4nirnan

» CaHXYYrMiH MEHEXMEHT

» XYHUI HOOUUIH MEHEXXMEHT

» XoTen6epuitH MEHEXXMEHT

» [afjaag, AoTood xapwnuaa

MX-IObIH Yy axwuanaraar TOTTBOPXYYIDK,
ca>Xpyynax 30puIroop Spc eepuNIenT XUNX
YN $SBU Hb XON600AbIH YadaBX G3X>Kyynax
YN axkunnaraaTtai HArT xon6ooTol. YaaaBx

OepunenTuitH
3arsap
ADKAR | TyCTait apra xaparcas toMm.

+ Awareness

» TULLYYHYNSIMAH XYP33ras Ta9X

» TULLYYAWIAT XOrKyyIaxX

» YIN axxunnaraaHbl Lap Xypas, YaHap
XYPTOIMXK, CITIIN XaHAMMKNIAT
093LYYN3X

» XopeHre 60cronT 6ytoy caHXyyruiiH
HeeuWnr 6ypayynax

6IXXKYYNI9X r9A3r Hb TyXaiH GairyynnarbiH
OHUMOr LUMHX 4YaHap, Heel 6010500,
YyaZBap [93p YHAICNSH TOLOPXOW Ynr yypar
rYMUSTraxX 60MOMXK oM.

BepunenTuitH MeHeXxxMeHTWinH ADKAR 3areap Hb TyxaliH 6airyynnarsiH
©BPUNeNTUIAN XaParkyynaxaa “Aax, Aaraaf, Xa333" raaruir onaroxos

— B6pUNenT XMNX X3P3rTanr yxamcapnax

+ Desire — Bepunentes OPONLOXK, A3MXKUX XYCaN

+ Knowledge — B6pUNeNT X3PX3H XUNXUNT M3LSX

« Ability — Bepunente Waapnaratan YagaBapbir 339MLUKX,
X3P3MKYY19X

- Reinforcement — BepynenTuiir TOrTBOPTON 6ONTOX OPUMH BYPAYYI3X,
X3P3MKYYN9X

Awareness - YxaMcapnax 6yloy eepunent xapartair Magpax:
+ Ta 9H3 ©6PUNBNTUIAT ASMXKIK, SCBAN 3CAPryyLIaXK GaliHa yy? Haraan?

Desire — Xycan 6yloy eepunenTuir AaMxmx:

+ OHB 66PUNeNTUIT A3MXKMX AMap XeLUyypar, ca3an 6aliHa B3? 3HI
©6pPUNeNTUIAr 45MXXB3 SMap Yp AaraBap rapax Ba?

* OH ©BPUNeNTUIAr 3CIPryYLIrd AMap Xy4YMH HaliHa B3? IHD 60pUNenTuiir
3COpPryyLBan sMap yp JaraBap rapax Ba?

Knowledge - Magnar 6ytoy eepunenTuiir XxapxaH XMix Tasaapx Magnar:
* OH3 86PUNBATUIT ASMXKUX AMap M3ANAT, YaflBap X3ParTai 6010XbIr

TOAOPXOMIOX

+ OHaxXyy Waapanaratai M3Anar, YaaBapbIr Cakpyynax 6010MXK HaiHa yy?

FAPbIH ABJTATA 2023
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OPOSC BAANTUNH CANTBAPBIH M3PI3XTMNH XONBOOAbIH YAOABXbBII BSXXYYSX Hb

AMEP4.

Ability — LLIuHa Maanaruir xapanKyynax Yageap:
- lWaapanaratait M3ANar, YaaBapbIr XSHaX Y333/ 66pYNenTuinr
X3PArXKYYNaxXa TaHai 6aiiryynnarag Tynrapy 6010x 63pxLIa3. oy

60M0XbIr O/ Xapax

+ OHB EOPUNONTUIAT XaParKYYNaXaA TaHal bainryynnarag sMap napamT

MPSXUIAT ypbaUMIaH xapax

Reinforcement - Xapankyynax 6yloy eepunenTtuiir TorrBopToi

YPrasKnyynax:

+ ©OpUNeNTUIAr TOTTBOPTON YPramKIYYIaXa YNMISCIH SMap apra Xamy»uas

aBY X39PaMKyynax Ba?

- ©epunenT Hb TOrTBOPTON BYC Haiix sMap LUXHX TaMA3r 6airyynnarag

6aiHa B3?

+ ©OpUNBNT XMINX3L XY193C3H YYPAr XapuyLnarbir Hb XapXaH LarHax,
YPaMLLyy, XyN33H 36BLU6BPex B3?

[o3px  eepunentTunH  MeHeXXMEHTUNH
3areapbir  awwurnadH  MX-AblH  YagaBXbir
OIAOKYYNIXUIAH Tyna GarryynnarbiH COENbIr

TONeBLUYYNaX, YAN axwunnaraa, xapuiuaa,
XaHAnarbiH — KULIWM - TOFTOOX,  yAMphax
aXUNTHbIXaa YafBapbir  [93LUNYYI9X,

BanryynnarbliH 4afgaBx camxpyynax yun
akunnaraaHbl Uap Xyps3 Hb 4 Xacrsac
6YpAsHa.  IxHWA WwaTaHa  bairyynnarbiH
YyafgaBxbir  TomOpXOMnox yHanres (BYTY)
XWMMCH23pP Laaluna 6ainryynnarbiH TOrTBOPTOWA
XOMKWNA HaH LWaapafiaratan, camkpyynax
X39parTan YafaBxyyaaa TOLOPXOWIHO. HadaBx
TOLOPXOWNOX  YHIMT93HUI  erergens  AyH

3ypae 1.

M3PraLLCAH aXunax Xy4Ha3 TOrTOoH 6apux,
LUMHS Yp YalBap 933MLLYYIX, X3P3MKYYIHK
6y Tecen, xeTenGepuinH yp aLuur, YaHapbir
caiiXkpyynax, upasflyinH nnuaepyyamnr 6anTrax
35par LOrL apra xam»aa aBax Laapnararam
FOM.

WWHXUATI3 XWIdK, VP AYHA Hb TyAryypnad
BanryynnarsiH YaZaBx camkpyynax
Tenesneree (BYCT) 6onoBCpyynHa. 9HS Hb
TyxalH 6airyynnarbiH OHLUAON, X3ParLasHaac
LwanTraanaH 1-5>XXUnninH xyrataaHg Xapamkmx
TeneBneree 6aixk 60nHO.  BYCYAX-HuMi
3LCUIAH AT Hb TeNeBIeresHuin XapamkKunT
6a ryiuaTraniiH XaMyyp 6aitaar.

MX-AbIH YagaBXbIr caMXpyynax yin axusnaraaHbl Xypasa

XaparkunT 6a
TYMLSTIOMIUIAH XOIMXKYYP

YadaBXx TOAOPXOMIOX
YH3ra9

A

ereranuiH oyH
LUVHXXWNT99

YafnaBx 63xKyynax
Teneeneree
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SPOSC BAANTNNH CANNBAPBIH MOPTIXNUNH XONBOOObIH YAOABXbBII BOXXYYN3X Hb AMEP]

MX-abIH yiin axkunnaraaHbl TOFTBOPTOM 6aitfan 60M0H YajaBXbll [gapaax XyCHarTaj
Y3YY/ICOH YHACAH 3 XaMXKUIADXYYH BYIOY YWT YYPIUAH XaPamKWUAT, YIAN axuinaraaHbl Yagasx,
FYMUSTISINIAH VP AYHI33P XSMXKAIT.

XycHazm 2.
YHAC3H .
Togopxoinont YapaexblH xaMpax Xypa3
XOMIKUTIXYYH
Yur yypraa amxuntraw - TVWyyAnes yayynax yinuunras
Unr yypar Ounenyynax, yinn axxuwnnaraaraa - Mapraxun apra 3ynH ymnunnras
TOrTBOPTON ABYyYyNax YafaBxbir - YaHap, CTaHOaPTbIr X9P3rKYYISX
TOAOPXOMNOX - Can6apblH 6041010 HeNeenex
- 3acarnan
- Mannannan
MX-AblH eepunerjex, 6ceH - CTpaTeru
Yiin ASBXMX, TOTTBOPTON OpLUVIH - CaHXyYrUiH MEHEHKMEHT
TOrTHOXOQ LWaapanarartam o o
axunnaraaHbl - XYHWUI HEBUMIAH MEHEXMEHT
4anaBX YHAC3H YadaBxyyAblH T \ 60D
XOOPOHABIH yANAaa, ocen \ XxeTen6epuiiH MeHEXXMEHT
X3PAMKUNTUAT AYTHOX - Xapuiuaa, Heneenen
- XepeHre 60crox
MX-HbIXO0 30pUNro, -Yp Henee
o 30pUATYYAaA Xypaxs
rynuatran PANTYYAAA XYPIXOA -Yp ereex

LuaapﬂnaraTal?l YadaBXyyAdblH

TYMLUSTISAVIAT OYTHIX  XapunuaH xamaapart

FAPbIH ABJTATA 2023
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3POIC BAFNTUNH CANBAPBIH M3PTIXJIUIAH XONBOOAbIH YALABXbIT BAXXKYYN9X Hb

AMEP4/.

MX-Hbl Ya[laBXbIr caiyKpyynax LMKINAH XypasHa 6arL acyymy allmriaH 4afiaBXblH YHIIras

XNUNaar.

1. BAUTYYNINATbIH YAOABXbIT YH3J19X X3P3rcan

BanryynnarbiH YafgaBXbIr YHOMSX X3parcan
Hb MX-ObIH YaZaBXblH YHACAH XaMXUIAIXYYH
600X YW YYPrUiAH GOMOH YN axunnaraaxbl
YafaBXbl TOAOPXOMNOXOA YNFNSrACIH 6OMHO.
MX-IAbIH YHAC3H XOMXKUTLIXYYHUAT  433pX
XYCHarT 2-00C xapHa yy. MX-AblH YajaBxbir

BainryynnarbiH
YagaBXxbir
YH3nax
YHOJIF33HUN
erergenp
XUIAX QYH
LLUMHXXUIIT3

XycHaem 3.

YHOMI9X  YH3MI93HWA  30pUNTO  Hb  TyxXalH
GaliryynnarbiH €peHXun YadaBXbir TOAOP-
XOMNCHOOP Liaallng 6airyynnaraa xerkyynax,
OOPUIEH LUMHIUNSX, CaldKpyynaxas 4mriax
6a BYCT-r 60n10BCpyynax YHA3C Cyypb FOM.

3H3 X3CarT A33PX YHINradHMIM Hary, acyymM>Xu cyypunaH 4agasxbiH
YHONMO9HWIA VP OYHA AYH WMHXUNTSS XMIAXA33 Aapaax 3aaBpbir alluriaH,
YyafaBX TyC 6YPUINH YHIT99HNI OHOOT TOOLIOXK TOAOPXOMMIOX (HUAT OHOO
6a xyBuap) 6a YHINr93HWM HArACSH AYHII3C Laaluma 6anryynnarbiH Ymr
YYPar, YN axxunnaraaHbl sMap HYafaBxbir cadKpyynaxaz aHxaapax Ba
FOATVIAT IYTHIH LUMHXKUITHS.

MX-Hbl YafiaBXbIr YH313X OHOOHbI YHAJIF33HUIN XYCHAIT

AaBXbIH

yHanras YapaBxblH TOAOPXOUNONT

YHanraaHuii Tainbap

0 banxrym

LLInHa YagaBx Oypayyiax, XerKyynax
Waapanarartan

1 Cyypb YagaBxTai

YagaBx Cyf XerKCeH, 9CBa/1 YaaaBxaa
XaHranTry alwmrnax 6airaaraac
rYMUSTIa/ Hb JOOTYYp TYBLUHUNA
Y3YyNanTTal 6Gangar

2 [dyHaak YapaBxTan

YapaBxaa 6ypaH rynusp, 3eB alumrnax
YaZaarymrasc rynusTran Hb XyCCaH
X3MXK3I3HA YP AYHTaM 6alx Yagaarryi

3 AXMCaH TYBLUHUI YaaBxTam

YagaBxaa TyyLiTam XemKyymk, 6ypaH
alumrnacHaap rynuaTranuiar gyHaaac
L1939 TYBLWMHA 6apbXX Yaanar

4 BHaep YalaBxTamn

Yapaexaa TynTan Hb alimnrnaaar 6a aHa Hb
NX33X3H YP AYHTAM ryLUaTrax 60NOMXKMIAT
bypayynaar.
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SPOSC BAANTNNH CANNBAPBIH MOPTIXNUNH XONBOOObIH YAOABXbBII BOXXYYN3X Hb

AMEP4/.

MX-AblH HAJABX YH3JI3X APTAYJTANbII ALLUUTITIAX 3AABAP

BanryynnarbiH 4YafaBXblH YHIMO3HUA yr
aproir awmrnad MX Hb 86pURH YUT YYPruiAH
GOMOH YiN axunnaraaHbl YafaBXbir X3PX3H
YH3/13X 3aaBpbIr Japaax Tainbapaac xapHa
Yy

1. BanryynnarbiH 4YafaBxXblH YHOMT93HUM
Gary, acyym»x Tyc OYpT TOXMPOX OHOOr
xapranayynaH yHanax 6a acyynT Tyc 6ypuitH
aBCaH OHOOI HAMXX, HWWAT OHOOHbI AYHT
rapraHa. XXuwaa A.

2. TyxailH xacarT 6aitraa acyynTbiH Toor 4
(n93n OHOO)-88p YPXKYYDK, BONOMXKUT 934
OHOOHbI AYHI rapraHa. XXWLWasH Y3YY/ICoH
SXHWIA  xacar 6onox ‘TULWYYASA  Y3Yynax

FAPbIH ABJTATA 2023

YANUMAras” XaCarT HUIMT 6 acyynT 6aiiHa. (6 X
4=24)

3. YYHUIT aBCaH HWMAT OHOOTOW XapransaH
TOOLIOX TOXMPOX XYBWIAT 60AHO. YKULIF3HA
Y3YV/ICH33P 9XHWUI X3CTWMIAH aBCaH OHOOHDI
HWIANG3P Hb 9 Gairaa Tyn 9\24 racaH xapbLiaa
rapy 6aiHa. YYHWIAT XyBuap Wnapxuinéan
37.5 xyBb 60/1HO. XXuwaa b.

4. 1aapx apraynanbi garyy 6ycag XacruiH
OHOO 6a XyBWIAr 600X 6a XaMIMIH CYYAa HANT
X3Car TyC OGYPUIAH xapransax XyBWAT HIMX,
X3CMMMH TOOHZ XyBaaHa. Yr >WLI3araap
y3yyncHaap 37.5+50+69+59=215.5 :4 =54%.
HKuwaa b.
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XKuwas xycHaem. A

AMEP4/.

YHaNrasHuit acyyntyys,

TMYYAA33 YANUYNaX YANYUATrad

X0N600HbI MULLIYYA XONG00HBIX0O ancblH Xapaa, 30puiro,
cTpaTerniir 60NoBCPYyax, 9proH HArT1axas caHas erex, XyBb
HAMP33 Opyynax GONOMXKTOW roy?

YHaN1raaHuit oOHOO

X0on600HOOC 30XMOH Barryymx 6y YN axxunnaraaxs ruyya
WO3BXTIN Oponuaor yy?

Xon600 Hb rYYANAH M3AISNNNIAH caH 6ypayy1ax 6OM0H
MULLYYHYTISNMIAH XypaamK Xypaax TOrTCOH 6yTall, 30XMOH
6airyynantTai roy?

X0on600 Hb MMLLYYA39 0POSILI0Oroop Hb aHrunaar yy? (k1ias Ho
WASBXTAN MULLYYA, 6ANHTbIH TULLYYA, 3ayy FMLLIYYA, XaMTpard
TULLYYA, Xapbsia TMwyyH Gairyynnara rox Mat)

Xon600HbI FULLYYH 6aiXbiH AaByy Tan, Yp LUMMWIAT NO3BXTIN
cypTanynaH Tanvyngar yy?

X0n600HbI MMLLYYHYI3NUIAH TOOHbBI XapbLiaa TOrTBOPTOM 9CaxX
(>k1Was Hb ecenT GyypanT)?

HuiAT oHOO

3

6

9

Ma3pra)knuiiH YaHap, CTaHAapTbIr XaHrax

Xon600r Mapra)yniiH YaHap, CTaHAaPT XaHrax, caxuynax
acyyanaap M333130 erex, 3eBnex YUNUNAraa y3yynax
Gariryynnara MeH ra)x Tepeec xyn3sH 3eBLUespaer yy?

X0on600 Hb MMLLYYA, MOPraXKUNTHYYASL MIPraXKuI A93LLITYYISX,
M3PraLLyYIaX, 6pcenaex YaaBapaa HaMarayynaxas Ho
L3MXKNAr y3yynaar yy?

X0n600 Hb M3PIraXNIAH YN axunnnaraaHbl €C 3YIMH KOATOM
9C3X, MBH 3H3XYY EC 3YIMH KOABIM TULLYYA ASMXKUMYKUI Hb XYNI33H
36BLUOBPY, TYFE3H A3rapyynasr acax?

X0on600 Hb TyXainH YArN3NNIAH M3PTraXKUNTHYVA Xaa HarTaa
fyTargantai Hexuena MapraXXunTHYYAUIT Hexex anbaH ECHbl
9pXTaM roy?

X0n600 Hb MIPIak/INIH YaHap, CTaHAapTTal Xxon600ToM Xyyb
9pX 3YH acyyaang asBXxTal XyBb HIMPaS opyynaar yy?

X0n600 Hb M3PraXNiAH YN axunnnaraa aeyynaxag 3answryi
LiaapAfiaratai onoH yNcbiH 60M0H YHAICHWUIA YaHapbIH
TOrTONLOOr BYPAYYN3X34 TIPryyasH axunnagar yy?

Xon600 Hb TyxahH M3apraXXIMnH XYHUIA HOBLMIAT YNCbIH
X3MXK33HA 6YpaYYNaX, Tenesnentes oponumor yy?

HuiAT oHOO

14
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YH31rasaHui OHOO

YHaNrasHui acyynrtyypa,

M3pra)KUnTHUIAr M3praluyynax, cyprax

X0N600HOOC X3P3MKYYHK 6y MIPraxKINAH YIAN axknunnaraa Hb
OfIOH HUITS TaHUrfax, Xy/199H 30BLIBOPOrACOH 3CaxX? (XKML

3
Hb M3AM3r fafnara ofirox CypranT, MapraLuyynax cyprant,
cyfanraa xuix rox Mat)
Xon60o0oHbI VAN axunnaraa Hb TyxaiH canéapblH
M3PIrXUNTHYYLASL YN aXunnaraaraa YaHapblH eHAep 3

TYBLUMHA MYALSTraXa4 A3MXKUX OPYMH BYPAYYNSX34 YArNaraaar
YY?

Xon600 Hb canbapbiH MIPraXKMATHYYANNH LAnWUH XenCcuiir
HOMITZYYN3X, MOPTIXKUATHYYAUNH XYPTIX aLUur LMWL 2
camxpyynax caHaadunra rapragar yy?

Xon600 Hb 6yca WKNN TOPNIAH MIPTIdKINAH XONGOOATOM
TypLunara ConunnLox, 6ne reHaacaa cypasnuax 30puaroop 3
TOrTMON YYN3anT XUMAST yy?

HuiAT oHoO 2 9 11

Can6apbliH 6oanorog Heneenex

Xon600 Hb canbéapbiH M3PraXxannH acyyasblr Tep ONoH
HWIAT, 6ycaf 6anryynnaryyaan TaHunuyynax, Teneenex ymn 3
axkunnaraa sasyyngar yy?

Xon600 Hb M3PraXniiH acyyanaap Xon6oraox sam, TopuinH
Hanryynnara, WWMAABSP raprary Haptai xon6oo0Ton 6angar yy?

Xon600 Hb M3PraXniiH acyyanaap 6ap cyypvia nnspxumncaH
604/10rbIH 6aPUMT BUUUT BONOBCPYYIK, CaHaN A3BLUYYK 2
GaricaH yy?

Xon600 Hb XXeHA3pUIAH Tarw 6ainfnbiH Tanaap Tycrain 60410ro,
CTpaTerunTam roy?

Xon600 Hb canbapbiH M3PraXKINiiH 60A10MbIH acyyanaap
SKCMNEPTYYATSW caHan CONMNLOX, XaBN3N M43, Tep,
NPrOHUA HUATMUAHX3IHTSM 38BNeN4ex YN axunnaraa
aByyngar yy?

X0on600 Hb M3PIraXNiAH ONOH YACBIH XON600, HUAFSMASMMIAH
TULLYYH yY?

Xon60ooHbl yavpanaryya canéapbiH MapraXaniiH 6041070,
M3PIXINIAH YN @Xninaraa spxnaxaj Taatam OpYmnH
6Ypayy1ax acyyanaap yxyynra Heneenen xuiix yp Yagsapran
toy?

X0on600 Hb ONOH HUIT GOMNOH X3BN3NT M3AIININTIN axKmMnnax
cTpaTeruTai toy?

HuiAT oHOO 1 6 12 19

18 FAPbIH ABJTATA 2023
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XKuwas xycHaem. b

M3aprax/ininH Xon600HbI YT YYPrUunH YagaBx YapaBXxblH TYBLUMH XyBeb
1. MMwyyaa93 yayynax ymnumnaras N\24 37.5%
2. MapraknuitH YaHap cTaH4apTbIr XaHrax 14\28 50 %
3. M3pPraXyUNTHUIAT M3PIraLLYYN3H Cyprax T1\16 69 %
4. CanbapblH 604100 Heneenex 10\32 59 %
YapgaBxbiH TYBLUUH 6a AyHA QX XYBb OyHn 54 %

5. ApraunanblH faryy gapaax XyCHarTaf y3yy/ICHaap YN axkunnaraaHbl YagaBx Tyc 6ypuir
YH3N9H YHOMr99HMI HArACSH AVHT rapraHa.

XKuwas xycHaem. B

Yapaex YaaaBxblH TYBLUUH

Yypar ¢yHKy,

1.7 TUWYYLAAS3 Y3YYAISX YANYMIras 9\24 (37.5%)
1.2 YaHap, cTaHZapTbIr caxuynax 14\28 (50%)
1.3 Mapra)un apra 3yiH 3eBneree 11\16 (69%)
1.4 Can6apblH MIPraXnitH 6041004 HONeenex 19\ 32 (59%)

Yin axxunnaraaHbl YagaBx

2. 3acarnan

3. Mannannan

4.1. CTpatern Tenesnent

4.2 CaHXyyrumH MeHeXXMeHT

4.3. XYHWUIA HEOUMIAH MEHEXKMEHT

4.4. XeTon6epuinH MeHEXMEHT

5.1. Magaanan xapunuaa

5.2. lagaan Xy4uH 3ynn

5.3. Heneenen

5.4. XaMTbIH axunnaraa

MX-ObIH YafaBXbIl YH3MI9X YHANI33HWIA HArACIH AYHI33p TyxaH GairyynnarbiH epeHxumi
YadaBXxbIr Jlapaax XyB1ap spaM63/19H TOrTOOLOr.

XycHaem 4.
MX-AbIH YaaaBXbIr YHIN3X AYH
Yapaexryi Cyypb OyHaax AXucaH TyBLUHUIA OHpep
YyagaBxTan YyagaBxTan YyagaBxTan YyagaBxTan
0 0-45% 45-70 % 70-90 % 90-100 %
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SPOSC BAANTNNH CANNBAPBIH MOPT3XMNH XONBO

30puNroo  yp  OYHTSM  TOLOPXOWSICOH
Gairyynnara yin axunnaraaHbixaa rymuat-
FONANAM  amdKUNTTal  cadkpyyngar. MX-g
Hb CcaWXpyynax Laapfnarartai Yajasxaa
TOLOPXOWNCHbI YHACSH A39p Uaawuvi asd
X3PAMKYYNaX — anxmyygaa — TOLOPXOWMIOX

SMART
3apuum

AMEP4/.

HYAOABXbIT BOXXKYYN9X Hb

WaapAnaratan oM. OH3 xypasHg BYCT
6onoBcpyynax 6a aH3 Hb CMAPT 3apuump

Tynryypnaxa.
MX-OblH  YagaBx  camkpyynax  yun
aKunnaraaHbl  XKAWWE  TeNeBNEreeHUi

3areapblir XaBcpanT 7-7 xaBcapras.

+ S - specific eBepmeL - TOAOPXOV 30PUNTOL, YNTNSCIH
+ M - measurable - xamxxuraaxyny,

+ A - achievable, - xyp4 60n0xyiiL|

* R - realistic, - 6oguTon

+ T- time bound - uar xyrauaaTain

TeneBnereeHNin XaparkKUNTUAr YN a)xunnaraaHbl ABLbIH 60/0H Yp [AYH, TOHLBIPTIN
6ananblH XsHanTaap 6atanraaxkyynHa. SAraap XsHaNTbir XWMAXA3 fJapaax acyynTyyabir

YUIIYYSI9X XSPArcan 6ONrOH allnriaapai.

flBUbIH XAHANT: YiAn aXkunnaraaHbl HaigBapTaii 6angan
»  ©epUNenT XapamkK 6aiiraar XapxaH xapyynax Ba?
»  YapaBx 63XKYY9X Yl axunnaraa TeneBnecHWii aaryy

XWMAraax 6arHa yy?

»  YagaBx 63xKyyNaxX 6UOHMIA YapMaiiT 30PUATA00 XYPIX LWMHK

6aiHa yy?

Yp AyHrMiH xAHanT: YN axunnaraatbl yp AyH
»  ©OpUNeNT Hb YN axkunnaraar camxpyyncaH 3CaXUNr XaHax
»  YapaBx 63XKYyYN9X Yl axunnaraa Ho 6airyynnarbi
TOFTBOPTOMN XOMKNNL XapXaH HeneesxK 6aiHa Ba?
» Oponuory 6ycaf Tanyyaas yp Henee Hb XapxaH Tycaxk 6aiiHa Ba?

TaHUB3pUIH xsaHanT: Yiln aXkunnaraaHaac caHaaHAryW rapcaH yp AyH
» ©epunenT Hb caHaaHAryn ceper yp AaraBapT XYPoarym raarunr

X3PX3H XAHaxX

» YapaBxaa calixpyynaxaap TesIeB1eCeH 0epusenT Hb eep xaa
HArT33 LUMH3 XYHAP3N 63PXLLISN YYCrax 6ainHa yy?

FAPbIH ABJTATA 2023
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SPO3C BAANTNNH CANBAPBIH M3OPTOXNNH XONBOOAbIH HAOABXbIT BOXXYYN3X Hb

SHAXYY MOAYNUIAH XypaaHa 6anryynnaryys
TyXallH ync OpOH 60/0H 6yC  HYTrWiAH
HUASM, BSAWMH 3aCrUMH  XemKWUNL  XyBb
H3M3p opyynaxdaa almrnax 60n0x Loo
WKMHS  XBMKJIMAH  3areapbir  TaHWULYYIK
6aiiHa. Yyrasp xamTpaH OyTa3x VYH3 LSH

AMEP4/.

r9X OWNTONT Hb KOMMAHWMH Xapwyliaraac
toyraapaa AaByy Tantan 600X, MeH X3pX3H
X3P3arKYYK 600X Tanaap ONOH yAC AaXb
XaMIUAH  CYYIIUMAH  YEeWUH ONOH  YHASCHWIA
XKULIBSHA, CYYpUICaH OWNIONTYYAbIM XYpPrax
60HO.

XamMTpaH 6yTa3X YH3 L|3HMIAH TyXal onaronT

BusHecuitH Gairyynnara 6o0noH 6ycaf
6anryynnaryyapiH HUAramMA rymusTrax
YYpar, Heel, 601000 Xs3raapnaraman Tyn
Oponuory Tanyyaranraa XspxsH yp AyHTaN
XaMTpaH axunnax Ba? JOHaXyy OWNTONT Hb
KOMMaHW HWMATMWAH CalH CcalXHbl Tesfee
XaHame,  GyUanTry  Tycnam — y3yynax,
Uaalwmnéan 6u3HeCWUH Gairyynnara Hb
YPT XyrauaanZ yp awurtai OpLUMH TOFTHOX
30pWATbIH 0P HWArSMA  xapuyunaratan
6aix Tanaapx OMNronT GOIOH XOMKCeH M.
[9BY 3Ara3p OWNroNT Hb OU3HECUIH Cyypb
3apyvmTan 3epyungmer Tyn WWHS LWWMAASN
X3ParTait XaBa3p yNa9s/ 6aiHa.

2073 oHA XapBapablH WX CYpryynunH
BuaHecuiiH cypryynuiiH  npod. M.IMopTep
“XaMTpaH 6yT99X YH3 U3H" raCaH LI0O LLUMHI
Y331 H6apuMTnanbir 6010BCpyynaH A3NXMAA
TaHUALYyynCHaap OGU3HECUINH 6anryyn-
flara Hb HUWATMUMH  X39Paruss, COopuIToa
HUMLYYN9H 6M3HECUMIMH 3arBapaa LUMHIYNSH
60M0BCPYYHK, 66pTES HOMNOH Bycan OpoNLory
TanyyoblH  HWArMWAH — acyyasbir  LWAAOIX
YyaaHa rarninr 6atancaH oM.

Created Shared Value (CSV) 6ytoy XamTpaH
OYT39X YHS LIOH Hb KOMMaHWMH hunaHTponu
acBa/1 KoMnaHWMH HURrMWIAH - xapuyunara
(CSR) racaH oWnrontyygaac —siiraaTait.
XamTpaH 6yTa3x YH3 L3SH Hb Gailryynnara/
KOMMaHWyf, Oponuory TanyyAblH XaMTblH
YHS  U3HWIH  3apymyyatad  yangyynad
HUMMaM, SANNH 3aCTNIAH COPUNTYYAbIM X9PXIH
XapwnuaH almrtan “win-win” sapumaap AaBaH
Tyynax, 6u3Hec 3areapaa AaxnH TOAOPXONI0X
Tyxait Y391 6apuMTian tom.

Ync opoH 6ypT HWIram, Gairanb OpYuH,
SANAH  3aCrUAH  XOMKAUMAH ~ TOMOOXOH
copunTtyya6anaar. 3Arasp CoOpuNTbIr 3acruiiH
razap 60MnoH TepuiH Oyc Ganryynnaryyn
NaHraapaa 6ypaH LUMINABIPISXa XaHranTTamn
HeeL|, TexHoNnorn 60MoH YadaBx AyTarganTan
Garpar ydpaac KomMmnaHuyn Hb OyLanTrryi
Tycnamy, 9CBaJT  HWIArMUIAH  Xapuyunara
X3N163p99p HUATMUIAH CalH CalxHbl Tenee
XyBb H3M3p Opyynax WaapAnara Tyarapaar
6Mnss. HuirasmM  Asx OW3HECUMIAH  yypar
XapuyLnarbir XenKniiH 3 ye WaTaHz, XyBaaH
aBY y3aar.
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SPOSC BAANTNNH CANNBAPBIH MOPTIXMNH XONBOOObIH YAOABXbBIT BOXXYYNOX Hb

YyHA:

AMEP4/.

1. BaitryynnarbiH ¢gunaHTponu. HWArMUIAH 3y 30XMCTOM YIANCIA XaHaMB
eprex KOMMNaHuH caitH AypbiH axknyyablr 6artTaaH OMArogor.

2. KomnaHuitH HuitlrMmuiiH xapuyynara. 1990 OHOOC X8MKUX 39X3NCIH
ONNronT 6ereef; XynasH 3eBlUeeperfceH Ec 3y 6a ONOH HUATUIAH
CTaHOapTbIr gara)k Mephex, caiH 3acarnan 60/10H TOrTBOPTOM XOrKIniH
CaHaauMAryyaplr O9MXMX XYP33HA HWATMUIAH acyyanyyablH SpCASAnir
6yypyynax, Xop XeHeenuir 6aracrax 30puaroop KommnaHu 60/10H HUATMUIAH
XOOPOHAOX WTFAAUIMIAT  CaMXPYymK, KOMMaHWAH Hap XYHOS4 canHaap
Heneenex yp AYHTaM YN axxunnaraa tom.

3Arssp OMArONTYYA Hb HUIMSM A3X acyyAani KOMMaHWyAblH OpOnLoor
HOMarayyncaH 60M0BY  OM3HECWMAH Cyypb 3apuuMmTain  3epuwnager,
TOrTBOPryM LWNHXT3 6anaar ydpaac 2070 oHooc XapBapAblH BU3HECUIAH
CYPryymitH Bpcenaex YafBapblH XyPaaaHraac XaMTblH YHS LaH (Created
Shared Value) racaH oinronTbIr HOBTPYYIAH XBMKYYIXK 6aliHa.

3. XamMTblH yH® L3H (Created Shared Value). KomnaHu 6GM3HECWIAH
3areapaa epreTrex 3amaap HUArMWIAH COPUAT, X3paruas Waapanaryyabir
WWIAABIPN3X, YyMaap Opoauory TanyyablH XamTaap aluur, Opfioroo
HOMSIAYY/DK, OPOH HYTTMAH SAWMH  3aCrUH  TOPOMKUNTUAT  XaHrax,

cakpyynax ay xon60orgonTon.

KoMnaHWmH vnaHTponu 60/10H
KOMMaHWmH  HUATMUMH  Xapuyufiara  Hb
HUATMUIH X3P3arLaar XaHraxolH Tyng sauiH
3aCTUIAH YHS USHWNAr [axuH XyBaapwngar
6ereef; HoNeBNBM Hb KOMMAHWIAH OPYYX Oy
HeeLeep xsa3raapnarggar. XapyuH XaMTbiH YHS
USH rasr OWATONT Hb HUATMUMH X3Paruasar
XaHrax 3amaap OW3HEeCWH  GONOMXKMIAT
OPreXKyY/I3H, 66pe6 eepuiires ypT xyralaaHs
TSTIOH OPrexXKyynax GONOMMXKTOR HUArMUIAH
Heneenern M.

TuiAM 4 yupaac Henee 6yxuii TOMOOXOH
KOMMaHWyL eepCANiH OpTIUMH CYIKISHUIN
(Value Chain) WWHXWNroSHWIA YHACOH A939p
6r3HeC 3areapaa  LUMH3YASH, XaMTbIH
YH3 USH O6YyT99X OWAroAThbIr  XeMKWMH

FAPbIH ABJTATA 2023

CTPaTerMmHXas TIPryynax 4YWrnang Tycrad
axunnax 6aiHa. MHracHaap 6msHec 60J0H
HUMTaM[ YHS LIBHUIAT HAr9H 33par 611 600X,
XOMKYYN3X CTPaTEry raXk OfI0H yAcad XyNnasH
36BLUBBPErAeH, CarH Typlunaraa xyBaanuax
6aiHa.

XaMTbIH YH3 L3HA CyypwicaH cTparteru

Hb epTer OGOMOH YaHapT  cyypwicaH
cTpaTernyaaac unyy TorTBopTol 6aiaraapaa
haByy TanTan. CLEYY cTpartermmr

TOAOPXOMMOX ABUAL LUMHS  YH3  LISHWUWH
fapxnaa O60NOH LWWMHS CcTpaTerninH  6aip
CYYPUIAr [JaxvH TOAOPXOMNOX BGONOMXKUIAT
ONrofor. WHraCHa5pas  LWKMHS  X5Paruss,
X3PSrNISrymmH WUHS CEMMEHT, LWMHS 6PTIUNH
CY/IK33HWI COHIONTYYAbIM HO3H UNPYYIAST.
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AMEP4

XamTpaH 6yT33X YH3 LISHUIAT X3P3ArkKyy/iaxX TYBLUKUH

XaMTbIH YH3 LI3HA CYypUICaH CTpaTery HaBTPYYIaXa Aapaax Y ABUbIM X9ParKyYIIHa.

3ypar 2. XaMTbIH YH3 L3HWIAT CTpaTerug H3BTPYYax Yiin sey

Xaparyas, 6yTaarasxyyH,
YANYAYYNSrYANAr JaxXuH
TOLOPXOMNOX

OPTIUIAH CYIIXKIIHUM
BYTIIMXKUIAT faxnH
TOLOPXOMNOX

OpOH HYTTUIMH
KNnacTepbIH XOrXAnAr
NASBXOKYYNOX

)

3ypar 3-T xapyy/ncHaap yvin By Tyc 6ypT Tycrargax axyyabir

|. Xoparysa, GyTaarasxyyH, yinynyynard-
OVNT  OaxWH  TOAOPXOWMNOXA00  HUNATMUMH
X3PAruasHA HWALCSH OyTa3rasxyyH, Y-
YUNraar WAPYYNHS. VIHMeXA4as xaHrargaarym
SCBSJ1 AyTYY XaHrargcaH YWNUunraaHyyaunr
TOLOPXOM/ICHOOP  LUMHS  3ax 33871 H99X
60M10MX 6YPAAITNIAT aHXaapax XaparTail.

[l OpTIUAH  CY/IKISHUA  BYTIIMXKUIAT
[LaxUH TOAOPXOMMOX VYN SBUbIH XYPI3HA
6aryynnaroiH epTrniiH 6y T33MXKUA Cyypunax
3apyumaap 6airyynnarbiH Heew, axXnnTHYYAbIr
WWHaNar Gangnaap SCBaN WYy yp AYHTSK
apra 3amaap 30XMOH 6airyynax axniyyn
XUAraaar.

[Il. OpOH HYTTMAH KNaCTEPbIH XOMKINUAT
NOSBXXKYYNSX Hb OPOH HYTTUAH XYH aMmblH
aMbXWpraaHbl TYBLUWHL 9€prasp Heneemx,

HUATIIAr XULLIMMGH Jaryy XuLL33 601roH opyyas.

SAWNH 3aCTUMH TEPSHKUNTUAT HIMSIAYYIIXK,
Ganryynnaryyapir - 4afaBxKyynax 6OooMXK
6vpayynaar. OpoH HYTrWMAH axkmnnarchblH
Yp YaABap, XaHraH HWAIYYN3rYyguiiH HaMyy
epTer LWMHIMACaH 6YT3araaxyyH yinaBap-
Naxaf WaapAnarata A3MXKUX canbapbir
XOMKYYN9XA33 6YT33MXK GOMOH MHHOBALbIT
H3BTPYY/I9X, HIM3arAyy19X 3apymaap
X3PIMKYYIHS.

[33px aryynrbiH XypasH4 Yy yypxanH
MX-aoa cyprant sByyncaH 6ereej Laaluvj
YYN yypXarH KnacTepblH XyP3sHA Oponuory
Tanyyablr  xampyyncaH 60AauT  WWAA3N
OYXMiA XaMTbIH YHO L9H OYT98COH LUMNASr
Typlunara, XXUWasHyya 61 6OM0H X8rKMHe
raAarT UTIaXK HaliHa.
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MOLAVYIb 2.

AMEP4

BAUIYYNNArblH CAUH 3ACATTNIANBIT

BI3XXYYJNIAX Hb

SHaxyy Moaynba 6ua M3AnarT cyypuiacaH
XOKU X3PX3H 66epunenTuiir 6un 6onrox
6altraa, xemxung 6anryynnarbiH rynuaTrax
YYPar, TYYHUWiA 3acarnanblH ad Xon6orafbiH
Tanaap aB4Y Vy3H3. AnuBaa 6GairyynnarbiH
3acarnan faxb rUwyyn, yavphax 3eBnef,
FYALSTIOX yAMPANArbiH AnraaTan Ymr yypryya,
cailH 3acarnanTtan 6Gairyynnara smap yp

FAPbIH ABJTATA 2023

aLuur, ereexxunir 6uii 6onrofor Tanaap cyypb
OMNronTTON 60MHO. MeH 6GairyynnarbiH
EC 3yi, xapuyunarbiH Tanaap Horaman
ownronTTon  BOSK, calH  3acarnanTam
Gairyynnara XapxaH xapuyunaraTain yinn
aXkunnaraa sByynax 6010MXTOM 6ongor
Tanaap cyfanHa.
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YNC OPHYYAbIH X8MKAMIAH Araa Hb XYMYYC
6OMOH Gaifryynnaryya Hb AMap M3ANar,
Yyp YadBap 333MLUMXK, Yy XMIDK OyTaax
6yrraac xamaapdy 6GalHa. bairyynnarbiH
CalH 3acarnan Hb yaupanara, XsHanTblH
30XMCTOM TOrTONLOO 6Uin Bonrogor 6ereef
CalH ryALSTIaA Hb XOrKunA ONOH TanT yypar
ryMUaTrafar Tanaapx apAaMTaH cyanaadbiH
YH3N3NT AYrHAATYYA ONOH 6aliHa.

XapBapAablH WX CypryynuitH npodeccop
Pukapao XaycmanH (2016) sauiH 3acruiiH
X6MKUA Hb anvBaa M3AMISr, yp 4Yaneap,
TYPLUNArbIT X3P X3MXK33HJ XyPUMTAYyyACcHaac
Xamaapgar rasj 9H3 Hb KOAMOrACOH M3ANar
6ytoy 6313H Maanar, 6arax Gytoy OGUEXCIH
MS3AJ13r, HOy-xay OyHoy HyyLnar MaAnar racaH
YHOCSH 3 TepnuiiH MapnarT Tynryypnagar
Tyxall aBY y3CoH Gainaar. buexcaH magnar

6ytoy Garaxkuir ToaBapnaXK 6ongor, 6313H
M3AN3r  OyKy  KOASIOFACOH — M3AASrvir
MM3MN93p Y tOM Yy SBYY/DK 601407 60N
Hyyunar M3ansr 6yry HOy-Xay Hb TapxuHbl
Jamkyynary 6ainfnaap OpLwAor y4vp 3eex,
6ycag pyy LUNIKYYN3X34 TEBEI TN OHLIONCOH
6aiHa. Yyrasp ync OpHyyAblH Xerkua OfoH
TanT snraatai Gaiiraa 6ereej aKCMOpPTbIH
6yTaL Hb 4 eep Hairaar Tannbéapnax 60HO.

YNc  OpHyyaA  aMap  OYT3SrAdaXyyH,
VYANYUNTaar Unyy Xnink Yagax Garraar http:/
atlas.cid.harvard.edu/ awmrnaH xap» 60/HO.
Tyxann6an:

Tannany, byrg Hanpamaax [aHa YicbiH
1965-2070 OHbI TOOH M333I JOOPX
3ypryynan xapyyras.

3ypar 3. TainaHg 6omoH BHI'Y-biH []HB 6a akcrniopTbiH 6yTaargaxyyHuii 6yTay. 1965 oH

http://atlas.cid.harvard.edu/

Tyxainn6an, 1965 oHa 84rsap yncbiH [HE 1 Tapbym am.fonnap Xypaxryi 6aincaH 6ereef
9KCMOPTbIH ron 6YT93rASXYYHI Hb XYHCHUIA HOroo, 6yaaa, Kakao, 6aniranuiit Tyyxuii o

JaBamMraimk 6aicHbIr xapyymk 6aiiHa.

os
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3ypar 4. TavinaHg 6onoH BHI'Y-biH [JHB 6a akcnopTbiH 6yTa3rgaxyyHuii 6yTay. 2010 oH

http:/atlas.cid.harvard.edu/

2010 oHbl 6Gananaap [laHa  YnCbiH
SKCMOPTbIH ~ 6YyTUSA  KakaoHbl  3KCMopT
TOMOOXOH XyBb H3M3PTail X3B33p Gereef
TOAUINOH eepuYnenT opooryit HaiHa. XapuH
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TannaHablH XyBbA, 34 aHTWYLbIH YANABIPASN,
XYHC, CY/XKM3N 3471311, YHST 3413/ 133/ ON0oH
can6apT eepunenT OpXxaa.

3ypar 5. MoHron 6a CuHranyp yncbiH 3KCrnopTbiH 6yTal. 2020 oH

http://atlas.cid.harvard.edu/

MOHron YNC Hb HYypcC, 33C, anT rax MaT
TYYXWA 2aniAr ron TeneB 60M0BCpyynaaryi
6ailanaap aKkcnopTongor 6ereef, 9HS Hb
SKCMNOPTO4 TOMOOXOH XYBb X3MX33 333K
GaitHa. XapwH CuHranyp VYACblH XyBbf
M3L93/19/1 Xapu/iLaaHbl TEXHOIOMM, T93BPUIAH
YANUUNTsa, gaatran caHxyy, SNeKTPOHWUKMINH
34 aHrvyg, sM Tapwa, SMWIAH 604uMC, TOHOr
TexeepeMx, 6araxk MalluH, 34 aHrnys, OHrod,
XUAMBN Jaryyn, HACLAST TOpParHui a4 aHruyg
r934 OfIOH TaNnT TepemKCeH 6yTasraaxyyH,
YANUYUNTI3HMIA SKCNOPT XMiK BaiiHa.

SHoxyy Uaxum  xyyacaac 6ycag  ync
OPHYYL AMap M3AJ19rasC AMap M3aNnsrtT
LUMNXKCOH GOMOH LLIMITHKMX BONOMMKTOMI XapyK
60nHO. eonorn, yyn yypxamH MIpraxauiH

ICT

20.71%

Transport

12.92%

FAPbIH ABJTATA 2023

® J °.'°., il
XON60OAbIH  XyBbA Yy YypxaH amap
6YTI3rAdXYYH, yhAnumnraar MoHron Ync

fJapaaruiiH TYBLUMHA raprax 60nox, TyyHa
YUIN3CAH AMap  TEXHOMOMW,  M3AN3rMIAr
can6apblH xamaapan OyxuMih KoMMiaHuyf,
Gairyynnaryyq OHWNOX 60noH  canbap
XOOPOHABIH XOMKIMIAT X3pXaH Ouin 6oNrox
Tanaap cyanax 60IOMXKTOM FOM.

Heree Tanaap raspbiH X3BNWiH Gasnar Hb
Xs3raapTain HeeLl, y4ypaac 6ua yyn yypxainH
canbapaac 6uih BGONTOCOH Gasnruinr eep
amMap canéap, 6yTaaraaxyyH, YNUmMnras 6ui
60roX M3ANM3M PyY XyBaapuimK XemKyyisx
60MOMXKTOWI YI 3arBapbIr allWriaH Cyaamk
60/10X FOM.

PRODUCT
Alproducts.

Coal

EXPORTER MPORTER
Mongalia Atcountries

28.75%
Copper ore

26.74%
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NX3HX XYMYYC IMap Har 5CB3/1 X3[ X349H
GairyynnarbiH  6yT33rAsXyyH, YANYMAraar
X3P3rnaxK, TaAHWUM 6uit 6OArOCOoH Vp AaraBap
(xypoaneH 6yt OpYHbl GOMOH  HUATMUIAH
Heneenen)-bir  Tyynaar. ©epeep xan6an
Gaiiryynnaraac aHrmg opLUMx Hb SHS Lar yeq
AMap 4 60M0MXKIYI 60K 6aiHa.

Banryynnara ragart KOMMaHuya,
TepuitH 60M0H TepuitH Byc Gairyynnaryya,
M3praXxauiiH  xon6ooa, 6ycal TOLOPXOW
30pUATbIHAOP HAAIK, 30XMOH GaiiryynaracaH
XYMYYCVIAH HOrAAWIAT aBY Y33XK 60SHO.

3acarnan ragrmiir Mappuam BabeTpuiiH
TOMb GMUMIT “AMap Har synnuir (yac opoH
9CB3N Galiryynnara rax MaT) yaupaax 60soH
YUTNYYNaX  acyyanbIr 3acarfiax, XsHaxrtau
Xon6ooToN YN SABL" 9K TOAOPXONSICOH
6anpar 6on HOHECKO-rmiiH OnoH  yncblH
60M10BCPONbIH TOBYOOHA “TawnarHan,
H93NTTa Gaigan, xapuyunara, XyyauidH

3ypar 6. basryynnarpiH 3acarnanbiH 3areap

mwyya
A )

TannarHax

AMEP4/.

OMHe Tarwl 6aiix, TorTBopTon 6aingan, TarLu
6a XYpPTaaMXKTal 6aingan, apx Ma49s, epreH
XYP33HMI OPONLOOT XaHrax rax MaT acyyasnbir
XaHraxaf, 4MrnacaH 6yTol  BOMOH YN
axunnaraa’ racoH 6GaiiHa. JPTHWUIA MOHION
XaNsHf 3acarnanbir “Ecbir caxux, caxuynax”
rafar yTraap xaparnax 6aicaH 6apumTyya
Ganpar.

MX-AblH XyBbJl 3acarnan Hb XOn60OHbI
30PUIITO, YUMNISNINAT  XIPX3H TOAOPXOMSIOX,
TYYHWUIAT X3PamKYYnax, yOUpAax, rynuatrang
XAHaNT  TaBWX 60IOH TannarHaxram
X0N600TON TOrTONLOO, YN ABL tOM. YYHUAr
XON6OOHbI  XyBbAl  3acarfafnbliH  6U4nr
6apUMTYyL 600X YHACIH AYP3M, XYPMYYA
6010H 6yca XoNn60raox 61U4nr GapuMTyyaaap
TOLOPXOM UNapPXMNNCaH Gaaar.

BavryynnarbiH 3acarfan WxsBunaH 3
YHOCSH Oponuory Tan uasBXTak oponuaor
6ereef TOAr33PUIAT 3yparT xapyynas.

Bycap oponyory
Tanyya, OnoH HUAT

XONCnex, XAHanT TaBuUx

MynuaTrax yavpanara

Yavpaax 3esnen
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YyHA: XamTblH  30pWATO  COHMPXJIbIT
TOLOPXOWMK,  WMAABap  rapragar — 6yx
TULLYYAWAH xXypan, 6yX MUWYYOUAH YeneeT
LarT YHACOH 30pWITO YUTNBNMAT  XaHrax
XONGOOHbI  alUMr  COHUPXJIbIF  XaMraamk
Gaitfar yaupaax 3eBnen, eaep TYTMbIH Yin
akunnaraa, MeEHeXMEHTUNT X3pP3arKyynaar
rYMUSTrax yaupanara.

Youphax 3eBNenvidH  TYBLUHWA  aXung
Gairyynnarbir epeHxXMii YUrAYYyArasp xXaHrax,
GalryynnarbiH yiln axunnaraa, rymustrang
XAHaNT TaBux, GOANOro, CTpaTery, 3pXam
30pWIro, aCblH  Xapaa, VYHST  3yWAunr
60onoBCcpyynax, 6atnax axnyyh xamaapgar.
MeH GarryynnarbiH 3acarnas, KOMMiaeHchbIr

CaiiH 3acarnanbliH 3apumyyn

AMEP4/.

XaHraXX aXkunaax Hb Yypar, xapuyuiarbiH
yyxan xacar 6aifar. Yaupaax 3eBfnesn Hb
FYWUSTraX yaupanara, rymustrax 3axvpibir
COHIOH Lanrapyynax, yin axunnaraar XsaHax,
YH3M3X YYParTan.

MX-ObIH XyBbZ YOuWpAax 36Bnen Hb YW

axunnaraaraa — Xapamkyynax — XOpPOOATOW
6aik 60nox 6a aH3 Hb GaryynnarbiH Lap
XYP33, CTpaTeruiiH 30pWIro, YWrianasc

XxamaapHa. Tyxain6an caHXyyrmiH Xopoo,
XYHWUIA HOBUMIH XOPOO, MBHIe 6OCroX XOPOoo
r9X M3T.

CaiiH 3acarnanTai 6airyynnara Hb yavpaax
36Bn16N 60M10H MYNU3Trax yaupanaroiH anraa
3aarvir Mall ToopXxol rapracaH 6anaar.

AnvBaa 6airyynnarbiH caiiH 3acarnanblH TYraamMan 3apymblir fapaax 6aianaap aBdy yaaar:

Wn Ton 6ainaan

TRANSPARENCY

TannarHan

ACCOUNTABILTY

Wynapra 6agan

FAIR TREATMENT

Xapuyunara

RESPONSIBILITY

Nn Top 6aipan ragar Hb sMap XyMyyc,
6airyynnaryys ron oponuord Tanyyn 60n0x,
AMap axnyya XWArAcaH, Xviraax 6Gaiiraa
6ONOH  XWUITA9X23p TeneBneraex 6Hairaa,
FULLYYA ASMXKUIYMA Hb X3H 600X, CaHXY Y MIAH
OONOH CaHXYYrMiH 6yc TalnarHan rax maT
OYyXWMA N almnr COHMPXSbIT  UN3PXMIANSX
M3[29 M393MMyya TOrTMon 6ereef uar
XyrauaaHfaa HaaNTTal Gaiix Tyxai onnronTt
FOM.

TalinarHan rafar Hb CaHXYYruiiH 6050H
CaHXYYrWiiH 6yc ryAuSTran Hb  TOOOPXOW
Xyynbf, 3aacaH OOMOH HWIATI3P  XYI93H
36BLUGBPCOH Lar xyrauaaHnf, VYH3H 36B
TannarHargax Tyxah OnnronT. [ynmuatrax
yavpanara Hb yaupaax 3esnen  60A0H

FAPbIH ABJTATA 2023

TULWYYAASS,  yaAuMpAax 3eBnefl  Hb  YWn
aXkunnaraaraa 6yx ruwyyaasa TanarHagar
6aix 3apUMM 3H[ Yyxan xamaapanTau.

ynapra 6aiix 3ap4Mmp Xon600HbI 6010H
TULWYYAUAH  XaMTbIH  9pX  allur, 30pWArog
OYXMI N YW axwunnaraa 4urnax, smap
Har Tana wayy wygapra 6yc 6010MX 6UIA
GONroxryi 6aix Tyxair OMIroHo.

Xapuyunara rsfasrT 6anryynnarbiH yin
axunnaraa Hb Gyxuin 1 OPONLOrY TanyyablH
eMHe xapuyunaraTai 6aix Tyxalh OnnronT
FOM.

BanryynnarbiH caiH 3acarnanbir 63xxKyy-
NaX 3areapbir GaiilMH  X3n63p3sp  400p
xapyynag.
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3ypar 7. baiiryynnarbiH caiiH 3acarnanbir 63X)Kyynax 3arsap
Baviryynnarbix
caiiH 3acarnanblH YHACOH acyyanyya
Y3-uiiH 368 Yin Tannaruan, un mwyya,
yavpanara, axkunnaraasbl ToA 6ananbIH OJI0H HUNT,
6yTal, OPYUH, TOrTOSILL00, oposory
M3PraXIINNH M3PraXINNH COEn TanyyabiH
3axupnyyq / rYMUaTrax 9pX alrMnH
rawyya/ yavpanara, Xxamraanant
yin asuag
TaBuXx
30XMCTOM
XAHanT

BaliryynnarbiH 3acarnanbiH LMH3YN3NA TyyLITan H6aiix, 6airyynnarbiH €c 3yii, xapuyunara

CaitH 3acarnanbir  GaX>Kyynax XaMruiiH
Yyyxan cyypb Hb GairyynnarbiH 3acarfanbiH
WwuHaunsn.  CaiH  3acarnanbiH - 3apyuMp
YAMPAAX 36BMAONMAH  TULIYYL, TyMUaTrax
yavpanara 60noH 6ycaf YHAC3H Oponuory
Tanyygaac axf1sH 6yrag TyylwTai 6aiix ssaan
Yyxan raArvinAr sHa 3areap xapyymk 6ainHa.

CaiiH 3acarnanTain 6airyynnarbiH yp Henee

CaitH 3acarnantait Gairyynnara Hb OJfIOH
TanT yp awur 6uin 6onrox Gamaar. YyYHWAD
61 GainryynnarbiH 6010H YNC OPHbI TYBLUWHA
F9X aBY Y33 60JTHO.

BanryynnarbiH TyBwuHA: CailH  3acar-
nantan GairyynnarbiH yaupaax — 3eBnen
Hb ©6pUNH YW axunnaraar camH Xopar-
XKYY/ICH33P M3PraXINIH ryMUaTrax
YAVPANArbir  TOMWIDK,  YUTTIYYDK,  XSAHaX
aunnaxk Yapgar. 9H3 Hb GanryynnarbiH yinn
axunnaraanbl  TYAUSTIOAUNT  CamXpyyIx,
M3PraXIMAH XONGO0HbI 30pPWArbIr XaHraxas
WIYY YATNISXK, TULLYYL ASMXKUTYAVIAH UTTaNMIr
6un  6onrogor. Laawmnaag — caHxXyy>XunT
60M0H AOTOOA, rafjaaf YWn axwnnaraadbl
caliH COENA A9MXIAr 60K, aXKundna, canH
LyPbIHXaH WYY WA3IBXKUX 33pP3r yp Hesnee
Y3YYN13X 6ONOMXKTOM.

YNnc opHbl TYyBWMHA can6apbiH Xerxkauir

xypAiacrax, canbap XOOPOH[bIH Xerkuna
9Eprasp Henesesex, MapPraXnnH XyMyYYCUAH
M3AN3T yp YaABapbIr A33LWYYISX, X6KNNAH
60A/10r0f] 9epar Heneenen yayynax rax mMat
6ONOMXKTOW.

CaHan 6o5rox 3apum TypLunara
+ 3acarnanblH 6apuMT BUUryya94 OponLory
TanyyablH  yypar - xapuyunara,  XsHanT
yAMpAnarsiH - TOFTOALOOr  Mall  TOAOPXOW
Tycrax. fAnaHrysa ruwyyaunH apx  yypar,
yavpAax 3eBfeNIUNH TUWYYOUMH  LWanryyp,
9PX YYPar, rynuaTrax yavpanarbiH wanryyp,
YH3/r33 rax MaT.
+ COHryynb 60/0H COHIOMACOH MULLIYYAWUIAH
Xyrauaar Aypam »>ypama TOAOPXON Tycrax
« Yampoax 3eBRenuiiH ruuiyya, rynuatrax
yavpanarbiH 6ar eepcaviiH yypar, xapuyL:-
narbir 6YpaH AyYP3H OMNroX yxamcapiacaH
6anx
« ALUMT COHMPXJIbIH 36PYNNAH  BYXMIA N
acyyanbIr yauMpaax 3eBnen 60NoH Tryi-
UaTraxX YAMPANAroiH rvyyn ONAroX Toaop-
XOWMNCOH 6aiix
« Yauphax 3eBnefnvnH O9praf axunnax
TyxalH 6airyynnarbiH OHLIOrTON XOpOoo-
Oblr 61 6oNroxX, yWn axunnaraaHbl
YKYPMbIT  TOAOPXOWMOH, 6aTanraaxyynax,
X3PIAMKYYNIX



Australian

Aid

30

3PA3C BAANTUWH CANBAPBIH MOPIIXMNH XONBE00AbIH YALABXbIT B3XXYYN3X Hb

OHeefep Gaiiryynnaryya Hb X3AaH apBaac
X3[5H cafap  TOOJNIOTAOX  X3PSarfasryung,
TULYYA, OSMXKWUIYMATON, X39439H MsiHraac
ONOH T3PBYMbIH XOpeHre apranagsr uap
XYP3ISHUI  XyBb[L, HeNeenen Hb X3333 Y
ypbA ©MmHe 6Gaurraaryi eHaep TyBLUMHA
XYPY MPCaH GaiHa. WNiiMm yen GairyynnarbiH
XapuyLiara xa3s3 X3399Ha3C WYy Apurgax
60MK33.  AnaHrysa 6airyynnarbiH - caiH
3acarnang wiyy TeBnepd, CarH 3acarnanrtan

6anryynnaryyn wayy xapuyuiaratan  6aiix
XaHAanara HaraHT TOAOPXOo 60K GalHa.
Banryynnarbin xapuyunara rofarT
WX3BYN3H TyxalH 6GailryynnarbiH raprax
6aiiraa LUMAABSP Hb HWUIAMAM, 3[WIAH 3acar,
XYpaanaH 6yl opuuMHA smMap Heneenen
Y3Yy/mK 6aiiraaraap TOLOPXONAOrAOXK UPC3H.
BanryynnarbiH TannarHang 6anranb OpuymH,
Huiram, 3acarnan (ESG)-biH TainarHanbiH
CTaHZapT Yyxnaap TaBurgax 6omk 6anHa.

3ypar 8. baiiranb opyYuH, HUIAram, 3acarnan 3arsap (ESG)

Bauranb
OpYMH
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Australian . )
SPO3C BAANTUMH CANBAPbIH MOPTIX/IMAH XONBOOAbIH YADABXbIT ESXXYY/3X Hb

Banryynnara Hb Xxyp33anaH Oyt OpuVH,
HUATMWIAH Xapuyunaraa yxamcapsax,
TOTTBOPTOM XOMKU PYY TOMYYNISX, AnaHrysa
eepcanitH axunuma 60MoH 6ycag Gyxuin n
oponuory Tanyyaan xaHaaxk 6yi xaHgnaraap
Hb 6aliryynnarbiH €c 3yir TOAOPXONIXK 6OSTHO.

Heree Tanaac AdNXUA HUATUAH ©MHe
Tynrapy 6yin xemknniH TOMOOXOH COpPUATYYA
OUAHWI BMHe 6aiHa. YYHUAT WWIAABIPASXMNIAT
30pbX Oy xapunuaH yangaaTait TorTBopTom
XerXnunitH 17 3opunreir HYB ToLopXonCHbIr
[IOOpX 3yparT xapyynas.

3ypar 9. TorreopTo#i XerXxnuiiH 3opunryya. 3x cypsamx: https:/mongolia.un.org/

APYYN MAHAMAT
JIMEH

AAVYPALIT
YCTTAX

JJLHHH JACTHHH
BCAAT, 30XHCTOR
XBe. L}

HHHOBALLM EONOH
230 BYTILHAT
HOTRYNSX

1 3 YYP AMBCTABIH
BEPYUNBATHAH
P Haneer
BAFACTAX

15 58 S
XAMTARNAX

1 4 AR
TIHTHEHRH

HBBLHAT
XAMIARAAX

o

BanryynnareiH  xapuyunara, éc  3yWH
TYra3aManacyyayyabir TOrTBOPTOM XEMKINMH
17 30pWnro, TYYHUI LWaIryyp Y3yynanTyyaunH

i GATANTAAT YHHEI
SRHAPTAR Y. APHYH 3BPHN
GARIYYNAMKALP

BONOBCPONEIT
INUKIHX

WEHAEPHIH 3PK
Taru GAHANEIT
XAHTAX

g

1 TaNl BYE A 1 2 XAPHYLUIATATAR
BARANBIC XIPIAIIN
BYYPYYNAX opaAor AINKHX

@)

16 g

EcuIr Lorynoox

XYP33H[ TOAOPXOMMK X3PSMKYYACHI3P LLUMHS
6ONOMXKYYAbIr  6UIA  6OMrOX, BepYNenTUiir
aBupax Laapanara 6uasHa Tynrapy 6aiHa.

BaiiryynnarblH éc 3yi, XYHWI 3pXUIH TYraaMan acyyAnyyAblH 3apUM JKULISIT aBY Y3BIJI:

+ Axkun apxnax gagan — e[1epT 12 Lar axunnax, XaT 6ara LanuH, XUMWUIAH XopToi
OPYMHA @XKMNYABIT XaMraanaxryin 6anx r.m

* XYHMIA 3pX - HAr 19X HUINN3X 3PX YBIes, YT X3N13X 3pX 4enes, ync TepuiiH
X3M3rayynanTasc aHrna 6aix r.m

* XXeHpap aXknbiH 6alipaH A29pX AapaMT

+ Xyp233naH 6yii opuHbl acyyaayya, — opyHbl 60XMPAON sArapyynant, XMMUIAH XOpT
60AMC Xasx, axIblH HatpaHa XOpToi 604MC alLuMraax r.m

bavryynnarbsiH 3acar/iaf, YaaBxX CamKpyynax ToNeBAereoHMA YHICOH YTNSIMAr XaBCpasT 8-aac y3HS Vy.



Australian AMEP. /

Aidvt* 3PA3C BAANTUWH CANBAPBIH MOPIIXMNH XONBE00AbIH YALABXbIT B3XXYYN3X Hb

MOAVYIb 3.
M3PI3XNUNH XONBOOAbIH MAHNAUNNBbIT

CANXPYYNAX Hb

SHAXYY MOOYNWIAH XyP3asHA MaHnannnbir  snraatail 6angan, MeH MX-ablH MaHnanan
TaHUNUyyfaH, MaHJanibir MEHEXMEHTTAM  AMap YYParTan XMNrasd cavH MaHNannnnbiH
xapblyynax — apraap  MaHnainan  6a rafjaag 6a [OTOO4 HeneenuiH Tanaap
MEHEXMEHTUIH YHACSH yxarfaxyyH, — TaHwuyynHa.
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Aid vt* 9PA3C BAANTMIAH CAN

MaHnannnbir Mall OJIOH AH3aap
TOAOPXOWMNAOr Hb Mall ©preH XypasTan
OMNroNT TeAWNryiA TyxaH Hexuen 6Gaipgan,
can6ap 60Mn0H 6GalryynnarbiH OHLI0r00C
LwanTraamk MaHnanang TaBuUraax

XycHaem 5.

BAPbIH MOPIOXJTNMNH XONBO00AbIH YHAOABXbII BAXXYYNSX Hb

AMEP4/.

laapanara eep eep Galpartail xon6oOTOM.
MaHnannsbiH fapaax TOAOPXOWMMONTYYLA Hb
MaHMNannablH TOAOPXON X3N63PYYAUH  Yp
[YH, XY4MH YapMainTaj YMrnacaH 6aiHa.

MaHnainnbiH TOAOPXOWNONTYYA,

“AXMN xapuyLary eepunHxee XyCCcaH
SYWNUIAT @aXXMNTHaapaa YMH CITranasc Hb
Xnnrax yinn seu, tom” (Bennis, 1959)

©epUItH XYCCOH YP AYHT YMH COTTa/199p
rapryynax

"OHe6 yeuiH MaHnannard ragar Ho
XYMYYCUIAT X6A6Nrex Yagnar, SMHe Hb
GONOMXKIYIA M3T Xaparax 6ancaH 3ynnuir
XaMTbIH Xy433p 6YTa9XK, Liar YPrasix raxam
YP OYHA XypY Gaigar XyHuir xanHa” (Bennis)

Xegenrery xy4, XaMTblH Xy499p 6YTa9r4, yp
JVH raprary

“BarniiH rvwyyaunH axnbir YArayynax,
XamTaj Hb yanayynax segan rom”
(Fiedler, 1967)

bar, ruwyyg

“Tof Xuiix ECTOM00 BULL, XYCaXK Hairaa
60/10X00P XMINAST FrICOH XYMYYCUIH
XOOPOHbIH xapunuaa” (Merton, 1969)

Xycaar 3yinnas Xxninasr 6071COH XerKANIAH
eHaep waTt

“BaiiryynnarbiH 30puUArbIr GUenyynaxss
YUINArAaXK, 30XMOH Gairyynaracan 6ar
OYNryYAa4 Heneenex yiin asu”
(Roach&Behling, 1984)

30punro, TacpanTryit xeanex sopunrof
(moving target) Heneenex

“XyCaxk MepeecoH 6010MXKYYabIr GUIA
60Nrox HeeLe] TOBNEPCeH YN axnnnaraa”
(Campbell, 1991)

Bonomxyya, npasayH aM>XunT 6yTaax
Hexuen bypayynax, O6PHNONT

“MaHnannaraniti axxun 60n 6ynryya yp
awmrtam 6anxag YArnaracaH Hexuen
Gananbir 6uin 6onrox seaan tom”
(Ginnett, 1996)

Yp alUur, YArnas, HEXLS OPUMH BYPaYYIaX

“bar 6yAruiiH 30pUNrbir Guenyynaxas
YUrNaX, TOA9HA Heneenex, apaacaa
[aryynax, 30punrofioo Xypax Tyxaw Lory
onnront”.

Apaacaa fiaryynax, 30puiarofioo Xypasr

MaHnanan raaar Hb 3eBUUAT XMUXUIT XanAaar 60
XapuH MEHeXMEHT Hb IOMbII 36B XWX TyXaW oM.



Australian

SPOSC BAANT M

NH CANBAPbIH M3PTOXTNMNH XONBOOAbIH “

AOABXBII BAXXYYNOX Hb

MX-abIH MaHNaNANbIH YYPrnir fapaax Gaianaap Snrax xapaar.

YyHA:

+ Tyy429n9x (can6apbiH WWUHIYAIMNIAT SXIYYIArY, JOMXKUY)

+ MaaparaaxyiL yin axxunnaraa 6yxuii XyynmitH aTrasag,

« Magnar YagBap, TypLUniarbiH 9X yyCBap

+ MapraxnnitH acyyasnaap 30xXvMoH 6airyynax yypar

- CanbapbliH yaupanara 3acarnang MaHnainax, Heneenex yypar

XycHazm 6.

Mapra)kanitH xon6004,bIH MaHAAWIbIH YYP3r

Tyy4aanax yypar

Pioneering

MapraxkaniiH (canéapbliH)

AJICbIH XAPAA, 30PWJTTO

MULIYYANIAH caHal caHaaunara, Xy4mH
YapManaTbIr HArTraasr

MapraxnunitH canbapraa Aiyy X00n0Mroo
COHCIOA0r, 66PUINH CaHas Heneesnnee
M3APYYNAST

M3PraXksIMinH Hap XYHL, 3pX VYPrumr
HaMarayynaar

Magpargaxyuy, yin axkunnaraa
6YXUIA XYYNIUIAH 3Trasg

Legal and Visual identity

[ypam xypam OYXuid XyyaniiH aTraag

CaliH 3acarnarn, caHxyyruiiH TorteBopToi 6angan
MapraknnitH xonb6ooHbl HIR, JTOIO

Llaxnm xyyaac

Mapra)knmninH eHpep M3ANar,
YyagBap, TypLnarbIiH 3X YYCB3p

Powerhouse of Professional
Expertise

Llar yeTanras xen 3aparyax

Maanar, yagBap, xaHanara xerkyynax Heed|
TacpanTryil MapraLuyynax, Xerkyyaax ax yyCBap
M3pra)kunTaH 63NTrax yin asLan oponuaor,
Heneenner

MapraxnuiiH acyyanaap 30XUOH
6aviryynax yypar

Organizational functions

ToLopxow acyyanaap HaraaX, acyyanbir
ONNTYYNX CypTanynax, OfloH HUATS TaHWynax
Haraan (koanuu) Ganryynax

TorTBOpTOM EC 3YNTIN MOPIrOXKITUIH YA
axuniaraar XerKkyynax

Can6apblH yaupanarbiH
TOFTOMNL00 3acarnang y3yynax
ynrap gyypuvanan

Provide structure and Governance
to the Profession

MaprauniiH xon60oo Hb yaupanara, 3acarnanaap
YAr3p XKNLWS3 6arix

Caﬂ68prH yanpanara, 3acarsaiblH TOrtosilooH g
HeneeJiex

MEHEXXMEHTUIH YIIrap XKULLSD Xan6ap Typluiara

FAPbIH ABJTATA 2023



Australian B AMEP4

Aid\Q’* OPOSC BAANTUNH CANTBAPBIH M3PI3XTMNH XONBOOAbIH YAOABXbBII BSXXYYSX Hb

MapraxnuitH Xxon600Hbl MaHManan caiH 6aiix Hb fapaax yp ereexTtai:

Fapaap OpuMH, HUIAraMp rapax yp AyH:
- On6oprnox canéapbiH 604M0roa 60AUTOR OPOSILIOXK, AYY XOON0Nro0 HAMMYYNAST.
+ MBapraxivitH CTaHAAPTbIM XOMKYYK XIBLLYYN9X3 OPOLAOT.

HoToon yp AyH:
+ Hap xyHAOTSN, rMLLIYYHYNSN caliTait, canbapTaa TaHWUrAcaH MIpPraXkIMinH Xon6oo

+  CaWH 3acarnan, yaupanaraap MaHnamnary.

MapraxnuiiH xon600bIH rafaaj, Heneer HAM3rAyYNax apra xan63pyya;

- Can6apblH COHIOrACOH anbaH TyllaanTaH, apx M3aan 6yxvii yanpanaratai TortMon
xXapunuaaTan.

+ 3acruitH raspblH WMNAB3P33P GUiA 60K Oyt AXKAbIH X3C3AT, XOPOOHbI YiAn
axunnaraaHa nasBxTan 0ponLoo, TeNeenenTsi.

+ MapraxnuiiH 6ycag xon600o4 6010H M3praXIWAH Xypan UyrinaaHa Teneenery
oposLyynaar.

« bycag MX-AbIH yn axkunnaraar Mafspy, yavpanarag tefneenen
oposuyynaar.

+ TopopxoW 3opnnToT CaH 60n0oH TEB-bIH YN axknnnaraaHbl anéaH EcHbl
Teneenery bangar.

MaHnannan MeHeXMeHT 3aar xoép 60M0H  MEHeXMEHTWAH  Tanaap  Wyy
yxaraaxyyHblir fJapaax XYCH3rT33p  TOAOPXON M3A3XWINH 33Paruas anraar oirox
XapbllyynaH xapyynnaa. 9HA33C MaHnannan  60f0MXKTOMN.



Australian
Aidvt» 3PASC BASINTUNH CANBAPBIH MOPT3XJ/TUIAH XONB00AbIH YALABXbIT BOXXKYYN3X Hb AMEP/

MEHEXEP BA MAHJTAMNATY
for Manager, 'L" for Leader

XycHazm 7.
MeHexep 6a MaHnnainary

36

tOMbIT 36B Xuinaar

36B HOMbIr XMInaar

Yp awrvmr nayya yaasr

Yp OyHTaM 6anansir Unyya yaaar

30xMoH Gairyynaar

byTasaar

Xapgrangar

Xerxkyynaar

XyMyyCT TeBnepY axkunnaaar

Cuctem, 6yTaL A99p TeBnepaer

NTtrang cyypungar

XaHantaz cyypungar

XYMYYCUAT YUYy erger

30XMOH Galryymk, 6ypayynaar

TaKTuK, BYTaL, CUCTEMUIAT UNYYA
y3aar

dunocodw, YHIT 3yinnc 6010H
XaMTbIH 30PUATBIT UAYYL Y3A9T

YpT XyrauaaHbl 60401TON

boruHo xyrauaaHbl 6080nToMn

Hax? X333937? rax acyyaar

tOy? Haraan? rax acyyaar

CTaTyc KBO-T Xy/139H 36BLUeepaer

CTaTtyc KBO-T 86pUSIeXUIr Xycaar

BHeenep, 0400r aHxaapaar

Mpaaayna aHxaapaar

"HuIAT ayH" Mepwir n xapaar

ANCbIH VP ereexxunr xapaar

[NeTanbunncan anxmyyn 60510H
XyBaapb rapragar

ANcbIH xapaa 60/0H CTpaTernir
rapragar

Topopxol 6araan Aar xxypam xycaar

BepUNenTUnr apanNxXMnNasr

Spchsn rapragar

3pcasnasc 3anncxumnasr

CTaHaapTbIr Aaraxbir Waapagar

Bepuneragexvmnr XyMyycT ypuangar

An6aH TyLlaanblH Heneenen
Y3yynasr

XyBb XYHWI XyBb[, Heeenner

Bycabir garyymk Yagaar

bycnaac rynustraxvnr Waapgagar

BairyynnarsiH Aypam >XypMbiH
XYP33HA N 60J0X CITrafsr

BawryynnarbiH LypaMm >XypMbiH
XYP3a3H335C ragyyp 6040 CaTragsar

MaHnainax caHaauunra rapragar

BreraceH anbaH TywaanTai 6ainar

9x cypsamx: Writings of Warren Bennis, Jon R. Katzenback,

FAPbIH ABJTATA 2023
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Aid

SPO3C BAANTNNH CANBAPBIH M3PT3XITNNH XO

YKoH MakcBenn Hb yp Henee 6yxuii 0noH
MaHnannaryTan yynsax CyaasncHbl Yp AYHA
‘MaHnainneH 21 3apyum” rsgsr HOMOO
HUMTSNCOH Hb A3NXWMA Jasap angapLum,
OJI0H XN 433 OpyyynaracaH. XXoH Makcsenn
MaHNanINbiH 3apyMbIr XyynbTark 3yMpnax,
X3PB33 3Ara3pUiir Mepaex Yafaxryit n 6on

Xoép cypramx

AMEP4/.

DObIH YAOABXbIT BOXXYYNOX Hb

MaHnainan 6ara 6anarniir xapyyncaH 6aiHa.
MaHnainnbliH  3apumMyygaj  cypanuax
60M10MXTOM 6a 3apyvMM 60MroH Tycaaa 6ue
flaacaH canaHrng 60M0H XamTapdy YAN4Yasx
60NOMXKTOW. XyyNyAbIT X3P3rKyYDK Yaasan
XYMYYC [laraHa, Yagaxryit 601 XaH 4 garaxryi,
MaHnamnnardyaap xy9ax aBaxryu.

- MaHnarnnary HaraH 33par OfI0H 3YMWIAT yp AYHTAN MyALUSTIaX Yaaaar 6anx EcTom

(Maragryi 21 3aynnuir 6yrauir Hb)

- Amap Y MaHnanary 271 xyynuinr Oyraminr 3spar caH XapankyymK Yagaarryi.
MaHnainnbiH 21 3apumMaac gapaax 3apuMyyAbIr OHLLOJDK TaHUALYYNnbA. YYHA:
« MaHnamnnbiH Lap XypasHUn xyyib

* YR gBUbIH XyYSb

« XYHON3MNAH XyYynb

+ Xefesnrery xXy4Huit Xyynb
+YNnrap gyypvannbiH Xyy/b
+ Tocpax ecenTuitH xyynb

MaHnannnbiH Liap XypasHui Xyynb.

MaHnannnbiH Yagsap 6ytoy MaHnannibiH
Taa3. bairyynnarbiH 601004  XYBWIAH
Yp AyHTa% 6Gagan Hb  MaHnainax yp
YaZBap, MaHIafbiH Lap XYpasTan Lyy[
XonbooTon BHangar. TaHbl  MaHNaiIbiH
YafBap Ar CaBHbl Tar, 6aipHbl Taas LWwur
TaHal Galryynnara smMap XaM»aaHf 6anxoir

TOAOPXOMMK Gaidar. TaHait Galryynnara
TaHbl MaHNanNnbiH 6010MX00C AaBX rapHa
roX Ganxryin. Mitmasc kopriopaun acBan
GarviiH yin axkunnaraa yHaxaap caxpaxryi
601 MaHNannarduMimr conmx Hb yp AYHT9N
6anpar. [Hapaax 3ypraac  MaHnainan
6aratait Gailryynnara, XyBb XYHWIA aMXuWAT,
MaHnannan uxTan Gairyynnara, XyBb XyHWI
AMXKUNTBIT XapX 60/HO.

3ypar 10. MaHnaiinan 6ara 60/10H ux 6airyynnaroiH xapbLyynant

10

MaHnannnbiH Yagsap

—

2 3 45 6 7 8 9
AMXUNT

1

10

MaHnanmnnbiH Yaasap

—

2 345 6 7 8 9 10

AMXUNT

1



Australian
Aidvt* 3PASC BASINTUNH CANBAPBIH MOPT3XJ/IMIAH XONB00AbIH YALABXbIT BOXXKYYN3X Hb

MaHnainang — cypanuax — GonOMXKTOWr  MaHnanardy 6on  TacpanTtryi cypanuaru.
xapyyngar Yin ABUbIH XYYNMAH Jaryy XOpB93 XOH HIMHWWT X3PX3aH amMxkuntajg
MaHnamnang Har efep cypanuaarryi, XapuH  XYPCHUNT M3O3XUAT XYCB3N TyxXalH XYHWUIA
efep Oyp cypanugar. XyHTali XxapblLax, e[ep TYTMbIH Yl axunnaraar axurnaag ys.
C3Tranad®  yaupaax, ancblH  xapaatait  ABapryyd A9BXXK33H A33p aBapra 60n4orryi —
TyywTan 6aiix, uar VeunhH M3APIMIXKTON  TOH[ 36BX6H TaHWUIAAar raxas.
6aix aHa BYX3HA XyH cypanuax 60M0MXKTOMN.

MaHnaiinnbiH XerknuiiH gapaax 5 ye war 6anaar:
1-p ye waT: KOy Maaaxryi 6aitraaraa Magaarryi
2-p ye wat: Mafax Waapanaratanr Magnar
3-p ye wat: Oy Mafaxrymnras Maanar
4-p ye wat: b Maaaar yupaac xemkaer, Tarasj yp AyH Hb M3Aparaax 6alraa
5-p ye waT: Magnsr 3yinnc MaaHb Hamalr aMmxxuntag xeTes 6anaar
XYHAN3NWIAH Xyynb.
“X3pB33 X3H HAr9H TaHbIr XyBb XYHUI XyBb/ XYHASNA3M 601 TOP33P TaHbIM GULIMPAST, Hal3bIH
XyBbA XYHA3AA3r 601 TAP33P TaHbIr xakpnaaar, XxapuH MaHnannardnini xyBo, XyHA3143r 601
TOPa3p TaHbIr garagar’ raxas.

3ypar 11. bar aHxnaH T

YYCOX34 MaHNainarymg 10

oep eepuiiH 3aMaap ABax

raXk Tamyyngar

/@

3ypar 12. Tyn yaanryi ‘-\
XYMyyc MaHnainar4ynir 4 9
Aarax axangar 10

\
T~
7
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Aidvt* 9PA3C BAANTUIAH CANBAPBIH MOPTOXNNIMH XONBOOObIH YAOABXbIM BAXXYYN3X Hb AMEP]

3ypar 13. Xymyyc 6ypaH
caHaa HUIDK, 0P AOPOO

eepczieecee unyy
Iji_l [%

MaHnainarygbir garagar

fiMap MaHnanWnar4Yuir XxyMyyc XyHaaJx parapar Ba?
+ TepenxuinH MaHmannax YagBapram
+ bycabir xyHganasr
- Op 30puUrToit: MaHLaapaa eep Haip cyypbTaii 6aiixaac ainfarryi
« AMXUNT: Yp AyH rapragar
+ YHoHu: Tyywtan xyHuir ambparn warHagar
+ bycablH yHS UsHMIAT ecrefer

Xepenrex Xy4yHuu xyynb.
“HarsHT xe16/1COH OHIoUbIr 3ayypaax Xsnbap, xapuH 30rcox 6y OHFOLLbIN XeA8Arex XaLyy".
+ Xepenrex xy4 Hb Xy4Tan xypaacrary
+ Xefenrery xy4 Hb MaHnamaarynmnr Xy4Tan xapargyyngar
+ Xepenrery xyd Hb fdarangard Hapbir Unyy yp AyH4 ypvangar
+ Xe[enrery Xy4uir >Ko10040X Hb 3XJTyy13x33C xsinbap
+ Xefenrery xy4 Hb eepunenTuitH XaMmrmmH Xy4Tan ayy4dnary
- Xepenrery xy4nir 6uii 601rox Hb MaHIanNarYMind YHACSH yypar xapuyunara
+ Xefenrery xy4 Hb MaHnannar4aac eepesc sxsnasr

Ynrap gyypuannbiH Xyynb
“XYMYYC ronayy COHCCOHOO BULLI XapWH XapCcHaa Xuitk ayypvanar”.
+ ANCbIH Xxapaar OMAryy/mK Aypcnax, yarap ayypvanan yayynaxass canH

AHxaapax 3ywnc:
- TaHbl yaupanaraz 6airaa xyMyyc TaHbIr 6aiiHra xapxx 6ainaar
+ 36B OMbIl 3aaXx Hb 36B FOMbIT XMIX33C aMmapxaH
+ Bycabir eepunex rax oponfgoxo0C 6MHe 6epuiiras eepynex Wwaapanarartai
+ MaHnainar4niti ery Yagax xaMruiH dyxan 6anar 601 yarap ayypvan yayynax

Tacpax ecenTuiiH Xyynb
‘Ocentef; HAaMapMax3A  Aaranfaryniir - MaHnann,  xapuH - ecenTuiir  xyphaacraxaf
MaHnamnarymmr maxnann’
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3ypar 14. MaHna#inary 6a garangary

—

Larangary

Larangary

;

Larangary

Darangary @

[aranparygbir XerKyynaar MaHnawnary
+ X3paruyaaTait 6arx xaparTaii Gangar
+ [oof 20 xyBuiAr xemkyyngar
+ Cyn Tan 4aspas aHxaapnaa TeBnepyynasr
« Byrosa ar vokun Hexuen onrogor
+ bycafran xaMT Laraa eHrepeefer
+ Hambax apraap ecent rapragar
+ 36BX6H XyBWIH XapbLiaa TOrTOOCOH XYMYYCT33 11 Hefleenaer

MaHnainaryguiir XxenKyynaar MaHnannary
+ AMDKMNTAL XYPSXUIAT Xycaar
+ 334 20 xyBUIT XemKyya4sr
+ [aByy Tan 499pas aHxaapgar
+ XyBb XYMYYCT 66p 66ep HexLen ONrofor
+ bycnan xepeHre opyynant xXvnxaj uar rapragar
+ YpXXux apraap ecent rapragar
+ ©OpUINH XYPY Y1 YaZax rasapT, XYMYYCT Henee y3yynaar
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XycHaem 8.
MaHnannnbiH 21 Xyynb - YHINr33

[apaax xyynuynaac TaHa Toxupd 6aiiraar Hb TOOH ererfen aluriaH TOMASMNI9HS VY.
0 -X33393 Y yryn, 1 -UxaHx9s yryw,
2 -3apuM TOXMONJONA, 3 -NIXaHX499 TNNMm

1. XA3rAAPbIH XYYJ1b

BapxwaanTait acyynan Tynrapaxag 61 fax B9 raxasc UIyy XaH YYHUIAr

a _
LUMAABIPNAX Yafax B3 raxk 60a40r.

6 MaHa 6ar, xanTac, 6arryynnara 30puaroao0 Xypy Yagaarymr 6u xamrmiH
TYPYYHA MaHnainantain xonbox 60a40r.

5 Bu axIbIH yp AYHI33 caikpyynaxbliH TyN4 MaHnainabiH Yaasapaa

XOMKYYNax XC—)pGI’TSVI raAarT NTragar.

HuiAT oHoO

2. HeNIeBITUAH XYYb

bycaaap xycax 6yit 3yinnaa rynuatryynax, TSAHWIAT faryynaxaaa anéaH

a TyLlaan, apx Ma413ac uiyy eepuinH Heneeneng Hanamar.

6 XapunuaH apunuax, acyyaan LWAABIPASX Yen XYMyyC ronayy Hamamr
Xap>, MUHWI caHan 6o4/bir acyyaar.

5 AnvBaa 3yWInAr XM ryiuatraxass ou 6anryynnaroiH 6yTal, AYpam,

»KypMaac Uyy XyMyYCTai YYCracaH xapuyaaHaaa Hainoaar.

HuinT oHoO

3. YAN ABLbIH XYYJb

Bu eepuiiras xemxyynax TOAOPXOW TefieBnereer TycraunaH raprax 7 XoHor

6yp xaHagar.

6 By eepuiiH axknn, ambapanbiH Yyxan acyyasyyaaap 36BNexX MaPraXXUITaH,
XanamknaH XyMyY>Xyyaar4nir o YagcaH.

5 Br M3praxnninHxas xyBby 6COH XOMKUXUIH Ty CYYIUNAH 3 XXUUAH TypLU

KN 6ONFOH 0P XasXK 6 HOM YHLLICAH.

HuirT oHoO

4. YATTIYYNIX XYYIb

MaHaw 6aiiryynnarbiH LUMH33P TONeBN6X Oyt axXuna Heneenexyny

a
63pXLU33N, acyyAan, XxaHanarbIr 61 ypbadnnan MaAapy Yagaar.

6 ANCbIH xapaa - 30pWUrof Xypax apra 3am, XaparKUATUiAr 61 yiin aBL, ye
LUaT, OPOMLIOX XYMYYC, 6ycaZl HeeUMMH XxaMT TOAOPXOM XapXX Yajaar.

5 Bavryynnara dyxan caHan caHaauunra, LWWMAAB3P raprax yen Hamamr

Alyynax oponuyynaar.

HuiAT oHoO
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5. YH3 LISHT3M BAUX

barniH rmwyya axknaa yp AyHTSM XxaMTpaH MynuaTraX Yagaxrying xypsan
6V yLiaapnax LiaapranaxolH OpOHA TAA3H[ Tycnax, YAn4nax 6010MxK 61ii
601100 MK Xapaar.

Bu eepuiiH yanpaaxk 6airaa xyMyycuinH 6yx 3ynnc Hb caiH 6airaacai rax
XYC3X Tycnax apra 3amblr xamaar.

Bycan xyMyyCcuir aMxxunTag Xypaxa Hb TycancaHaa 6u mMall ux catran
XaHranyyH 6aiaar.

HuiiT oHoO

6. UTMANLJIUIAH XYYIb

a

MUHWIA yanpaaar XyMyyc Hagag UTrex aM3ar acyy/anaa HeanTTal
Apunugar.

X3pB99 6M X3H HAIBH XYH[ AMap Har acyyasbir LWNAABIPISHS MK aMnanT
erceH 60N Top XyH Haaaz Hakgax 6osHo.

By XyMyyCUIH apaap apux, XyMYYCUAT OyTyYy YHO19X33C 3aNNCXUNAST.

HuirT oHoO

7. XYHOI3JIUAH XYYNb

a

XyMyyc HafaTa uyr 6aik xaMTapy axxunnaxiaa oyprain 6ainaar.

6

By yampaask 6aiiraa XyMyycaa XyYHIASTIax, TOASHT YHIHY raAras xapyynaar.

MwuHW yanpanara fop 6anraa XyMyycT XaparTait, a4 Xxon6oraonTon 601084
Hajad awurryii LWMRAB3PUIAT 61 30pUITOMIrOop rapraxk Yagaar.

HuirT oHoO

8. MOIPSM)XUIMH XYY/1b

a

Bu 6ar, xaMT 0f10H, BaryynnarsiH 3aH Yiin, XaBLUWS, COENbIM aMapXaH
TOOOPXOWIMK Yaaaar.

Haraapg ragrvir Tainnbapna)k Yagaxrym 4 61 UXaHx4s3 MaHnamnary xXyHui
XyBb/[] 36B LINAAB3pP rapracaH 6anaar.

By Hexuen 6ananbir yHanNax, xaHanara Yirnanuinr Togopxonnox4oo 3aasar
Xe4enwryin 6apuMT Lyrnyynaaa 6angarryi.

HuiiT oHoO

9. TATAJILJIbIH XYYJ1b

a

By MuHWiA Wyya yavpanarag 6anaar XyMyycTas CaTras xaHranyyH 6aiaar.

6

Hapan Tatarggar XyMyyc HafTam onMp UTran YHIMLUUTSM, YHINSMXKTIN,
MaHMalnNNbIH yp YaaBapTait 6aiiraacait rax Xycaar.

Yavpanara gop 6airaa XyMyyCUIAHX33 yp YaABapbIr Camkpyynax xamMmriiH
VP OYHTal apra 601 61 6epuiiraa camxkpyynax rax y3aar.

HwiAT oHOO
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10. XAPUJILLAAHbBI XYYJ1b

By MaHnainnblH WWHS HexUen 6ainaan XaMriH TYpYYHI UTrang
a CyypuwcaH xapuauaar TyxarH a)kung oposLox Oy XyMyyCcTam 6uii
GONOXbII XM4333r.

Bu yampaak 6yin XyMyyCUiiHXa3a Xycan Mepeeesn, aMbapar, UTran
YHOMLUAWIAT M3ALST.

BY XyMyYC33C asCblH Xapaa, 30pUirof XyPaxuir laapaaxaacaa OMHE 308
xapuLaa TOrToOXbIr 8PMaN3Aar.

HuiAT oHoO

11. 4OTOO4 TOUPTMIH XYYb

AXMN aMbapang Hamamr XypaasK 6y XyMyYCUIAT COHroxa00 61 anceir

a
Xap>X eHAep Wanryyp TaBbar.

6 Bu 30pnnrofoo xypaxass MXsHX TOXMONAONA FON X3A3H XYHA33 Hangax
Yagnar.

B MUHWIA aMxmnTbiH 50 60100/ TYYHI3C 4331 XyBb MaHai 6arminH aMm»xmnnT

roXxysgar

HuiAT oHoO

12. 9PX M3AJIUIAH XYYJb

Bu xaBLWMaN AyHIaX TYBLUMHTAI 9BNSpY Cypaaryii 6a eepunent

a o o
LUNHSYHISNNT 3P3NXUNIDK M3A3pY Hagnar.

6 MuHWA yavpanara 4oopx XyMyyc Mall YafBapnar, aBbsiacnar 6ancaH
MUHWUIA anbaH Tylwaan 6atanraaTain ragart 6u UTraaar.

Bu yanpanara 4oopx XyMyyCTo9 SpCAaNTal LNAABSP raprax 6010MKUAr
6aiiHra onrox Gangar.

HuiiT oHoO

13. YArapP AYYPUAJJIbIH XYYJ1b

X3pBa3 MaHal 6aruiiH XyMyyc 30XUMXKIYIA YANAaN rapraBan 6u eepee

d 9X13994 Wanrax 6aTanraaxyynxk 6ax aapaa Hb ApualaHa.

6 MUHWIA XWiAXK OyiA 3yN X3k Oyt YITak MaaHb HUIAMK Haiix ECTON raaar
3ap4YMbIr H6aiHra 6apymMmTanaar.

5 Bu 6ycaan ynrap ayypwan yayynaxvidi Tyn LWWAABSP raprax acyynana

xaHJax/[1aa eepuitH Xycnasc Unyy 3apuump Tynryypnagar.

HuirT oHoO

14. XYJ193H 306BLLUOOPOX XYYJIb

MaHnannardaa xynasH 36BLIG6P6X Hb a/ICbIH Xapaaraa TO)JO[I)XOVIJ'IOXOOC

a o "
qyxan ragsrtaon caHallt Hhnaar.
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MaHai 6arniiH NXaHX Hb Hadam UTroasr 60CHbI Aapaa 61 anchiH xapaa,
30PUITOO XSPIMKYYNIXWIAT Laapaaar.

MWHWIA caHan caHaavura cainH 6Ll 6aincaH 4 MaHalixaH ronayy MyHui
Tang Ganpar.

HuiiT oHoO

15. ANTANTbIH XYYJ1b

a

MaHal 6ar aLCHiH 30pMIrof00 XyPY Yadax 9CaX Hb Hajaac LWanTraanaar.

6

MaHait 6arniiH ruLyya 30puarofoo XyPaxminH Tyna HarAaX Yagaxryi 6on
6V TOOAHUIAT HAFTI3YK HAM OMNTONT, VXKW TYBLUMHLA XYPraaar.

MaHai 6ar, xanTac, 6arryynnaraa anyynaxbiH Tyna 6u eepuiiree
30/IMOCOMK Yaaar.

HuirT oHoO

16. XO0/ITTOX XYYHUN XYYJlb

a

By axknngaa oyp COHMPXONTOM GaiiyK axk/blH 36B yyp aMbCranbir
caHaaTaiiraap 6ypayy/ K XaBLUYYMK Hanaar.

MaHaannnbIH Yyxan WWAABIPUIAT rapraxfaa xaMT ONOHA00 AMap
CaTraraan Tepyy/k 6airaa, 3eB XeeNrex xyd 6uit 601rox 6airaa acaxaf
aHxaapaar.

Bu WnHa caHaa g9BLUYYN9X, SCBAS APBUITal aCcyyaslbIr XaN3LUIXUIH 6MHe
36B YYp aMbCrasbir TeNeBnex 6ypayynasr.

HuirT oHoO

17. 3PAMBUIH XYYJb

a

Bu waappnararyi, 60auT yp AYHIYiA, ad4 xonéoraon 6aratain MaHnainnnaac
3anncxumnaar.

B >knn, cap, epuiiH axnaa Tenesnex, apaMBanaxaf TycrainaH uar
rapragar.

MWHWUIA TYALSTraCHNUIA 80 XyBbTaN TIHUSX XAMXKISHA TyXaH aXXsIbIr XMIAXK
Yagax axxunTaHa 6vm Tap aknbIr WWIXKYYNaar.

HwiAT oHOO

18. 30JINOCJ10J1bIH XYYJ1b

COHroNT XWX Hb MaHNanardminH ecenT XerkNnH canLryin Xacar raarvir 6u
OWMIITOX, MUHWNIA XYBUINH YHAT 3YMNSICTAN 30pUnifesryin yel 30/IMOCOoMXK Yaaaar.

Bu rongyy axxunTHyyaaacaa Uayy ux yp AyH, Marafryi XyBuitH acyyanaa
30/IMOCNOXbIT Waapaax Gaiaar.
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Bu MaHnannarymiti xyBbl 6COXMH Ty 3pX M31139 4 erexe 63113H.

HuirT oHoO

19.

LLAFTUAH XYYIb

a

BU WKHS caHaaunnrbir Xapamkyyiax cTpaTern 60/10BCpyyaxaaa Xxa399
AXJYYN9X BA MOASMT ani XYYMH YapMainT rapragar.

Llar xyraljaa Hb OHOBYTOW 6071 61 CTpaTera Terc 6010BCpyynaaryi 4
aXKIbIr aXNyyNaar.

XYMYYC MUHWIA caHaar AaMxunxa 6anaH 6alraa yeninr 6m Magaspy Yaaaar.

HuiAT oHoO

20. T3CP3X 6CONTTUMH XYYIb

a

MaHnarnard HapbIr XerKyynax Hb 6airyynnaraa unyy xyparam ecrex
XaMIUMH CalH apra ro) y3aar.

Bu MaHnanary HapbiHxaa Wwungar 20 XyBUIAT Xerkyy1axaj axJ/ibiHxaa
TOLOOPXOM X3Car, Lar xyrauaar sapuyyngar.

MWHWI1 XeMKUXe[ Hb HONeeCceH MaHnanard Hap 6ue AaaH aMXunTaj
Xypaxaja 6v aypTai Ganaar.

HuiAT oHoO

21.

SAJITAMXXJTAJTIbIH XYYJ1b

a

Bu aaraag sHa axnbIr X1k Haiiraa, saraag MaHnannk é6anraaraa camH
Maaapy 6anpar.

By amMap 4 axkun xmncaH MUHWIN gapaa TyxalH akiibIr XK Yadax XyHUr
COHIOX TYYHUIT XerKyy/K 6anaar.

XaMT axkunnacaH 6ar Hamaiir rapaxag wiyy Yazsapnar 601coH 6aix
30pWITO TaBbX TYYra9pas X000 40T

HuiAT oHoO
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MOLAVYIb 4.
M3PI3XNUNH XONBOOObIH
MEHEXMEHTUWUI CANXPYYIAX Hb

SHaXyy 6ynart MX-AblH MEHEeXMEHTUIAr  Tecen XeTenbep, CaHxyyruinH MeHexXxMeHTUAr
cakpyynax — 3opunroop  GailryynnarblH - TONeBAX, X3P3DKYYASX  Tanaapx  uory
TeNeBnenT, cTpaTernmr TOLOPXOMOX,  OMATONTYYAbIF XYProHa.

CTpaTerna HUMLTINrI3P X3aPXSH XYHUA Heel,
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MX-AbIH Yy axunnaraadol  4agaBX
rofsr Hb 3acarnan, yaupanarbiH TYBLUMHA
XONGOOHbI  yp [AYHTSW YN axunnaraar
XaHraxag Waapgnaratain npakTuk, cTpaTery,
YN 9BU, TOrTONLOO oM. [123pX 6yx onnront
XOOPOHA0O HATT X0N600TON 6eree xapunuaH

BOOAbIH YHAOABXbIT BSXXYYNOX Hb

AMEP4/.

6ne 6MEeHsd Hexaer uory, CUCcTeM 60JHO.
YaHapTail xeTen6ep, TOCAUAr X3P3arKyynax,
Uaawnaag canbapbiH  HUAT  OYTIIMXK,
OpoAILOrY  TanyyAblH XaMTbIH axwunnaraar
eprexyynaxsg MX-apiH 4aaBx dyxan oM.

BYCT yinn axxunnaraaHbl YagaBxbIr Japaax Xy4uH YaafiblH YUr1a133p aBy y34ar.
+ Xon60ooHbI 3acarnanblH Y axunnaraa;
+ YaupAnarbiH TYBLUMH 43X MaHnainan 6a MeHeXXMeHT;

+ Xon60oOoHbI CTpaTerninH Ynrnan;

+ X0NBOOHbI CaHXYYrMitH MEHEXMEHT;

+ XONBOOHbI XYHWI HeeLMIH yanpanara (UanuHTan axknnTaH, caiiH AypbiH rALyya);
- Xon6ooHbl xeTenbep/Tecnes 6OM0BCPYYNaX, XaP3MKYYN9X, XSHaX, YHIN19X YaaaBx;
+ Xon60ooHb! ruuyya 60M0H ragHbl OpoNLOrY Tanyya, TYYHWIA 4OTOP ONIOH HUATTaM

Xapunuax YagBap;

+ Xon60oOoHbI YN aXkunnaraar xaHrax Yafasxbir oMK 494 OYTaL.

MX-AblH 30XMOH GalryynanTbiH YaaaBXbir
6IXOKYYNIXSA BAra3p YafaBXblH YMrIaA TyC
OYpUAr dyxanynaH aB4Y Y339, [AapaaruiiH
BYNTNIAT TYC TyCaz Hb 8PrexKyynax 60HO.

XON6OOHbI  epeHxXuit  yin  axkunnaraar
camxpyyfax Hb Lar xyrauaa Laapggar. 9Ho
Hb XYHWI1 BONOH CaHXYYrMIAH HEBLe [, XOPeHre
opyynanT Waapfaar 6ereefl  MX3BYNSH
ye waTTanraap Yagasxokfdar. TyyHYNsH
ayTCoOpCUHI aBax, (KMWa29163s, aHX ydaa
CTpaTernitH Tenesneree 6GOMOBCPYyynax rax

M3T) TafHbl MIPraXXUATHYYOUAH Tycrnamx,
O9MDKIIST aBax Xaparuas Wwaapanara rapaxbir
YIYWCTaXryh.  Xapamkyy/mk 6Oy cTpaTtern
SCBaNyNNaxunnaraaHol TefeBnereerrajgaas
OPYHbl HeNeenneec WantraanaH WUHIHYNIK
6alix xaparTait H6anaar. MeH xon6ooHbl Yiin
axwunnaraar [SMXWUX, Oprexyynax, 9CBan
o[lep TYTMbIH VYW axwunnaraar XaBWAH
X3MXKI3H[, aBY ABaxfaa Tecesn/ xeTenbepuinH
MEHEXMEHTUAT  X3PAMKYYISX  BONIOMMKTOMN
FOM.
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XYH ragar 604ranb Hb XaMT OfHbI HAI X3Car
6aiix, TaAraapT xamaapanTai 6aix, 6ycaaTait
XaMTpaH —aXuUNnax ambipax HUATMUINH
X9Parusarsa xaHrax 30pWAroop anveaa
Har Galryynnaraf Xxamaapantaii 6Gaigar.
Heree Tanaacaa OpYvH YeWH HUATMWUIAH
ron 6ypangsxyyH Xacar Hb 6aiiryynnara tom.
HUAraM Oax WXaHX M3A33/37, M3AN3MNIAH
9X yycBap, Gaanruvir 6yTosxk  Ganpar
WHCTUTYUMIAH HAr xan6sp Hb Gaiiryynnara.
OHS yTraapaa XyH TraHUaapaa Xuinx
YaZaxryh 3yWaunir xamTpaH XUNRXWUAH Tyng,

AMEP4/.

MOH WYy CaWH Yajjar, Wiyy M3IprowcsH
axkiaa XUk TynusTrax sBuaj OypangsH
TOTTCOH XO46JIMEPUAH ONOH TepNWUAH YN
aXkunnaraaHol yp AyHA 6airyynnara yycax
XOrKmK 6airaa.

Banryynnarbir  6airyynnarsiH - OHOSbIH
Cyfnaadunz eep eepuiiH eHLUreep Tainéapnat,
TOOOPXOMNCOH 6ainaar 4 XxaMrniiH Tyroaman
Hb "TOOOPXOW 30pUNrbIF TYMLUSTIOXUIAH Tyna
XaMTPpaH axunnax 6yl XYMYYCUIAH 30XMOH
6anryynnanTTain Haraan" raXk TOAOPXONIHKI3.

BaiiryynnarbiH HUATNAI LWMHXXYYASA Aapaax XYYMH 3yincuiir 6arraaH ovnrogor. YyHA:

+ 3opunroTomn
+ Heeutan

+ byTtauTan

+ Coénton

+ OpYMHTOM rax 33prasp TOAOPXONITHO.

BanryynnarbiH 30punro Hb yn
aXkmnnaraaHbl YUrI9133C XxaMaapaH sH3 6yp
6alix 60/10BY 3PX3M 30PUrO, ancbiH xapaa,
YH3T 3y, XyraljaaHaac xaMmaapcaH 30pwiro,
30pUNTYYA raCaH 6yNnar onaronTooc 6ypaasr.
MX-AbIH XyBbJ, 30pUITbIH XYBbJ XapbLiaHrym
CallH TOAOPXONNOrACOH Galaar.

BanryynnarbiH HeeUWNTr 3HIMNH33p SM+
ra Togopxomngor. bairyynnara 6yp xyHui
He6L, TOHOI TeXeepeMX, CaHXYYrViH Heel,
6apaa, MaTepuanbIH HeeLl, apra TeXHOMNOrMiH
Heel, 6OMOH M3ANAr, MOAJIMIUAH HeeLTal
Gainar. Mx093 9Arasp Hb XapuuaH agunryin
6eree HeeLYYANIT X3PX3H alLmnrnaxk byiraac
WanTraanaH GainryynnarbiH epcenaex AaByy
Tan 6yroy Lem Yagamx eep eep Hanaar.

BairyynnarblH  30XMOH  HalryynanTbiH
O6yTal Hb YW axunnaraa aByy/kK Oyi
canbap, 3ax 333/IMINH X3B Masiraac xamaapaH
OopraHuK 3CBaf OGHOPOKPAT X3B  LUMHXKTAM
Galix; cTpaTerviiH 30punro, 30puNTyyaaac
XamMaapaH TO[OPXOM Yur YypruiH anba

FAPbIH ABJTATA 2023

X3NTCYYASA XyBaarAgcHaapaa GyHKUMOHAN
9CB3A1 canbapnacaH 30XMOH 6airyynantbiH
O6yTaUTal  Galix;  XOOPOHAOO  X3PX3H
XONBOrAOXbIF HapWH TeneBNeH rapragar.
BaiiryynnarbiH 30XMOH 6airyynantbiH 6yTal
Hb XYHWA HeeUuH TeneBnenTTan uWyysq
xamaapasnTaw.

BanryynnarbiH coén 6on 6airyynnarbir
TOAOPXOMNOory ron Heew toM. MX-AbIH XyBbj,
6alryynnarblH  COEN  Hb  GalryynnarbiH
9PX3M 30pWNro, afiCblH Xapaa, YHaT 3y,
TULLYYAWUIT SNCYYN3X, Xagranaxaz awmrnagar
ypamLlyynan, ypamulyynan Hb  XON60OHb!
COENbIT A33LLNYYI9X3L XOPX3H XyBb H3Map
OpYyYJIX 60NOXbIF cyaangar.

MX-Hbl COEN r3A3r Hb XYMYYCUIT HAITraXx,
XamTag Hb Gannrax, uar xyralaa eHrepex
TycaM xon6oor 6ycgaac sarax canrax
erger HUATNSM YHIT 3YWN, UTFSN YHIMLLUN,
€C 3aHLWWN, ynamknan, yTra caHaar xangar.
YHACOHA9S ©8HO Hb X0nb6oor amxkunrag
XYP3X, axwnnax, OpLUMH TOFTHOXOA TYIX3L
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erger 3ynn 6ereef WXaBUNOH XON600 Hb  OPYMHA YN axkunnaraa sByynax, "XymyycTai
GaiiryynnarbiHxaa [oTood O6OMoH rafjaaj  Xapblax' apra XamruiH Tof Unapaar.

BaiiryynnarbiH YafaBXbIr caidKpyyniax TOrTOJILLOOHA, COENbIr fapaaxX YafaBXblH XYPI9HA,
aBy y3par.
+ Xon60oOoHbI aNCblH Xapaa, 3pxaM 30pWro;
+ X0on600oHbI YH3T 3YIIC;
« TUWYYL, CalH AypblH aXWNTHYYA, aXXUATHYYAbIr TaTaX, xafdranax, ypamilyynax
30pUATOOP ONFOXK BYI ypamLLyynan.

XonGooHbl  COENbIF  TYYHWIA  3pxam  6Gaigar. ToAopXoW, nn Toa 604100, XKypam Hb
30pUArO, anCblH Xapaa, YH3T 3YWATSM  TyyliTal X3P3amKCaH TOXMONAONA XON6G00HbI
X0N600TON M3PIrayINIAH EC 3yi4, 9AMIMH 3acar,  COESbIH Tanaap OMAroNT erex 6ONOMXKTON.
HUAMMWIAH  Xapuyunaraap TOAOPXOMNox 6a ANCbIH Xapaa, 3pXaM 30pUIro, YHI LISHWIAT
Japaax uurnanyyaron:  MoapraxnuiH  éc  cTpaterm  TeneBnenTwiiH  Jacranyynram
3YAH AYPSM, alUr COHUPXJIbIH 36PpYUATSM  39ParuyynsH  GOMOBCPYYMK,  LUMHIYNSH
X0N600TON 604100 3CB3N  XON600HOOC — 6OMOBCPYYyAAar. Ctpateru 604/10r0,
OpONUOrY TanyyaTait xapuiuax xapunuaatarn  ypamLLyynbir 6010BCPYynax Hb TacpanTryi
XON60OOTON 6OANOr0 raX MST YWMNAYYL  YPra/KAaxX Y SBL oM.

AYTH3X3A4,

Mapra)knuitH xon600AbIH 6airyynnarbiH COén Hb:

* YycraH GanryynarygbliH UTran yHaMwmn, hunocobuinr untraxk Ganaar.

- BairyynnarbiH COENbIr 63x)Kyynaxaf anbaH 6010H anbaH 6yc MaHNaNAIbIH XyBb
HaMap eHfep Galix 6erees ©epuUNenTUAr MaHNaNANbIH TyCNamXXTakraap Xux Ho
UNyy Yp AYHTS Gaaar.

- baiiryynnara Hb cTpaTerm xaparkyynaxAad 6aiHrbiH AaBTaMyKTal, nporpamMmmy-
narfcaH WynaBapyyaMAr 40TOOA AYP3AM XXypMaap 30x1uyynaar. XapuH xyynb 6010H
OYP3aM >KypMaap 30xuUyynax G0MOMXKIyA nporpamunargaaryit WWnaBapyyaniir
6anryynnarbiH COENbIF 6YpPAYYNard Xy4MH 3YWACWAT aliurnaH WWAaB3IpAax
6ONOMXKTOW.

3eBnemx:

+ ANCbIH Xapaa, 9pxaM 30pPWUAro, YHAT 3YMIC Hb XONBGO0OHbI OMPbIH MP33AYAL XWX
AKIbIF TOAOPXOWAOX, YUIYYISX34 almrnafar 3acarnan, CTpaTerunH dyxan
X3parcan oM. Xonboo aHx Gailryynarfax 3CBaf CTpaTery TeneBnenTUAr aHx
TOAOPXOMNOX Yer ToAraspuiir 6010BCPYYIXK 60THO. ANCbIH Xapaa, 9pXaM 30pWUATo,
YH3 LI3H Hb @epuneraex Oy OpUMHTONIoOo yangaH 6aiHra WWHIYN3rAaX XaparTam.

* YH3 U3H Hb X0N600 axaa X3pXaH XWX Tyxal OANroNT oM. OH3 Hb MXIBUMSH
XON6OOHA Xapbsianarfax 6a HUAraSMA XYN193H 36BLUEBPerACceH HUATASM YHIT
3YMNCTal canwryin xon6ooTton 6anaar. MX-OTo Xon6o0oToM YHAT 3YMICUIH 3apuM
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H CAJNIBAPbIH MOPTOXMMNH XONBOOObIH YAOABXbBIT BOXXYYNOX Hb

AMEP4/.

KULWS3HA Yp YadBap, XaMTblH axuanaraa, ofnoH TanT 6Gaigan, Tarw Ganpan,
WMNAar, WHanar 6ainfan, Wwydapra 6angan, wyaapra €c, MaHnannan, cypanuax,
M3PraXxIuniiH yp Yaasap, 6araap axunnax 33par OpHo.

+ Xon60oOoHb! 3pX3M 30PUIro, aNncCbiH Xapaa, YHIT 3YWICUIAT TOOOPXOMNIOoX YN sBL
Hb TyXaiH XON600HA OPOALIOX By ByX XYMYYCUIAH CaHan XyCaNTUIAM XYN33H aBax,
OPOSILIOOHbI YiAN ABLA@ap X8mKMX Hb UAYY Yp AyHT3I Gainaar.

MX-HbI TULLYYHYNSNA 30puynaH
6onoBcpyysicaH  BaBcalT  acBan  Bycaf
cypTanyuaraaHbl MaTepuanaap AamxyynaH
eepuH yn axunnaraar canbaptaa 600H
HWAraMA TaHuynaxgaa XONGOoOHbl 3PX3M

30pWIITO, aNcbiH Xapaa, YHa USHWIAT alumrnax
6OMOMXKTOM tOM. MeH ruLlyya 60M0H caiH
OYPbIH  A3MXWICA3L — 30pwuysicaH  xypan
UyrnaaH, ypamulyynasn, TSTFaMXKUIAH Tanaap
4 M3[I93/DK H6aiix Hb Yyxar FoMm.

Can6apb|H XaMTbIH aXXunnaraar g9IMXux Yﬁﬂ a)XunnaraaHbl caHan:

Yyn yypxaiH knactep 6010XbIH XyBba MX-
OONMOH YyN yypxalH xawryyn, ynnaBapnan
XOOPOHABIH XaMTbIH axwunnaraar can6apbiH
BYT33MXK, XBpeHrs OpyynanT, XamTblH YH3
LUSHUIAM  calkpyynax 30pWirbiH - YYOH33C
XOKYYN63N yp AYHTSM 6alix 60MHO.

Can6apblH oponuory Tanyyaram
xapuiuaxzaa almr COHUPXIbIH 30PYNIT YYCIXK
6ON30LWIMYAr XYyNa3H 36BLUS6pY, T3A3HTSM
xapuiuax xapwuauaar yampaaH Ynrnyynsx éc
3Y/H AypaMm, 6041010, XypMbIr 60M10BCPYyynax
X9ParToil. 3Arssp 6apuMT 6UMYMr Hb 3ap
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cypranuuiraa, 3eBfieree erex, cyprandnax,
30410X, 6GOMOBCPOSbIH YN axunnaraa,
yavpaamxk 60f0oBCpyynax, TaHunuax asnan
30XVOH Gairyynax, AaMXUX 33par acyyanbir
xamapy 60J1HO.

CanbapblH  KOMMaHWyn ©6onoH  6ycaj
OpOoSLOrY TanyyaTam xapunuaH alumrtai 6ainx
ayTCOPCUHIMIH FraP33HUii caHanbIr canbapblH
OPTIMIAH  CY/KO3  BOMOH  HUANYYNSNTUIAH
CY/DKOOHUIA  LUMHXKUITO3HUIA  YHAOC3IH  [199p
TOOOPXOMNOX 6ONOMIKTOM HOM.
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CTpaTeruiH Tenesneree Ho MX-AblH OMPbIH
NP33OYAH CTpaTErUMH YS9 TOLOPXOMSIOX
apra xsparcan tom. Ctpateru TeneBnenTuir
0fl00 6Galiraa TYBLUH23C33 5-7 >KMAWIAH
flapaa Xypaxumr xycax 6y Xerkung xeTnex
3aMblH 3ypar rax y3ax 601HO. YafaBXxbir
6IXOKYYNBX Yyxan akua rax y3aar ctpateru

AMEP4/.

TeNeBnenT Hb MX-Hbl epeHxuin yp OyH, yp
Heneer caxpyynax, Xon6o0oH WYy UX Xy,
aHxaapas TeBNepYYNaX, UTFaN YHIMLUANAT
HOMBryyNaxas XyBb HOM3p opyynaar. MeH
xon6oor ragaaf, [OTOO4 Oponuory Tanyyaan
cyprandynaxapj almrnagar.

CTpaTeruitH TeneBneNTUIH apra 3yii eep eep 6aitfar 4 UX3HX Hb Aapaax acyyntyyaaf,
xapuynax 6aignaap xon6oor yaupfiaH Y4rnyynpar.

+ Bup xoH 63?

+ BuaoHun vyagasx oy Ba? bug oy xuimk Yagax 8a?
- bua amap acyyanbir Wniiaax 6aiHa Ba?

« bua amap eepunenT XMRXMIAr xycaxx 6GainHa Ba?

+ bug amap dyxan acyygang xapuy erex écCtom Ba?
+ bua Heeuee xaaHa xyBaapunax ECTon BS?

+ BuaHWIA Tapryynax Ynurnan roy 6aix écTomn Ba?

CTpaTernmH TeneBnenT Hb uar Xyrauaa,
HGGLlLLJaap,El,)J,al'6aTGJ'IOBJ'IGI'666OJ'IOBCDyyﬂaX
Hb YAN SBLUbIH 36BX6H 9XHUIM anxam oM.
TeneBnenTMnH 30pUNTO, 30PUNTbIM XaHrax,

XONBOOHbI 9PX3M  30PUATbIT  BUENYYIaXa]
axuu [O9BLUWA rapraxbiH Tynn Tenesnereer
X9PIMKYY/ISX, XAHAX, YHOM9X UOrL  Yiin
aXkunnaraa tom.

Mapra)knuitH xon600AbIH cTPaTeruiiH TeNIOBNONTUIH YafaBXbIr caidkpyynaxaj aHxaapax

3ymnc:

+ Xon600OHbI HWAT OpONLIOrY TanyyAblH OPOLIOOTOMIrOOp CTpaTern TeNeBNenTUiir

6onoBcpyynaar.

«  CTpateruiiH Tenesneree 60M0H YN axkunnaraaHbl Tenesnereer xumn oyp Y3-eep

6aTnyynaar.

. CTpaTeruniiH TeneBNeNTUIAH Aaryy YN axxunnaraaHbl TeneBneree 6010BCPYYHK
X3ParKyynax 6erees MeH axuu ASBLUAVIAT XSHAX, YHAN9X3 alumrnaHa.

- CTpaTerniiH Tenesnereer 6atancHbl Aapaa TYYHUIAT 8epreHeep CypTanynmx, HUMT
OpOAILIOrY TanyyAaa XxaMTpaH axunnax 601omMx 6ypayynasr.

+  CTpateru Tenesnereer TOAOPXON XyralaaHbl fapaa HArTraH AYTHIXK, LWWHSYISH

camkpyynax waapgnararan.
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CTPATEIU TONGBJIONTTUNH YE LLAT:

[loopx XyCHarTaa cTpaTery TeNeBNeNTUIH ABLAJ aHxaapax ECTON anxMyybIr XypaaHryinaH
xapyynas.

XycHazm 9.
CTpateru TenieBnexep aHxaapax anxmyyn

Anxmyyn AHxaapax 3yinc

+ bua cTpatern Tenesneree 60noBcpyynaxag 63n3H yy?
3HS TOXMPOMXKTOM Liar MeH yy?

CTpaTeruiH Tenesneree « YIN 9BUbIF XoH yaupAax B3? buasHA rafHbl TyCnamxX
6010BCpyynax X3P3rTai roy? XapaB TUiiM 60N KOYHbI Tenes, Xa3393, Aax?

« BuaHwii yiin siBU AMap 6aix Ba? XoH oposLox Ba?
X3355 0poLoX B3?

+ BuaHwuin aHxHbl 3opunro oy HaicaH 63? bua ogoo
XaaHa 6aiiHa? bup xaallaa ABaxbIr XyCcaX 6aliHa B3?

- MaHait yncag Tynramaak 6yi yyn yypxamH acyyaan roy
6aliHa Ba? Yyn yypxaliH canbapbiH Xerkung 61a XxapxaH
XyBb HOMP33 Opyy/iax Ba?

Hexuen 6ananbiH WUHXUIT9
XNNX

+ buannii naByy/cyn Tan oy Ba? buasHa smap 6010MxK
H2aNTTal GaitHa Ba? buasHa AMap aroyn 3aHanxminax
6aiHa B9?

‘buaHnii xycan mepeenen oy B3?
SpXxaM 30pUIIro, aNncbliH xapaa,
YH3T 3YASICUIAT TOAOPXOWNOX/
LUMH3YNIX

+ OH3 Mepeeanes 604MT 6ONrOXbIH TYNA 6UA KOy XMAXK
Yajgax Ba?

+ BuaHwi yHaT 3yinc oy Ba?

Tapryynax YArisnmnr

- * BUOHWI cTpaTerninH Tapryyasax Ynurnan oy Ba?
TOOOPXOMMIOX A P PrYY y

Tenesnereer 6UYraH xan6apT

+ TefieBNereeH oy Tycrax ECTon B3?
opyynax

+ Tenesnereer 6atnax yitn siBLbIN X3H TOAOPXONNOX Ba?
Tenesnereer 6atnax
- TeneBnereer x2399, XaH 6aTnax Ba?

* Y1 aXXunnaraaHbl TeNIeBIOres, TYYHUNT X3PamKyyI1ax
TECBUII xaH 6010BCPYyynax Ba?

Tenesnereer xapankyynax - ToneBNereeHs xsHanT TaBbX, YHaNONT AYrHONT
OrexXvnH Tyna 6ma amMap YN SBLUbIT XaP3rKyyaax Ba?
tOy xuitx EcTom Ba?

- Tenesnereer 6airyynnarbiH XypasHz cypTanyiaxbiH

TyNnA 6va sMap cTpaTeru almriax Ba?
Teneenereeree cyptanynax
+ Xon6ooHOOC ragyyp Tenesnereer cypranynaxbid Tyn

6va AMap cTpaTeru alurnax Ba?
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CaHxyyrviiH  yaupanara — raAsr  Hb  Har Gaidryynnara 9CBaj HAOI XYHWA (KMLLISI

CaHXYYTUAH 39X YYCB3P33 TeNeB/ex, 30XMOH  Hb: HApPaB, [YNUSTrax 3axuparsn, CaHXyyruiH
Baiiryynax, xsHax, almrnaxaf, XaHanT TaBux — akwuntaH) yypar 6ull, XapuH XONGOOHbI
30pUAroop HaryyncaH TOrToNLoo, YA aBUbIr — 6yX  TUWYYAs4 —XxamaaTall  ryiusTraniH
X3nH3. CaHxXyyrvidH yavpanara Hb apx 6yxuii  yaupanarbiH TOrTOALOOHbI YHASC Hb oM.

CaHxyyruvitH yagupgnara - XaH 1oy xuiaar Ba?

Yanpaax 3eBnen: Xun 6ypuitH TOCBUIMH HArACOH TOCOBNINAT 6aTamK, XXUAUIAH
TYpLU OPJIOrO, 3apnaraj XaHanT TaBux; XXUNIAH CaHXYYTMIAH HOrACAH TainaH 6010H
CaHXYYIWiiH yampanarbiH 6oanorsir 6atangar.

CaHxyyu:

Yampaax 3eBfen  CaHxyyTal XOon600TOM  XAHANTbIH - YYPrUMAr  yp  OyHT9R
X3PAMKYYNIXUIAT 6aTanraaxkyynHa. YyHa: Yavmpaax sesnen/ MyAuatrax 3axupans
TaHWALYYMK, XSHaH 6aTnax CaHxyYrmMinH M3A33NnIAr 6YPaH, YHSH 36B, TOLOPXOM
TaHwWnUyyncaH 6aix; xon6oOHbl CaHXYYruiiH Gaigan, CaHXyyruiiH yaupAnarbiH
FYALSTIaANIAr xumn 6yp 6atnaracaH HarAcaH TeCBUIAH Aaryy TOrTMOS XsTHaX Gaix;
AH3 GYPUIAH OPOALIOTY TanyyablH XYN33ATUIAT XaHraxblH Tyn4 30XUX yaMpAnarbiH
CUCTEM, XAHANTbIF 611 60ArOHO.

MyiuaTrax 3axupan:

TepuiiH 6Gairyynnaryyfjaac laapfarfax TainaH TooLoo OONOH TyxalH >Xung
X3PAMKYYNIX TOCAYYASA YHASCNOH XUANAH HArAC3H TECBUIAT GONOBCPYYHA.

HsartnaH 6oaox 6ypTranuiir xapuyLjax XyBb XyH
(caliH AypbIH MMLWYYH 9CB3J1 LanvHTak aXnnTaH):

Hartnan 6000x 6ypPTrafniiH CUCTEM[ TYWNraar GYPTraXK, MeHreTs xapunuax,
Ten6ep TOOUOOr Liar Tyxaina Hb XUiX.

CaiiH fiypbIH rMLUYYA, QXKUNITHYYR:

3eBLUesperaceH 6yx XydanfaH aBanTbir XyN99H aBY, Ten6epuitH GapuMTbIr
CaHXYYTUAH aXKUNTHYYAAA erexuir 6atanraaxyysiHa.



Australian

Aid

54

SPOSC BAANTNNH CANNBAPBIH MOPTIXNUNH XONBOOObIH YAOABXbBII BOXXYYN3X Hb

XYHUA  HeeUWMH yaupAnara ra34sr  Hb
XONOOOHbI  OTOPX XYMYYCUIAr yp  [YHTS¥
yaMpAaxaj Waapanaratai yinn ael, CUCTEM
FOM.  MX-Hbl  XYHWUIA  Heeuel WXSBYNSH
CcaliH  JypblH  rawyya  (kvwasnéan,
XONOOOHbI XeTentep, Tecesn, apra XamyKaar
X3PaAMKYYNaXa4 OpPONLAON FULLYYA), LanuHTaik
AKUNTHYYA (PKULWIS363S1, MOPraXKSTNIAH 60M0H
3axmpraaHbl axXWNTHyyd) GOMOH 36BReXyya

CaliH AypbIH MMLIYYAWNAH XyBbA:

AMEP#/
6artoar.  XYHWA  HEeUWMAH  MeHeXMEeHT
Hb aXwng aBax, COHroX, UaauMH Xenc,

AKWUNTHYYAbIH  TYALUSTIaN,  aXUNTHYYAbIH
XOrKWUM, 9pyyn M3HA, atoynryin 6Ganpan,
FOMZOS, CaXWTbIH XXypam rax M3T acyyasbir
6arTaagar.

MX-0o4 Waapanaratan XyHW HeeLWnH
YAMPANarbiH CalH TypLunaraac:

+ CallH AypbIHXHbI OPOLIOOT A3MXKMX, TYYHA YMII3C3H cTpaTery 60N10BCpyynaxaaa
FULLYYHYNSUIAH ONOH SIH3 6aAbIr Teneenaer ryLIyyauir 6ypaH xampyynaxbir
9pMaN3ax (XyIMc, 6anpLUm, OPOLIOrY TanyyablH XyBb[ FroX MaT).

+ Xon60ooHbI YN axkunnnaraaH oposLoX Oyt ByX XYMYYCUIAH 3apAbIr TOOLIOXK OfIFOX
601010 60OBCPYYIHK XIPIMKYYIHI.

+ Mapra)kun A3sWwnyynax, cyprax 6010MKUIAT caHan 60aroHo.

« Y axunnaraaraa >XWNnMnMH 9CB3JT apra X3MXK39HWM XYP33HA AYrHIX[A99 calH
AYPbIH FULLYYANAH OpYYyACaH XyBb HIMPUIAT YH3XK, ypaMLLyy/Ha.

AXunnarcablH XyBbj,:

+ XYHUR HeeuWH VYN axunnaraa Hb Xe4eNIMepUnH Xyylb TOTTOOMX, AYP3M
»KypamTan HUAUX Haiiraa aCaxminr aTanraaxyynHa.

+ TyxallH an6aH Tylwaanj laapanaratai Maanar, yp 4Yagpap 933MLUCIH XYHWIAr
aKMNA aBax OONOMXKMIAT OAroAOr “HIBNTTAM” COHMOH LWanrapyynax yin sBublr
X9PIMKYYNHS. (AXIbIH 6alip 3apnax, XOEpooC [AOOLLUMYA XYHWUIA BYpanasxyyHTan
COHIOH LWanrapyynax KoMmucc 6ainryynax, apuauniara 30XnoH 6anryynax, naBnaraa

Lanrax rox Mar).

« AnbaH Tywaan Tyc 6ypasp axblH 6alipHbl HapUABYMACAH TOAOPXOMIONT,
X606NMBPUIAH P33 6ONOBCPYYIXK, LUMHIYUNIH HaTanraaxkyyiHa.

* YHACOH aXUNTHYYAbIHXaa XWUNUAH FYMLUSTI3UIAH YHINM33raap rapaar AyrHaar.

+ Mapra)kun A3swnyynax, cyprax 6010MXyyabIr caHan 601roHo.

« AXUIbIH Uar, XXUINMAH ampanT, eBYTON eapyyd, TYAUSTIaUAH YHINM39 MaX MaT
acyyASbIr xamapcaH XYHWn HeeLWiiH yavpanaraTan xon6ooTon 604100, >KypMblr

BOMOBCPYYIHK XIPIMKYYHS.

+ Kun 6ypuwidH TaiinaH, apra XaM»KaaHUi XypaaHA aXXUITHYYbIHXaa Opyy/icaH XyBb

H3MPUIAT YHANX, ypamLUyy/Ha.

3eBnexyyauiiH XyBbA:

+ 3BNOXUIAr axknng aBaxblH 6MHO 36BNIOXMIH aX/1blH XaMpax Xypaar HapuiBYaaH
TOLOPXOMICOH ax/IblH AaanraBap 6010BCPYyynax Waapanaratan.

+ TOMOOXOH Tecen, XxeTenbepyyaniiH xyBb 3eBnex(yya)-vir COHroH Wwanrapyynaxgaa
caHan aBax i siBUbIM X3 X319H AT fAapaanantan XMnxmir 3esnex GaiiHa.

FAPbIH ABJTATA 2023
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« AXKWUN TYAUSTIaX rapaar axiblH [JaanraBpblH  xaMmTaap anbaxyynaH, Vin
aXkunnaraaHbl TENOBNOreeHUIt Aaryy xaMTpaH ax<Kunnax Hb ryiuaTran caiH 6aixag
Heneengaer.

AXKUATHBI XXUINIAH TYALUSTIONIAH YHNTI3T X3PIMKYYI9X 30BNOMXKYY/

XKun 6ypuiiH ryiiaTrasiniiH YHINr33raap aXKUNTHYYAbIr AYTHIX:

« TyxallH XyH toyr cailH XWIWASr, toyr caidxpyynax 6GOSIOMTOW Tanaap caHan
XYCONTUIT Hb aBax;

« TyxalH OKUIWMMH XyrauaaHZ TyxalH XYHWUWAT YH3M39X34 alunrnax ToLopXow
FYAUSTIOINAH 30PUNTYYAbIT TOLOPXOWK, TOXMPOILOOHA XYP3X;

+ AXUIT ONrOry, aXXWNTHbI XxapunuaaTtai xon600ToN acyyabIr Togpyynax;

+ XyBb XYHWI Cyprant 3CB3/T MIProXkus AISLNYYISX X3Paryasr TOLOPXOMK,
XONBGOOHOOC 3Ar33PUIT X3PX3aH A3MXKUX Tanaap Toapyynax;

+ AXJbIH 6apHbI TOAOPXONNONT LUMHAYMABIACIH SCIXNIAT HATTAK Y33X.

HKUNWAH TYRUSTIaNMIAH YHINM9ar TyxalH aXkKUNTHbI YAMPAAX aXkUNTaH Hb XWiK Gairaa
3COXMIAr GaTanraakyynax.

MYALSITranuiiH YHaNraa XMiXaac eMHe Aapaax 3yWnuir 6aTanraaxxyynHa.
+ AkunnTtaHa 63143x 60710MXK ONroX YYAHIIC YYN3anTbir ypbaYMiaH Tenesnex;
* YH3raar 30Xmnx ECOOp MyMUITraX3 XaHranTTam xXyralaa ToBox;
+ Hyyunanbir xaHrax yyaHasC xaanTtTain ohduc sCBa OPOH 3ai XypabIr AByynax.

AXKWNTaH 3xN33[ rYMUSTIaNUIAH YHIIr99HUIA 3arBapbir allUriaH eepuinree yHamx, aapaa
Hb MYALSTIONWIAH YHO99HWIA XYPIbIH Ve3P YP AYHT XSHaXK, ApULar OposiLoOHbI Vi ABLbIF
alumMrnax Tanaap 600 y3339pali.

FYMUS3TIaNNAH YHINI33 XUINX Yen:

« [YAUSTrONUAH YHONMTISHWUIA TOXUPONLCOH YT ABLbIT X3P3MKYYN3X;

« [YALUSTIONUAH YHINT93HMI 6apUMT BUUTMAr 6ernex/xsHax, rapblH YCar 3ypX,
OrHOOTOW 3CAXMIAT LIanrax;

+ BapuMT BUUrniAH Xyyn6apbIr axuntaH 6010H axnard X0€pT afnb anvHi Hb 6aitraa
SCOXWIT Wanrax;

+ [apblIH ycar 3ypcaH 6ypaH 6apuMT BUYUTWIAT atoynryi, HyyLnanTai rasap xagranax;

+ XuUnuiH flapaa SHa3 Y ABLUbIT laBTaxaap Te/1eBex.

HUNWIAH rYALSTIONNIAH YHANT99 Hb FOHSTUIMH 63X ECryin 6eree axmnna onrordy 60/10H axxunTaH
anb anuHA Hb TYXanH XUMUAH aXkNbiH TYALSTIOAUNT XAHAX, UP3X XUIUAH camxpyynanTbir
TONOBNOX BOIOMXK ONTTOXOA, YNIIarAaX ECTON.
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CyynuinH apBaH Xuna TOCNUIH
MEHEXMEHTUIAH canbap WX39X3H XOMKMX,
ynam 60/10BCPOHTYin 60K 6ailHa. XeTentep/
TOC/IMMH  YafaBXbIl XOMKYYIOX3L WMX93X3H
uar xyrauaa, Heel, LiaapAarfax Hb M3499X.
MX-HA Tynrampagar acyygan Hb xeTentep/
TOC/IMNH  MEHEXMEHTUNH YalaBXbIl  LeeH
X343H XYHUIN Maaang 6annragar asgan.

XeTenbep/TecnuitH yaupanara ragar Hb
anMBaa CaHaaYurbiH  30pPWITO, 30PUNTOL
XYPIXWUAH Tyna 6aiiraa HeeuUWnr Tenesnex,
xamraanax, yavpaaxag Xsparfnargsx  ymn
IBLI, CUCTEM tOM. X6Ten6ep/TOCNAH AN3aitH,
MEHeXXMeHTUIH apra 6apun Hb canbap 6ypT
eep snraatar Ganaar.

AMEP4/.

CaHxyyrunH  yampanarbiH — NpakTUKUAH
XyBbfl allrkitH  6yc Ganryynnara 6010H
WPraHWiA  HUArMUIAH  6ycall  OpoALOryAabIH
XeTen6ep/TecnmnitH MEHEXMEHTUINH
YafaBxbIl caXpyynaxaf YWriaCoH OJIOH
almrTan Heeu Gangar. 0foo 6airaa HeeUUIr
[axunH YMNaBapnaxryi 6anx yyaHaac MX-Hooc
xeTen6ep/TeCcnUitH  yaMpanarbiH YagaBXbir
OIXOKYYNIX  XYUMH YapMainTafd alumriax
600X VHACSH 36BMOMX, apra XaMxa3,
X39P3rcnasp XxaHraxag ©SH3 X3CrWMWH ron
aHxaapan xaHgax 60/1H0. XeTentep/TecnuiiH
YAMPANaroiH LOrL HeeuuiH naenaraar 9H3
6VNrniiH "Bycag awunrtain Heel' Xacrasc omK
60JTHO.

CailH xeTen6ep/TecnuitH MEHEe)XXMeHTUIH TypLunara 6yxumil MapraxauiiH xon60o:

+ XeTenbep/TecnuitH  MeHeXXMEHTUAH 6ycaf 6GairyynnarbiH caH Typlnarbir
xeTenbep, Tecenaee Tycraxbir 3pMan3aar. Tecnyya Hb CaiH TOAOPXOWIOrACOH,
O9MXUIAC3H 30pWAro, 30PUATYYATaN, ax/blH TeNeBNeree, TOCOBT3IN Galix ECTOM
6ereef 5A4ra3puiir axvy A9BLUAVIAT XAHaxaa almrnaaar.

+ XeTenbep/TecAnitH MEHEXMEHTUIAH aXKUNTHYYA 60A0H CaiH AypblH MMLWYYAWIAH
M3PraXknn A33LWLAYYNaxX 600MXKYYAAA XOPEHre OpyyNnanT XWX, 3Araapaac Ok
aBCaH M3ANar, yp YafBapblr XO0N600Hb! yAMPANarbiH TOrTOMLOO, YN ABUTan

ysingyynaxolr 6aTanraaxyyngar.

+ Bep eep CaHXyY>)KYYNary HapTaa rynuaTrafninH Tanaap TannarHax Wwaapanaryyabir
M3, TOAr99PUIT XaHrax TOrTONL0O, YN SBLbIM 61 60Nroaor.

FAPbIH ABJTATA 2023
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Aid\@ OPOSC BAANTUNH CANTBAPBIH M3PI3XTMNH XONBOOAbIH YAOABXbBII BSXXYYSX Hb

MOLOVYIb 5.

M3PIIXNMUNH XONBOOAbIH M3A3313N
XAPUIUAA BA YXYYIITA CYPTANNYUIITAAHDBI
HoeJleeJleJl, XoPOHI'® BOCIoX CTPATEIU

SHaxyy 6ynart  MX-AblH ragaaf 60M0OH  CaHXyyruiiH TOrTBOPTOM 6aitfiaa xaHraxolH
[OTOOL Xapuiuaar X9pxsH yauphax 60foH  Tynd XepeHre 60Crox smMap  CcTpaTeru
canbapblH 60470rof Heneenex HeneenIutH  GapuMTaax Tanaap TaHWLyy/Ha.

YWN akunnaraar XapxaH yp AYHTaNW sByynax,
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SPOSC BAANT M

Yp  AyHToM xapunuaa Hb MX-r
aMXKUNTTal axunnyynax TyNnrbiH Yysyy HOM.
BaiiryynnarbiH xapuiuaaHbl 63pXLLIS3ATaN
Tan Hb M43 Xaa HarTai gapargyynax,
M3LS31TNIAH avaanan X3aT NXC3X,
GairyynnarbliH  6yTal,  60MIOBCPOHIyi  6yc

NH CANBAPbIH M3PT3XTMNH XONB00

AMEP4/.

blH YAOABXbII BOXXYYN3X Hb

6ainx sABaan Ganpar. CyaanraaHaac y3Ban
Y3-UAH  WWAOBIPUAH  TyXal MOLISUNH
63 XyBb Hb TynuaTrax 3axupang, 40 XyBb Hb
aXUNTHyyaad, 20 XyBb Hb rMwyyasa Xypasr
6aiHa. MeH Ao0poocC 4331 ABaX M3A33NIAT
NX99X3H Aaparayynaar Hb HyyL GULL 1OM.

BairyynnarbiH xapunuaar TerefiiepXyyfiax Har yHA3C Hb Xapuy YWnanuiiH 6010MXuiir
Hamamvynax 3prax xon60oHbI cucteM 6uit 6onrox sepan 6aiaar. YyHA:
+ Map29n1an [29paac [0OLW, [00POOC A3 YeneeTslt ypcaH OuMx GONOMMKUAT

6ypayynax,

+ XeHOneH WyramMaap sBarfgax Magas/131 ConnaLoor MASBXXKYYN3X,

+ OpYMH YENAH M3AS3TIUAH TEXHOSIOMMIAT HOBTPYY/ISX,

+ bairyynnarbiH A0TOOA M3A33MNIAH CYIIHKI3 OUIA GONTOX,

+ X9BNaA, M3A29NNMAH Xyyaac Ouii GONrox 33par OJI0H apra 3amblr alumriax

GONOMIKTOW.

XapunuaaHbl yiin SBLbIH epeHXuii fapaanan Hb:

CAHAA TOPEX- TYYHUWUT X3NB3PLUYY/3X — CYBAI COHIOX- M333/13/1 XYPIraX -
XYJT99H ABY BOJIOBCPYYJIAX racaH YHACSH Ve waTtyyaaap ssarfaHa.

XapunuaaHb! Y ABLbIH YHACSH BYPaNaaXyYH xacar He MT33IrY — MO433/19X Y ABL
— CYBAI = XYJ1I939H ABAI'Y raceH fapaanantai 6anaar.

XapuiuaaHbl yp AYHA Cepreep Heneenery ceper Xy4umH 3ymnuitH Har Hb LUYYTUAH \yn
OMAronUon, AaM Spua, Lyypxas, XOB XXUB, ONIFOMXKIYIA M3A3313/ rax MaT\ toMm. LyyrmuaHbir
apuwnraarym TOXMONAONA Xapuiauaa yp AyHTal sBargaxryi.

SPIraX XOJTBOO 6ytoy XynasH aBardminH xapuy yinnaan amap 6aix Hb amxKyyncaH Maaaan1an
TOP X3MXK33ra3ap ONArOrACOH, YYPraa GMenyyncaH aCaxuMir xapyynaar.

M3PI3)XJ/IMMH XONBOOHbI XAPUJILLAAHBI 30PUJITO

+ [WWyyanir Ma291199p XaHrax

MULLIYYOMAH MASBX OPOLIOOT HOMITAYYNaX, Aanynax

[ULLYYHYTISNNIAH XYPS3r T3/19X

+ Yin axkunnaraaraa cypranynaH TaHuynax
+ Can6apbiH MAPraXXUNTHYYOMINH MOANITMIAT A93LLAYYNSX
XeTen6ep, yinn axunnaraaHaaa TeCNUAH Yp WWMWIAT XYPTarduf, ONOH HUATWIAM

nandnax

+ ONOH HUATWIAr XaMapCaH apra XaMya3 3apsiax, 30XMOH Haryynax

FAPbIH ABJTATA 2023
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+ XYHASTraAniAH 6010H TAMASMNASAT apra XaMXad 30XMOH baiiryynax

+ Yin axunnaraaHgaa xaHamB 60Crox

+ ONOH HWATWIAH OyHA TYrcaH OGypyy OWAronT, anfjaa 3aBxpan GOMIOH MapraaH

36PUNUIAT LUINAOBIPNSX FIX MST
BairyynnarblH MX3HX XYHAPSATaM acyyfan XapuiuaaHbl JOrONAM00C YYA3NTai Ganpar.

AHY-o aByyncaH cyfanraaH xamparfacaH yampaax aXXunTHyyablH 73 XyBb, AHINMAH 63 XyBb,
AnoHbl 83 xyBb Hb GalryyanarbiH ax/biH aMXXUAT XxapuuaaHbl acyyaan WWiaargasryinrasac
60O/MK TaBbCaH 30PUATAOO0 XYPaxry 6GaiHa rax xapuyncaH 6aiB. TepunaH 2000 nyyc
KOMMaHWH 250 MAHraH XYHWUIA AiyHA SBYYcaH caHa acyynrbliH AYHraac y3axa 6airyynnarbiH
LOTOPX XaMIMiiH XYHAP3NTa acyyaan Hb M3A33/13/1 CONUNLOX, bre BUeH33 OMArOH A3MXKUXTSN
XONBOOTON FaXKaa.

Mapra)knuitH Xxon600AbIH XxapuiLaaHbl 63pXLWaanyyA;
- 3prax xon600o cyn 6anx,M3a33UIAT Xaa HArTal gaparayynax \anaHrysa [oopooc
331U ABaX M3A33N13n
- BaiiryynnarsiH 6yTaL 60/10BCPOHIYiA 6yc 6aiix
+ M35 /IMNH TOXMPOMXKIYIA CyBar alumrnax
+ MaasannuiitH xypTaamxkryin 6anaan
+ Maa25nnmitH OMNrOMXKIYiA Xan6ap, aryynra, eHre asc
- Mapgssnan aHxaapan 6ara xaHayynax,
« M3A93NNAH X3Parcana XaTapxuin ux Hangax
+ 3oxuuyynanT cyn 6aiix (xaH xapuyLax)
- Heramoan 6aiaan xaHrargaaryi 6aix (MoasanIniiH 3epyy)

Xapunuary Tanyyabir Togopxounox

MX-OblH M3A33131 Xapuiuaar camkpyynax SxXHWA anxam Hb xapwuauard Tanyygaa
TOOOPXOWNOX ABAAN oM. balryynnarbiH SpxsM 30puAroTon ysanayynaH xapunuary Tanyyaaa
TOOOPXOWICHOOP 30pUArOA00 XYPY, YP AYH rapraxaj xapwuiuard TanyyablH 3yrasc upax
J9MXKN3r 60NOH 3PCAINMIAT TOOLIOX BOMOMXKTOM 60NHO. MeH TyxalH XapuauardmiiH xaparuaa
Laapanarag HANLCOH X2N163p33p M3A33/18/1 TYra9X 60IOMIK OSIrOfOT.
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XycHaem 10.

AMEP4/.

Xapunuary Tanyyapir a4 Xon60ranoop Hb 3pamM63nax

Au xon6orpgon Henee nxran

Henee 6araran

OHaep A. MX-Hbl YN axunnaraaHaac B. X0n600HOOC MX X3MX33HMIA YP
NX XSMXIIHUIM VP UMM XYPTIX UMM XYPTOX GOTOMXKTOM 9CBAN
BONOMXKTOM 9CBAN XOXMPON XOoXMpon amcax apcgantan BOS10BY
amcax apcaantan beres/] TOOHWIA YN Xxeanen Hb X0N600HbI
TOAHWN YN xeanen Hb MX- 30PUATHOO XYP3X YaABapT HeNees K
Hbl 30pPWATHOO XYP3aX YaasapT Yagaxryv oponuory Tan.
HeneemK 60130y OpoONLOrY
Tan.

XaMmTpaxzaa 9H3 TaslbiH alumr

XaMTpaxjaa 9H3 TaslblH aLmr COHUPXJIbIT XapransaH y39x, Tycrax
COHUPXJIbIT XapransaH y39X, Laappnaratan.
Tycrax Wwaapgnaratau. Tecamir
aMXKUIITTaM XaP3ArKyyIaXviH Tyn4
9/rs3p OposLory TanaTan camH
xapw/Laa TOrTOOX X3P3rTau.

Bbara B. Xon600HbI 30pUNTA00 XYPaX I Xon60o0HOO0C YP LWMM XYPTIXIYHA,

YaaBapT Heneemk 60130LLNYH
BOJIOBY yyHasC LwanTraanax
apcasn 60M0H XYPTaX Yp LM

GaraTait oponuory Tan.

3pcaan faryynax 6010MXKTON
6eree TapXyy 3PCAIMMIT XsHaH

30XMLyynax aprbir yppaaac
TOLOPXOMIIOX X3P TIM.

YN @xunnaraaHaac wantraancaH
apcaan Hanxryin bEIrOB/[1 XoN600HbI
30PWUATAOO XYP3X YaABapT HeMeesk
Yagaxrym oponuory Tan.

lapracaH axuiblH Tasaap
M3/9371/199P XaHIaxX, XSHaNT TaBux
4 TWVM Yyxasl Taa 6uil. 34raap Hb
TOCAMIH Cy6beKT 60/10X Maraznasn
6ara b6I66/] TecnniiH yampanara
OPOJILJOXTYA.

NMHXYY xapunuary Tanyyabir TOAOPXOMI0X
Hb xapwiuarygaa TaHbX MaaX, xapwiuary
TanblH OHLIONT TOXMPYynax YagsapTan 6anx;
MX BWLL YyxSbIF aryyfncaH TOBY, TOLOPXOM

MX-AbIH Yp AYHT31 Xapunyaa

TanyyaTaixapunuaxxapuniuaaHbl Har dyxarn
X3CAr Hb YA axunnaraaraa XaparKkyynax
ABLUAA O aBCaH Typluniara, Cypramxaac
cypanuaH uaalmp TOrTMOS  calkpyynaH
LWMH3YN9X ABAAN oM. XapuiuaaHbl 30puIro,

FAPbIH ABJTATA 2023

M35 6INTraX, MOASSIUAT  SHIMUIH
OVINFOMXKTOW YT X3/I19r ©Hre asicaap erex,
MSA99MM189  Xapuiuaryaas  TOXMPOMMKTOM
cyBraap Xypraxaf dyxasn a4y xon6orfonToun.

30pUNTOT  6YNar, MSA23NMUIAH  aryynra,
XYprax apra 3am eepunergex 6010x 4
XOBMAN  MOOINMNNMAHXOH, ONOH  HUUTUNH

Heneenery xXyMyycTai xapwiuax xapwunuaar
TOrTMOSIXKYYysax LaapanaraTai.



SPO3C BAANTUNH CAN

XycHaem 11.

BAPbIH MOPIOXJTNMNH XONBO00AbIH YHAOABXbII BAXXYYNSX Hb

AMEP4/.

MX-gbIH goToog xapunuaa

YHAC3H M3[33nan X3HA TYraax

M3apraxniH xon600HbI AOTOOZ Xapuiuaa

X3pX3H TYraax

MaproxammH
XONBOOHbI AyPaM

fwyyasa

+ Llaxnum xyynac

* ToBxvMON
(LUMHB TULLIYYASA XYCONTUIMH faryy unraax)

Mapra)xammH Mwyya, 6010H « XypaaHrynr uaxum xyyaac, obduc, apra
XONBGOOHbI anchIH KUNTHYYAAL XIMIXKIBHUI yeap
xapaa, sopuaro - YN axkunnaraaHbl TaHWALYynra, uar
sopunT \ CTpaterix YEUiH MaAdaNAMIT cambap, UnTran,
4YWrnan, Teneeneres, YYN3aNTbIH yeap
M3PraXnNH EC 3yiH . .
6ai + XypaaHryin Maa3snuniir XaBnaman 6010H
aypam, 6anp cyypua
N LiaX1M COHMHIOOp
NNSPXUIANCOH M3A3rA3N 5
rax MaT + BanryynnarbiH ancblH xapaa, 30puiro
30pUNTbIF 6aHHep xan63paap GarpLuyynax
« BanryynnarbiH >XUNUAH TannaHr
TaHuALyynax
TY3-uitH ron 36eBnenninH + 3eBnenuiH xypan
WMAABaPYYA FVLLYYA, XONGOOHBI .+ Xon600Hb! Xypan
rULyYA,
YvA + CaHaMX 1Iraax
DKUNTHYYAAL
MX-Hbl caHxyy, 36eBNenuinH + Boanoro, XXypMbIH rapbiH aBnara
3axupraa, XyHum TALLYYL, *« AKUNTHYYA, CallH AypbIH MAIBXTHYYASA
HeeLMiAH 6oA0ro, @KNNTHYYA 6ONOH  30ppypicaH rapbliH aBnara rox Mat
AYP3aM Kypam CaWiH AypblH
NOSBXTHYYA
Tecen, xeTenb6epuitH Mwyya « TY3-nitH xypan, IyinuaTrax anbaHbl xypang
Tanaapx WWH3YMIC3H DKUNTHYYA « TULLIYYAWIAH XYPAbIH yeap
M3[3313/1
A + XaBN3M31 60/10H LaxmMM COHUHA TOrTMO
6ynaH, eryynan opyynax
» Llaxmum xyyfnac 60110H HUAMMUIAH CYIIXKI3HA
TOCWIAH ABLbIH M393/15/1 Opyynax
Ynaxryin 6onox apra Mwyya + Llaxum WyyaaH, HUArMUAH CYIKa9, LLlaxnm

X3MXK33HUI 3ap 6OJOH
OYX TULLYYANAH Xyparn,
3PASM LLUMHXNNTIIHNA
xypan 60510H 6ycaf
apra XamM»a3sHum
M3435M131

Xyy[ac, LiaXxvm 60I0H X3BAM3 COHMHOOP
JAaMXKyynaH M3/193/13/1 XYPrax

+ ONOH HUNT3 TYraax LWaapanaraTan
FULIYYAS3P33 AaMKyynaH CTpaTerniiH
yyxan raspyyaaap Tyraax, cambéapt
6anplyynax
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YHAC3H M3p,33nan

H CAJNIBAPbIH MOPTOXMMNH XONBOOObIH YAOABXbBIT BOXXYYNOX Hb

AMEP4/.

MX-abIH ragaap xapunuaa

X3HA TYraax

MapraxnmiH xon6ooablH rafHax xapwilaa

X3pX3H TYraax

MX-Hbl ancbiH xapaa,
30pWAro, CTpaTery,
6aip cyypb

XamTparyumg, TyHLWyya, OSoH
HUIT

- Llaxum xyypnac, yynsant apra
X3aMXK33 60MI0H axblH Hapaap
ZaMXKyynaH Tyrasx

+ TannaHrnmH xypaaHrymn,
6airyynnarbiH TaHUALYyrbir
LlaxuvMm xyyaac, HUArMUAH CYNXa3,
LaxuM LWyy[aH, yynsant apra
X3M>XKI3r93p AaMdKyyaH Tyraax

+ Oponuoxk 6aiiraa apra
XOMXKIDHNINXD UNTrang
6airyynnaraa TaHuauyynax 1-2
cnang opyynax

CaHan, xycanTas
NN3PXMIANC3H XYCanT
Ma4araan

X0on600r A3MXKNX
BOSIOMXKTOM Xapwnuary
Tanyya

+ An6aH 3axmaan, XycanTas
LyyaaH 60M0H LiaxmM LWyyaaHraap
nnraax \TY3 60M10H ruLyyanitH
XyPAblH T3MA3MN3, X0N60rA0X
mMarepwvasnbIr xaBcaprax

+ Xon600r J3MXUX BOTOMXKTON
Gaiiryynnara, xapunuary
TanyyaTan yynaax, caHasn
XYCONTI9 NIBPXUINNDX

+ Yynsantaac XOonuLw ytcaap Apux,
XONn60or[ox

MX-AbIH yiin
axunnnaraaHbl XXUINMH
TannaH

XamTpary, 4aMKury
TYHWYYA 6010H XON60rA0X
Tanyya, OfoH HUIT

+ Llaxum xyyaac, HUArMummnH
CYJIK393, ONOH HUATUIAH apra
X3MXK33, YyN3anT rax MaT

Tecen xeTenéep,
cyfanraaHbl yp AvH
rox MaT

XaMmTtpary, 4aMXury
TYHLWYYA 6010H XON60raox
Tanyya, OnoH HUAT

+ Llaxvm xyyaac, HUArMuiaH
CYJIKD3, ONOH HUNTUIAH X3BN3N
M393/I/TNNH X3P3rcas, XaBA3NNIAH
6ara xypan rax Mat

Yxyynra HeneennunimH
YHAC3OH M333N13n

TepuiiH 6airyynnara, 6yx
LaTHbI WWAABSP rapraryug,
XON60rA0X TasblH
oponuoryma

+ Llaxum xyyaac, HUArMuinH
CYJIK33, ONOH HUNTUAH X3BS13N
M3I93/NTUNH X3P3rcas, XaBANMNAH
M3[1939N131, XBN3AWAH 6ara xypan

62 T[APblH ABJATA 2023
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MX-ObIH YHACSH 4Wr YYPruiiH HAr Hb  Baiiryynax yp 4ajBap, cTpaTery, TakTukaac
canbapblH 60Anorof  Heneenex 6uUNsa.  cypanuax Hb MX-AbiH XyBbA 3anLryi
Tarean HeNeeNMAH yiin axunnaraa 30XMOH  X3ParTai YaflaBXbIH HIT HOM.

HeneennwuitH Togopxonnont

+ Heneenen Hb acyyfibir W TOL 30PUITON rapraH Apux, Yyxan acyyganj OJioH
HUMNTUIMH aHxaapnbil  XanZyynax, WWALBap raprarygblr  TyXalH acyyasbir
LWMIAABSPNBX allxam pyy YUIyYNax Y axuanaraa tom.

+ Heneenen Hb Hexuen 6aifnbir 3eprasp eepynexvitH Tyng 6ycag 6airyynnara
XYMYYCT3l1 XON600 TOFTOOX XaMTpaH aXKuinaHa racaH yr.

+ Heneenen Hb XyBb XYMYYCUIAH XOOPOHA 60M0H M3A33MINIAH X3P3rcia3p TOAOPXOM
30pPUNTOTOM M3LASSMINIT AaMyKyynax yin aBL,.

+ Heneenen Hb aAMapBaa y33/1 60ANbIN 6preH M3AYYN3X, Xamraanax, 3CBas WUiiaBap
raprary HapT TaHWH M3YY139X YA axwunnaraa om.

3ypar 15. HeneennuiiH yp YagBapbir TOZ0PXOHIOX TOPOH AMarpaMMbiH apra

HeNneeNNMUNH YALABXAA YH313X 66PUNH YHINT33HUN
TOPOH JUATPAMMbBIH APTA

YpbA4unnaH TooLoory Hexuen
6aingan 6010H 60410rbIH
eepunenTes xapuy ynnaan
Y3YyS19x YaaBap
XYYXAUNAH Xe4eNMepuiiH
acyyA/blH Tanaap cyfganraa
60AN0TbIH AYH LWMHXKUAFIS XMIAX

HeneennuitH axxnbir
TeneBnex, yavpaax, XaHant
LUMHXKNIT93 XMIAX

Yaggap
3
2
1
ONIOH HUIATWINH OPOSILIOOT XaHrax, 0 3BCan xon600 bawryynax
TOAHWIAT Aanunax Yaasap 600H A3MXKAAT Y3YYN9X
yp 4aiBap

OnNOH HUIATTSI xapwiuax YaaBap
/PR/ yyn3anT, XaBnanuiH
6ara xypan

No66uaox
yp 4aasap

ONOH HUATUIAH M3A3NNNIAH
X3parcan awmrnax, xapunuaa
X0N1600 TOrTOOX Yp YaaBap



Australian
Aidvt* 9PA3C H CANBAPbIH M3OPT3X/IMIAH XONB00AbIH YALABXbIT BOXXKYYN3X Hb AMEP/

HeneennwiiH ayxung, waapgargax yp Yageapyya:

+ Cypanraa, iyH WWMHXNAT93 XWX YaaBap

+ HeneennuiH axnbir TeNeBNeX, yAUPAAX, XAHANT MOHUTOPWHI XWX YaaBap
+ CypTanuunraaHbl ax/IblH yp Yagsap

+ ONOH HUNTTSM axuanax, TOAHUAr Jandnax yp YaaBap

+ Oponuory Tanyyaran XxaMTpaH axunnax yp Yyagsap

+ YpbAuunaH TOOLOOOONY M HEXLeN Xxapuy YNN4S y3yynax yp Yaasap

XycHaem 13.
HeneennuitH acyyanbir 9paM63nax MaTpPUKCUIAH apra

HeneennwiiH acyyanbir 3pam63nax MaTPUKCHIAH apra

HeneenuninH axxnaap Acyynang Acyypnang xamaartan
Acyygnan LWWNABOPISX XamaaTam XyMyycT XYMYYC eepcaee [yH
6ONOMXKTOW YP ereexTam OPOJILIOX 6ONOMXKTOMN

HeneennuiiH a)xnbiH anxmyya:

+ Anxam 1: HeneennuinH ymn axxunnaraar Ynriyyaax acyyanaa ToOLOPXOmnIoxX

+ Anxam 2: AcyyaanTar xon600TON M3A33N3 Lyryyaax, AYH WUHXUATIS XUIAX
+ Anxam 3: HeneennuitH axJiblH 30pUIIro, 30pUnTo0 TOLOPXORSIOX.

+ Anxam 4: 3opunToT 6yras TOA0PXONIoxX

+ Anxam 5. XamTpardy Hapaa TOLOPXOnIox

- Anxam 6: Heel 6010MX00 TOAOPXONIOX

+ Anxam 7. YN axxunnaraaHbl TefieBneree raprax.

+ Anxam 8: XapamKyysaX, XsHax, YHaNax
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Australian
Aid vt* 9PISC BAA

NTNVH CAN

OJIOH HUATUNT OANYNAX

XycHaem 14.

Apra

ON10H HUNTUWH

BAPbIH MOPIOXJTNMNH XONBO00AbIH YHAOABXbII BAXXYYNSX Hb

OnoH HUNTUKII Janunax apra

BypanaaxyyH xacar
+ XYMyyC xamTaaa
M3TIaLU3HS.

« lUnnaeap
raprarymg OnoH

Yp awwmr

+ CalH cyptanyunraa
601K 6OMHO.

« lnnaeap
raprarung ysan

AMEP4/.

[yTarpanTai Tan

+ 30XMOH
Gairyynaxaf

uar xyradaa
60/10H 3apdan nux

yynsant HUNTUIH acyynTag 60AbIM LUYYA LaapaaHa.
H23NTTal GaiiHa. COHCOHO. + byTpan 60n10H
* XyH 6yp OpONLOXK  * Xananuax 6onomk  COPreNIAeeHA
60JHO. ONMOHO. XYPrax 60nHo.
« Bynar xymyyc * XYMYYCT nnapxui + Xy4mpxuinian rapy
Lyrnapy Wwninasap NX33X3H XYUTOM 60N30LUMYNA.
raprarvygag ysafn Hesee y3yymK - CoprenaesHTai
)Karcaan,v 604011 60/10H BOJTHO. veq WmiaBap
SCIPTYYL/MUH SCIPryyUnss « XaBnan raprarygag ayy
uyrnaas NNIPXUNNIHS. M3[33/1133p CalH XOOJOMN XYPIXTyit
M393/19r. 6aiiXk 60J1HO.
« Bynar xymyyc « Wnnaesp + VInraamkunir
WMABSP rapraryng, raprarduj 30xuuyynaxag
OPOH HYTTUIH XYMYYCWUIAH Y331 XYHOPSNTIN.
LWnitaeap yavpanaratan 604nbIr Wyya
raprarytan xumx Yynsaxron CoHchor.
yynsant VMNF33/1TI3 XYPIaAdr.  « KamMnaHUT axmn
ABYY/lax OPOH
HYTTUAH LOMXKIIST
611 6OSHO.
+ KaMnaHUT axk/ibiH « Jamxnruma 60M10H  * 30XMOH
33Parysarasp ron WMAOBap raprarygan  6airyynaxag
. Tenes 604M0rbIH UTraN Tepyynaar. uar xyradaa
XoBnonuitH 6ara  ;op 0 Gyxiin 60noH 3apgan ux
Xypan, untran GapUMTyyabIr LiaapAaHa.

matepuan 6anTrax

y3yynasr. + Matepuanbir
YHLUMXIY I 6aiix
6onox TanTan.

« XoBnan * X3BN3NNNAHXHUI + XaT caHan

M3A93NUINH aHxaap/blIr canH 36PeNAeeHTIN

X3BN3N M3A33NNMNIAH  aHXaapsbir TaTHa. 6anBan onoH HUMTaA
aHxaapnbir Tatax ~ ©OPCAVAH acyyfani . Qnon HuitT Gonon  T@aryi Mapamx
yin axxunnaraa XaHAyynaxaj wunaBssp raprarygag  TOPYYIHS.
YUFNSCOH TOrNoNT NS OMSKINAF
30XMOH Gaiiryynax XYProHa.




Australian

Aid vt* 3PO3C BASNTUIH

Apra

COHUH

CANNBAPbBIH MOPTOXMNH XONBO

BypanaaxyyH xacar

+ CoHupxory Tangaa
M3O33NNNINT
TOITMONN XYPrax

Yp awwr

+ OBHeOrMINH 6ananbiH
Tanaap Magssnnnnr
XYMYYCT XYProHa.

+ Mapsanan 6010H
YN aunnaraaHbl
o6p XyBUIHapbIH
Tanaap TOrTMon
MaJ33/HS.

HYAOABXbIT BOXXKYYN9X Hb

AMEP4/.

[yTtarpanTaii Tan

« Llar xyrauaa
60M0H 3apfan ux
LaapaaHa.

Wn 3axupan, rapbiH
ycar uyrnyynax

« Wnnaeap
rapraryaag wn
3axuaan bndmnx
6OSIOH rapblH ycar
LYrYYmK Nraax

+ XypfiaH 6a xuiixaf,
amMapxaH.

+ ONOH XyMyyc
OPOLOHO.

* ONOH HUNTUIT
OandnK 9xnax canH

« lWnnaeap
raprarymg yrymcrax
60N30LUryil.

60/TOMXK tOM.
« lnnasap *3axuanbir wunaeap  « bycag kamnanut
Winiigeo raprar4gaj xaHpaH - raprarduj ofioH anaac anraxag
P 3axuaan bndmnx HUNTUNH caHaar XYHOPSNTIN.
raprarygag 3axugan .
30BOOX Garraa
6Uumx U
3YNWIAH NP3 FaX
y34ar.
- Wnnaeap ‘banpnyynaxag * VIHTepHeT
raprarygag rapbit xanéap XYPTISMXKIYIA XYMYYC
WnTepretan yCar uyrmnyynax - YaiH xaTaH OPONLIOXTYiA.
cyypuncaH 6ONOH 3axuaan . - Wnitasap
KaMNaHUT @kl 5irsox * ONOH XyHwiAr y
oponuyynax raprarang yrymcrax
6ONOMKTON. 60n30LLryA.

« OMAronT MaAN3rMNr
HAM3rAYYNaXUIAH
TYNA XyH ONOH
uyrnapgar rasap
30XMOH Gaiiryynaar.

« Mapan 3ypar,
BMAEOD, ayano 33par
Hb XYMYYCT CaHan
604100 NNSPXUIANDX
caviH 6010MX

« Llar xyrauaa nx
LaapaaHa.
« banranb uar

YYPbIH HexXLen
6ainanaac UxooxaH

Yaacranau « XoBnan onroaor. xamaapanTai
M3A33NTUIAH Ganpar.
aHxaapnblIr TaTax
YA axusinaraatan
X0N60x
TOoAOPXON HAraH + Oepunentef aepar  + LleexeH xyH
KOMMaHWIAH Henee y3yynax OpONUBON YP awmr

. OYT33rA3XYYHUIAT B6OTOMXKTOW. GaraTan.
el XyoanfaH asaxaac . Xasgnan
Tatransax M3[301133p CaiiH
VENE TS
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Australian

Aid

SPO3C BAANTNNH CANBAPBIH M3OPTOXNNH XONBOOAbIH HAOABXbIT BOXXYYN3X Hb

MX-AbIH CaHXYY>XWUNTUAH TON 9X YYCB3p

AMEP4/.

Hb ©6pWAH YN axunnaraaHbl OpPforooc

Hb  TULLYYHUYISNUAH  Xypaamy, XaHAuMB Tyc Tyc 6ypayynacaH 6aiHa. CaHxyy>xunt
TycnamX, YAN  axwunnaraaHaac — OfIcOH  60Crox Hb Tycaa WWHXIIX yXaaH M3T OHOJ
Opfioro,  XaHavBnary  GadryynnaryyfibiH - liaapaxryii 6ereefl 36BXeH YWN  ABUbIH
CaHXYY>XUNTTIIA Tecern, XeTenoepyyn — YHIACSH A23p 6uin 6onaor. CaHxyy>KUiT onrox
Gaipar.  Xyynb 3y, [A0TOOA  X3pruiH  6GOAOMX Hb candap Tyc 6ypasp snraaTan

AaMHbl  M3[33/ICH33D UPTIHUA  HUATMUIAH
GanryynnaryyapiH 59.5 XyBb CaHXYY>XMT93
OfIOH YNCbIH AoHOp 6aitryynnaryyaaac, 27.9
XyBb Hb XyBb XYHWM xaHamBaap, 12.6 XyBb

6aiiHa. XXULWas Hb: apyys MaHA, 60M10BCpOT,
6aiiranb OpYmMH, COEN ypnar, 9pyYvM Xy4, OPOH
HYTIUIAH XOMKWUN 39par canbapT CaHXyy>KUnT
60Crox 60IOMXK 1YY eHaep HaliHa.

CaHxyy>XunT 60crox yin siBy, gapaax Hexuen 6aignaac MxaaxaH WanTraangar.
YyHpa:

+ banryynnarbiH MeH YaHap, 3pXaM 30pPUNTro, afiICbIH Xapaa, HUMMaM, 3ANNH 3aCrUNH
HexLien 6ananaac uxaaxaH LWanTraanHa.

- baiiryynnarbiH xepeHre 6ocrox Tenesneree 6010H SWOT WMHXMAT33 MBH aaun
yyxasn yyparram

- XepeHre opyynard 60/10H TYHLIYYATaM xapuiuaaraa 6ataTraH, WWHI3P YYCrax
6alix XxaparTam

+ CaHXyy>KMNT 60CroxX XaMriiiH CYYMAH YEWMNH YT XaHanarbIr garax Mepaex Ho
TaHal 6airyynnarbir WMH33p rapy Mpax 6010MXKYyyAal OMPTOX0A Tycanaar.

CaHXyY)Xyyniary xanxgaa

+ CaHXyy»KUnT xarxaaa 6yuanTtryi Tycnamx y3yyaaar 60/10H CaHXYYXXUAT OArofor
6anryynnaryyabir TOOOPXOMMX, TOASHTIN XxapwiLaa TOrToox, TOCNWMH caHanaa
NATa3X, yTcaap XYCanT raprax, kpayabaHAnHr 6ytoy 6airyynnaryyabiH xaMTapcaH
CaHXYY>XUITUIT cyanax WaapanaraTan.

+ XepeHre 60CronToa sMap cTpatery 6apumMTiax Hb TaHal 6airyynnarbiH OHUAOT,
60/10MXKOO0C XaMaapHa

- bycaa 6aiiryynnarblH xepeHre 60Crox cTpaTter, apra TexXHUKWUIAT Xap,

TypLunaraac Hb cypasnuax, angaar Hb JaBTaxrynr XM499X XaparTan.

TaHbl CaHXYY>XUNT 6OCroX TeNeBneree MHHoBaunar 6erees ysiH xaTaH LUMHD apra

6apunaap TeneBnernex EcToi.



Australian
Aid

H CAJNIBAPbIH MOPTOXMMNH XONBOOObIH YAOABXbBIT BOXXYYNOX Hb AMEP]

CAHXYYXXUNT XAUX YE WWATYY]

3ypaz 16.

( CYANAX &) APUX
s

TaHal 6airyynnarag TaHal 6airyynnarag XalnTbIH CUCTEM
XaMTPaH axuanax X6POHre opyynax 60M10H BEG33P
XOPOeHre opyynax 6ONIOMXKTOMN [aM>XXyyaH XepeHre
60NOMXKTOW OPOH HYTTUIH OpyynanT aBY YaacaH
raspyyapir xamx, 6airyynnaryyabir 6aryynnaryyablH
cyanax onox. YyHui SKULLISITAM TaHunNuax

CaHXYYXUNT Xaix ye watyya

Jlapaa ragaagbiH
Ganryynnaryynbir
XamxK, Cyaanyk axnax

CaHXyY)XunT 6ocroxop oy aHxaapax B3?

Llar yes magapy, Ar o4oo WaapanaraTtan CoOABUIAT COHIMOX Hb CaHXYYXXMATa4 Mald
Yyxasn Xy4uH 3yin toM. XaHAMBNArdablH XyBbj, HaH LWaapanaratai uar ye Hb MeH
5C9Xa[ aHxaapax WaapafaraTtan.

CaHxyyXyynary xamxgaa OpYMH VYeUnH TEXHOMOrMMH LWWUIAASS, M3A33N3N,
xapwnuaaHbl canéapbiH XaMrUIAH CYYMIAH YEWAH ONONT aMXUATLIM Aarax Mepaex,
X3ParusaTsii NporpaMM XaHraM, TEXHWK  X3PSrCAMIT allnriax Hb TaHbl axbir
XOHIOBYNIIHS.

BanryynnarbiH Laxum Xyyaac, HUNTMUAH CYIKISHUIA Xyyacaa TOFTMOJ LMHSYNITK,
XaHAMBRardmitH xapunuaaraa 63xxyynaxag columan xyyacaa allmrnax Hb Yyxarl.
BONOMXUT CcaHXyy>KyynaryTar xonboo TOrTOOCHbI Aapaa SproH Xon6orAaTonoo
X343H capblH TyplW XYyN33/raX Hb XepeHre 60Crox WTranuir xecepayynaruir
aHxaapax XaparTan.

XaHguenary 6aifiryynnarbiH aHxaapnbir TaTax, UTF3NIUIAT TOPYYNIaXaA TaHail 6aitryynnarbiH
JAapaax yaZiBapyyj, uyyxan Heneetail. YYHA:
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BairyynnarbiH AypaMm xypam, 6041010, CTpaTermTan 6ainx,

CaHXyyrMinH 6uunr GapumT, TalnaH, HArTnaH 6040x OypTranas 3eB xeTenmer,
TaTtBap, HWArMWUIAH GONOH 3pyyN M3HAWAH AaaTranaa Tenaer, ayauT TOrTMON
XUANTragar 6ainx,

YagaBxTal xyHuit Heel 60/10H 6ycajl HOBLTal raAras xapyynax

TOrTBOPTOW YilN1 axwmnnaraa Asyynaar 6aix

BairyynnarbiH Ba6CaliT, ColLmnan Xyyacaa TOrMO XoTemK, M31331/193 LWUMHIYMNAIM
6anx

BairyynnarbiH ©MHe Hb aMXXUATTai X3P3MKyYyNCaH BOMOH X3ParKYY/K 6y Tecen
XOTeNn6epuitH Tanaapx MaA3aNNIAT GaliHra Xyprax, TannarHax



Australian
Aidvt* 9PA3C BAANTUIAH CANBAPBIH MOPTOXNNIMH XONBOOObIH YAOABXbIM BAXXYYN3X Hb AMEP]

XABCPANT. M3PI3XXJIMMAH X0N16004bIH A0TO0O YALABXbII YHI/19X
YH3/IT39HUN ACYYMXK

XABCPAJIT 1. MX-Hb! uur yypruiiH YyafaBXbIH YH3/r33

BalMYYNINATBIH HOP ettt ettt ettt e e et anas
YHONCOH: HIOP\ @MO@H TYLLUAAI  eiiiiiiiiiiieiieee ettt bbbttt ne e
OTHOO: e

YHAONrasHuit 0HOO
1 2 3 4

YHanraaHuu acyyntyya

Mwyyanas yununax ywnumnraa

X0on60o0oHbI MUYy XONB00HBIX00 anchiH Xapaa
30pWro,CTPaTerunir 60M10BCPYYNax, dpraH HArTnaxaz
caHan erex, XyBb HOMPa3 Opyynax 60/TOMXKTON toy?

X0on60o0HOOC 30XMOH Balryy/mK By yin axxunnaraaHs
rULYYZ MASBXTIN oponuaor yy?

X0n600 Hb MULLYYANAH M3A33NINIAH caH Bypayy13ax 60M0H
TULLYYHYN3MIAH XypaamK Xypaax TOrTCOH 6yTall, 30XMOH
6anryynantraw roy?

Xon600 Hb TULLYYASS OPOLIOOroop Hb aHrunaar yy?
(>K1LLI9S Hb MAIBXTOW TULLYYA, BANHIBIH TULLYYA, 3ayy
FULWYYA, XaMTpary ruLyyf, xapbsia ruilyyH Gairyynnara
roxX MarT)

XON6OOHbI FULLIYYH 6aliXbiH AaByy Tas, Yp LWUUMUIAT
MASBXTAN CypTanynaH TaHuyngar yy?

X0n600HbI MMLWYYHUYNSIMIAH TOOHbBI Xapbliaa TOrTBOPTO
9Cax? (XKWL Hb ecenT byypanT)

HwuiAT oHoO

M23pra)</nitH YaHap, CTaHAaPTbIr XaHrax

Xon60o0r M3pra)yniiH YaHap, CTaH4apTbIr XaHrax,
caxvynax acyyanaap Ms9313/ erex, 3eB1ex YNn4nnraa
Y3YYyNax Baiiryynnara MeH rax Tepeec XynasH
3eBLUespaer yy?

X0n600 Hb MULLYYA, MIPrOXXUNTHYYASA MIPraXun
A9BLLYYN9X, MOPraLLyy/Iax epcenaex Yansapaa
HOMAIAYYI3X34 Hb JOMXKAT y3yynaar yy?

Xon600 M3PraykNuiH yitn axunnaraaHbl EC 3yiMH KOATOWM
3CIX, MEBH BHAXYY EC 3YMH KOABIM TULLYYL ASMXUIUYU Hb
XY/199H 36BLU6SPY, TYF39H A3/1rapyyN4sr 9Cax?




Australian
Aidvt* 3PASC BASINTUNH CANBAPBIH MOPT3XJ/TUIAH XONB00AbIH YALABXbIT BOXXKYYN3X Hb AMEP/

YHaNraaHUM OHOO
0 1 2 3 4 Huiar

YHanraaHui acyyntyya

Xon600 Hb TyxaH YArN3ANIAH MIPTadKMATHYYA Xaa
HarTas AyTargantan Hexuen 6ainfan yycCaH yea
M3PIrKUNTHYYANAT HOXeX anbaH ECHbl 3PXTaWA toy?

Xon600 Hb M3PraYyknitH YaHap, CTaHAapTTan xon6ooTown
Xyynb 9pX 3YWH acyyfan nasBxTaln XyBb HOMP33 opyyngar
yy?

Xon600 Hb M3PIraXINAH YIAN axkunnaraa sByynaxag
3aNWryi Waapanarartain onoH yNcbliH 60/10H YHASCHUIA
YaHapblH TOrTONUOO GYPAYYNaXa4 TIpPryynaH axunnagar
yy?

X0n600 Hb TyxaH MIpPraXKNnH XYHUIA HOeLIMIAT YCbIH
X3MXK33H 6YpAyynax 60M0H TeneBnenTe oponuaor yy?

HwiaT oHOO

M3pra)KUnTHUIAr M3Ipraluyynax, cyprax

X0N600HOOC X3P3MKYY/HK 6y MIPraXxkANAH yiin
aXkumnnaraa Hb OfI0H HUAT3A TaHUTOaX, XYN33H
36BLUOOPOrACOH 9CaX? (KMULLISS Hb MaANar fagnara
ONrOX, M3PralLUyyaax, Cyaanraa Xuinx, MaHnannax 6010H
6o4710ro Heneenex)

X0n60o0HbI YN axunnaraa Hb TyxainH canéapblH
M3PIrXUNTHYYAS YN aXunnaraaraa YaHapblH eHAep
TYBLUMHA MYALSTIOX, A3MXKMX OPUUH BYpAYYN3aXaa
yurnarggar yy?

Xon600 Hb canbapbiH MIPraXKMATHYYANNAH LannUH Xencuiir
HOMITYYN3X, MOPTrIaXKUNTHYYAUNH XYPTSX aLUur LUAMUIAT
camxpyynax Yarnang caHaa4dunara rapragar yy?

Xon600 Hb 6ycan UKNN TOPNIAH MIPTadXKINAH XONG0OATOM
TypLunara conunuox, bre 6neHsacaa cypasnLax 30puaroop
TOrTMON YYN3anT XUALST yy?

HuiAT oHoO

Can6apbiH 6oan0roz Heneenex

Xon600 Hb canbéapbiH M3Pra)yanMinH acyyasnbir Tep ONoH
HWUIT, Bycan 6airyynnaryynan TaHuuyynax, Teneenex yimn
aunnaraa ssyyngar yy?

Xon600 Hb M3PraXxnuniiH acyyanaap xon60raox sam,
TepuiiH Gairyynnara, LWWAABSP raprary HapTai xon6o0Toin
6anpar yy?

Xon600 Hb M3PraynnitH acyyanaap 6anp cyypua
NABPXUIANCIH BOANOTbIH 6APUMT BUUUT BONOBCPYYIIK,
caHan OaBLyyxK 6aiicaH yy?

Xon600 Hb XXeHA3pWIAH Tarw 6ainibiH Tanaap Tycrai
6041010, CTPATErNTaM toy?
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Australian
Aidvt* 9PA3C BAANTUIAH CANBAPBIH MOPTOXNNIMH XONBOOObIH YAOABXbIM BAXXYYN3X Hb AMEP]

Xon600 Hb canbapbiH M3PraXxkINAH 60AN0MbIH acyyanaap
SKCMNEPTYYATIN caHan Conunuox, XaBan MaA33/13/1, Tep,
UPraHWUI HUATMUIHXSHTS 36BNON46X Y axunnaraa
asyyngar yy?

X0n600 Hb M3PraXk/INIAH ONOH YACbIH X0N600,
HUAFSMNSMUIAH TULLYYH YY?

Xon6ooHb! yaupanaryys cantapbiH MIpraxaniH
60[10r0, M3PraX/IMIAH YIAN axkusnaraa apxnaxaj Taatan
OpYMH BYPAYYNaX acyyasaap yxyyara Heneenen Xuix yp

YazBapram roy?

X01600 Hb OSTOH HUIAT BOTOH X3BN3T M3A33M3N1TaN
axKunnax crparerntan roy?

HwuiT oHoO




Australian
Aidvt* 3PASC BASINTUNH CANBAPBIH MOPT3XJ/TUIAH XONB00AbIH YALABXbIT BOXXKYYN3X Hb

XABCPAJIT 2. Mapra)nuiiH Xo11600HbI 3acarniasibiH YagaBXbIH YHI33

YHaNraaHUM OHOO
0 1 2 3 4
Mapra/nuitH xon6ooabIH 3acarnan

YHanraaHui acyyntyya

BanryynnarbiH Y3 600H FyAUSTIaX YAMPANArbiH aXun Hb
YHAC3H AYP3M, XXypMaap 3oxuuyynaracaH yy? SArasp Hb
60aMT axxun 6onaor yy?

Y3 Hb CTpaTeru, epeHXuin YUrnanasp xaHragar yy?

Y3-uitH yypar, xapuyLiara Hb Hapunsynarga)k To4opxou,
OWNTOMXTOM 6ONCOH yy?

Y3 Hb TOrTMON Xyrauaang xypanggar yy? byx wninasapaa
O6UUUr 6apUMT Xa163p3a3p YINNA9XK xagranaar yy?

Y3-WUIAH ruLyya Hb MOPraXaunH XyMyyc 6anaar yy?
Taf yypar xapuyLnaraa HapuUnH ORIroX,
yxamcap/iacaH yy?

3parTan aMarTam XyMyyCuiH xapblaa ¥Y3-4
TOHUBAPTAM tOy?

Y3-UIH TULLYYLWAH ONIOH TanT M3PraXkus, snraatam yp
YaaBap Y3-a4 xaHranTTan 6ereeq TOHUBIPTAM tOy?

Y3-4 yNC OpHbl eHUer 6ynaH 6ypuitH Teneenen 6uii toy?

Y3 Hb rYNUSTraxX yaMpAnarsiH axsiblH ryUsTrang XaHanT
TaBbXX, YH3/Ir93 erger vy?

Y3 6a rynuatrax yampanara Ho LaanH ypamilyynabiH
60A10roTOM toy?

HuiT oHoO
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XABCPAJIT 3. Mapra)nuiiH Xos1600Hbl MaHN1aW/IbiH YagaBXbIH YHA/II33

YHanraaHuu acyyntyya

YauvpanarbiH MaHnaiinan

0

YHAONrasHui 0HOO

1

p

3 4

AMEP4/.

MX-Hbl 6Ziep TYTMbIH Y axunnaraar xapuyLax
yavpanaraap xaHrax lyiysTrax 3axvpan 6airaa acax?

[YMUaTrax 3axvpan 60/0H 6ycag axXMNTHYYAbIH aXun
YYPar TO0PX0i 60100, HIMACSH OMNTONTOM XYPCOH 9CaX?

MyiuaTrax saxupan Hb Y3/ Yaupaax xopoo (YX)-Hbl anéaH
rULWYyYH 6erees 6yx Xypang OposILIOX, Xa/19/1L3x acyyaan,
NPOTOKON XBTeX 333 XYPSIbIH 63NTIaNNIAT XaHraxaz
caHan opyynax spxTan acax?

Y3 TyNUaTrax 3axmpan /aXXMnTHyyAblH XOOPOHA aXJ/IbiH
6YyT33/14 Xapwuaa TOrTCOH 3Cax?

MX-HbI TULLYYA Hb [YALSTraX 3axuparn/ axuaTHyyabIr
OOMXK3r 9Cax?

Y3/YX-HA MX-Hbl CTpaTErnnr XapamKyynax, aXkblH
FYMUSTISNNIAT Camxpyynaxal Heneenexymny xaHrantran
OPOH TOOHbI 60/TOH MASBXTAM MULLIYYH/ XOPOO Hairaa 3cax?

MX-Hbl Y3/YX, TYNUSTrax 3axupan, CaH LypblH aXusiTaH,
6ycafl YHACH aXUNTHbI YYPar xapuyLiiara, xapunuaa
Xamaap/bIr TONOPXO TOMbEONCOH 6yTaL| 6aitraa acax?

MX-Hbl 6YTaL Hb LUMHS TECON XYN33H aBY yavpaaH
X3P3AMKYYN3X YafaBxTan acax?

MX-Hbl YT @Knnnaraar A3MXKXUX OHOBYTOW LlYPSM XXypam
6aliraa 6a T9raap Hb Yp AYHT3M 3CaX?

MYMUaTrax 3axmpan 6010H aXWUNTHYYL 66pCANAH YYpar
XapuyLnarbiH XypaaHa acyyanbir uapyymx, bue gaaH
LUIMAABOPNSX BONOMXKTOM 3CIX?

MX-T TOrTBOPTOWN YAMPAAH YUTNYYNSX CTpaTeru
TeNeBnereeTan yanacaH 60ANTON, XaParKmx 60TOMXKTOM
AXJIblH HAPUMNBYNIICAH TeNeBneres rapragar acax?

Bycaﬂ CaHaJl, 3eBJ/1IeM>X

HwuiAT oHoO
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XABCPAJIT 4. Mapra)nuiiH Xon1600Hbl MEHEXXMEHTUIAH YaZlaBXbIH YHI/Ir33

. Hamant mapaanan
YHanraaHum acyynt

0 1 2 3 4 Hwir

1. TenesBNnenT

1.1 AncbiH xapaa, 3pXaM 30punro

1.1.1 TaHai 6airyynnarag ToAopXxov TOMbEOIOrACOH anCblH
xapaa 60/10H 3PX3M 30pUro 6uit roy?

1.1.2 AncbiH xapaar 6yx ruwyys Onarox, Xon60ooHA 30puiro,
4yur 6apumkaa erger yy?

1.7.3 OpxaM 30pUNro Hb BYX MMLLYYASL OMNrOrA0XK, XONO600HS
30pUAITO, YNrNan erger yy?

1.7.4 Xon600Hb! MULLYY 3PX3M 30pUATbIr A3MXKAST yY?

1.7.5 Xon600HbI 30pUIro, YN axunnaraa apxam 30puarof
HUAUX BaitHa yy?

1.1.6 AncblH Xapaa, 3pxaM 30pUNTbIr TOFTMOS XAHAX Y3431
vy? (eepeep xan631 ancbiH xapaa, 9pXaM 30pPUNTbIr XAHaX
an6aH EcHbl yin aBu Gangar yy?)

1.2 YHaT 3yiinc (XKML Hb MIPraXk/IMIAH Yp YaaBap,
wynapra éc, Tarw 6angan, WwWuMnaar 6angan rax MaT)

1.2.1 Xon600HbI YHIT 3YyMACUIAT TOAOPXOAIXK, CypTanuunar
yy? OKULWISS Hb 6GapUMT BUYUNIT)

1.2.2 Tyc x0N600 Hb XYMCUIAH TS OPONLIOOT OHLFORIOH
y3aar yy? (OKuwaa He: EpeHxuitnery, Y3-uitH ruwyyH(yya),
MYMU3Trax 3axupan rax MaT Henee Gyxuii anbaH Tylwaana)

1.2.3 Xon600HbI TULLIYYANAH X3HX Hb 6alryynnarbiH yHIT
3YMNTON caHan HUMNAST yy?

1.2.4 Xon600HbI yin axxunnaraa (Tecen, xeTenéep, Maaarasn
reX M3T) Hb TYYHWI COEN, YHIT 3YMANIAT TycracaH yy?

1.2.5 Xon600oHbI Xypa3aHA eepunenTe/] 9epar xaHanaraap
xaHagar yy?

1.3 Ctpateru

1.3.1 Xon6ooHa an6aH EcHbl CTpaTery Tenesneres 6ui toy?

1.3.2 CTpaTerninH TeneBnenT Hb HISNTTON, MLLYYLUAH
0oponLoOr BYP3aH xaHracaH yin sBu 6anaar yy?

1.3.3 CTpaterniH Tapryynax Yirnang xypasnaH 6yin opyHbl
cyfanraar opyyscaH yy?

1.3.4 CTpaTerninH Tenesnereer rulyyasa Tapaax, ragHbi
oponuory Tanyyaan HasNTTa 60rOCoH yy?
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1.3.5 Y3, I'ynuatrax 3axupan, Y 3-UnH ruiyya, rmwyya,
AXWUNTHYYL CTpaTeru TeNeBNeresHuin 30puiro, 30punT,
TOPryy9X YArISUIAT OMNTOX A3MXKAAT YY?

1.3.6 AABUbIT TannarHax, ctpaTern TefieBneresr xsaHax,
LUIMH3YN3X YN aBL Ganaar yy?

1.3.7 CTpaTeruinH TenesereeHmi a3pxam 30puiro, ancbiH
Xapaa, TaPryynax YMrnan Hb ruyyaniH Tynramaax 6y
aCyyAnbIr TycracaH yy?

1.3.8 CTpaTteruniiH TeneBnereeH »XeHaspuinH Tarw 6ainanbiH
30pWAro, 30PUAT 9CBAN YN axkmnnaraa 6uii toy?

1.3.9 CTpaTeruinH TenesnereeHm 3pxamM 30puiro, ancbiH
Xapaa, Tapryys1ax YNrnas Hb TyXamH ynca xamaapantam roy?

Huir

2. CAHXYYTMHUH MEHE)XXMEHT

2.1 XXnnuitH TeCBUIAT CaHXYYrMiiH TeIeBNeNTTal ysanayynaH
rapragar yy?

2.2 Y3 60M0H rmiyya caHxyyruiiH TeneBnenT, TOCeB 30XMOX,
XSIHANT TaBuxag oponuaor yy?

2.3 Ynupan 6ypuiiH caHxyyridH TainaHr raprax, TaTeapblH
epeHxuK razap TavnarHagar yy?

2.4 XeHANSHTUH ayanT XURNTaXK, TanarHax, 3eBI6MXUNH
[aryy >Kun oyp apra xam>aa aBaar yy?

2.5 Xon600 Hb YHASCHWI XaMXK33H[, XYN199H 36BLU6epericeH
HArTNaH 6040X 6YPTraAniAH 3apUMyyabIr 6apumMmTangar yy?

2.6 Xon600HbI [YNU3Trax 3axmpan TyxanH XXUInitH TeCBUIAT
60M0BCPYyNax, yaupaax, XsHanT TaBux axung 6anHra

oponugor yy?

2.7 XAHanT-WNHXWNTa9, TatnarHanblH MaAS3IUIAT 61
60NroX Yagaxyiu nporpaMmynaracaH HArrnaH 6040x
OYPTranuniiH cucTeM (XKMULLISS Hb, KOMMBIOTEPUIAH MPOrpaMm
xaHramx) Gairaa 1oy?

2.8 XoNn600HbI CaHXYYTUitH TalnnaHr (K1LLIS3 Hb 36BX6H
TOCINIAH CaHXYYXKUIT GULL) KU BYp GONTIaxK, TMLLYYASL
TYra94ar yy?

Huiat

3. XYHU He6LIUMH MEHEXXMEHT

3.1 Tyc xon600 X2parya3aras xaHraxaf Waapanaratan yp
YyaaBapTai 60/10BCOH XYYHUIAT 3NCYYIaX U TOA, BPCONA8eHT
YMn aBuUTam roy?
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HamanTt magaanan
0 1 2 3 4 Hwir

YHanraaHuu acyynt

3.2 Xon600 Hb 1N ToA, epcenaex YaasapTai toy,
X3PIrysaraa xaHrax YajBapra camH OypbIHXHbIM 3NCYYNaX
YN asUTan oy?

3.3 Xon600 Hb 3axmpraanbl/Tycnax axwntaHTau toy?

3.4 Xon600 Hb HArTnaH 6040x 6YPTranniiH axkunTaHTai roy?

3.5 XeenMepuiitH xyynb LWXMH3YN3rACIHTIM X0N600TONroop
AKWUNTHbI @XKblH 6alpHbI TOAOPXONNONT, X6A8IMBPUIAH
rapas 6airaa acax, ToArasp Hb TOAOPXON, LUIMHAYNMACIH
9CaxX?

3.6 LlanuH, ypaMLyynnbiH XaMXX33r TOAOPXOM 3aaX< 8rceH
ZlYP3aM XXypam 6uit roy?

3.7 banryynnarbiH Xaparuasr XxaHraxymL, Too, Mapra)niH
XyBbf XaHranTTam XyHuit HeeL, 6aiiraa toy?

3.8 banryynnarbiH Xaparuasr xaHraxymw 700, M3praXxniiH
XyBb/ XaHranTTai caiH AypblH axXnnTHyya 6aiiraa toy?

3.9 Xon600 Hb ruLlyya, CalH AypblH axkKUNTHYYA,
KUNTHYYAAA 30pUYNCaH M3A33NNIAH 6arL, 604N0rbIH
rapblH aBfiara rax MaT 3ynnTan toy?

3.10 Xon6ooHbI yampanara 60/10H aXXUNTHYYAbIH EC 3Y1A,
XaH/ara epeHxninaee separ yy?

Huit

4. TeCON/XeTeNI6ePUAH MEHEXXMEHT

4.1 Tecen/ xeTenb6epuiiH XypasHAa XaParKCaH/ XaparKm»K 6y
axun 6uin roy?

4.2 X3parKyyncaH Tecen/ xetenbepyya 6anryynnarbiH
cTpaTernTam HUALTaM Ganaar yy?

4.3 Tyc Xon600 Hb Tecen/ xeTentep XaparKyynaxasd
6anryynnarbiH YafaBX XxapXaH cakupcaH Tanaap Tannan
rapragar yy?

4.4 XeTenbep/Tecen 6ypaap 6apuMTXKYyNcaH axbiH
Tenesneree rapragar yy?

4.5 Tyc xon600 acyyaan W1inaBapaax, LWWNABap raprax
YaZBap caunTaw roy?

4.6 Xon600 Hb XeTen6ep/TeCcnvinH yiin axxunnaraaHg xaHanT
TaBbgar yy?

4.7 Xon600 Hb xeTen6ep/TecnuinH caHanbIr YH319X HAFAC3H
TOrTONL00, 6APUMT BUUUr Garaar yy?

4.8 ToCNUIAH ryMUSTIaIMIAH Tanaapx caHan XyCanTunr 30Xmx
axxunTaH 6onoH 6ynart erger yy?

Huit
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5. CAHXYYIMUH HeXLIeNn BAUOAN

5.1 XXnnninH TeCeB Hb TeNeBIBCOH YN axuinaraaHz
XYP3NL3XynL 6anaar yy?

5.2 Xon600 Hb 30pUroo 6UENyYax, OPOLord TanyyabiH
XYN93NTOL HUALSXYIAL, OPNOTbIr BYPAYYIXK Yaamar yy?

5.3 Xon600 Hb TOCANIAH cCaHan 60M0BCPYYIXK, XaHaMBary
6aiiryynnaryyarai xapunuax, xapuaulaa xon6oor Xerkyynax
YaZBapTau toy?

5.4 Xon600 Hb 3pCANUIAH Ye[, Xaparnax XypuMTian yycraH
aKUANax yaamar yy?

5.5 Xon600 Hb CaHXyYrWitH XyBbA 61e aaaH TOrTBOPTOM
aKMNNaXx Yagax 6anHa yy?

5.6 000 6aiiraa CaHXYY>KUITUIAH 9X YYCBIPIAC BGaMHIbIH,
TOFTBOPTON, ypbAuMIaH Taamarsiax 6010MXKTON A3MXKNAT
6anraa acax?

(>KMLLBS Hb, TULLYYHYN3N, XaHAMBRArYnz, 3acrvitH rasap)

5.7 Tyc xon600HA ypT XyraljaaHa caHxyyruitH 6arnanaa
6IXXKYYNAX CTPaTErn 6uit Hoy?

Huiar
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XABCPAJIT 5. Mapra)nuiiH Xo11600HbI He/1ee161, XxapuiLaaHbl YafaBXbIH YHII33

HamanTt magaanan
0 1 2 3 4 Hwir

Mapra)kninitH Xon600AbIH M3433/13/1 Xapuiuaa

YHanraaHuu acyynt

1. Xon600oHbI TY3, yampanara Hb dyxan acyygnaa
TULLYYAT3Mr33 TOrTMON 36Bnenaer yy?

2. XoNn600HbIX00 30PUI0, CTPATENMIAT XOPAMKYY19Xa

JIOMXKIIT 600X M329/19/1 XapuLaaHbl TONIOBIOreeTal 9Cox
2

3. Xon600 Hb eepuiiH 4OTOOA, ragaad Yin axxunnaraaHaaa
YKEHAEPWIAH Tarw 6anansir Tycragar yy?

4. Xon600HbI ancblH Xxapaa, 30puro, CTpaTerninH YArnanminr
OYX rULyya 6010H TYHLLYYAAS3 CypTanynaH TaHuynaar yy?

5. Tyc Xon600HOOC TOrTMOJ 9PX/I9H raprafar CoHuH Gaiaar
yy? (LlaacaH 60M10H LaxmuM Xa163pa3p)

6. XON600OHbI 86PUIAH LLaXMM XyyAac, HUAMMUIAH CYNMXKISHUIA
xyyaac 6angar yy? TyyHWUIA M3A93NNAM TOFTMON
LUMH3YMNAST vY?

7. Xon6oo Hb canbapblH 6ycaa xapuauard Tanyyaaa
6aiiryynnarbiHxaa yin axxunnaraar cypranyniaH
TaHuyngar yy?

Fapaag XyuuH 3yiin

1. Xon600 Hb ync TepuitH TOrTBOpryi 6anaan 6010H 6ycag
FOHITUIH ©6pYNeNTUIAr aBaH Tyynax Yagasapram roy?

2. X0n600 Hb YN aXknnnaraaHa Hb Cepreep Heneenex ync
Tep, HUNTMUNH XYYUH 3YRNWUIAT faBaH Tyy/iaX MEHEXMEHTUNH
YaaBxTam roy?

Heneenen

1. Xon600 Hb anbaH ECHbl YNCbIH OYPTraNTai toy?

2 .Xon600 Hb Xyysb 3yiH 600OH YNC TOPUAH XYP3aSHA yncaa
TONeeNeH aXunnax yagamxran y?

Huiar
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XABCPAJIT 6. Mapra)nuiiH Xon1600HbI YafaBXbIl YHIJIC3H YHANIT33HUA HATAC3H AYH

MapraxfiMnH Xon600HbI HAP:

YHanraar OYTH3C3H OrHOO:

YapaBxbiH
OHOO
Yur yypar
1.7 TUWYYAA99 Y3YYISX YANYNATDD 9\24 (37.5%)
1.2 YaHap, cTaHAapTbIr caxuynax 14\28 (50%)
1.3 Mapra)un apra 3yiH 3eBneree T1\16 (69%)
1.4 Can6apblH M3PraXxIniiH 6041010 yY3yynax Heneenen 19\ 32 (59%)

Yiin akunnaraaHbl YafiaBx ‘

2. 3acarnan

3. MaHnannan

4.1. Ctpartervn Tenesnent

4.2 CaHXyyrMinH MEHEXMEHT

4.3. XYHWUIA HeOUMIAH MEHEXKMEHT

4.4. XeTon6epuitH MEHEXMEHT

5.1. Mafsanan xapunuaa

5.2. lTagaa Xy4uH 3ymn

5.3. Heneenen

5.4. XaMTbIH axunnaraa
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XABCPAJIT 7. MX-Hbl YagaBx ca)xpyynax Te/1eB1ereeHui XXULINT 3arBap

X0on60o0oHbI H3p
Xyrauaa:
MyWuaTrax 6arviH ruwyya;

Mopaynb 1. Mapra>x/ivitH XoN1I600HbI YN YYPrUIAr caixpyynax:

A. Tuwyyaass y3yynax yunumnrad

3opunTt Wanryyp yayynant Yin axunnaraa — Xapuyuax xyH Xyrauaa

B. M3apra)xnuiiH YyaHap CTaHAApTbIr XaHrax

3opunt Wanryyp yayynant Yiin axunnaraa — Xapuyuax xyH Xyrauaa

B. Mapra)kunTHYyauir YafaBXx>Kyynax, Maprawyynax yunuunraa

3opunT Wanryyp yayynant Yin axunnaraa — Xapuyuax XyH Xyrauaa

I. Can6apbiH 6oanorog Heneenex

3opunt Wanryyp yayynant Yin axkunnaraa — Xapuyuax xyH Xyrauaa

Mogynb 2. 3acarnanbir 63X)XXyynax Hb

Sopunt Wanryyp yayynant Yin axkunnaraa — Xapuyuax xyH Xyrauaa

Mopynb 3. MaHnainnbIr XxenKyynax

3opunt Wanryyp yayynant Yin axunnaraa — Xapuyuax XyH Xyrauaa
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Mopynb 4. MeHe)XMEeHTUIT camxpyynax

3opunt Wanryyp yayynant Yin axunnaraa — Xapuyuax XyH Xyrauaa

Mopaynb 5.1 Napaan, aoToon xapunuaar yamppax

3opunt Wanryyp yayynant Yin axkumnnaraa — Xapuyuax xyH Xyrauaa

Mopaynb 5.2. XepeHre 6ocrox

3opunTt Wanryyp yayynant Yin axunnaraa — Xapuyuax XyH Xyrauaa
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Aid vt* 3PA3C BAANTUNH CANBAPbBIH M3PTOXJINNH XON

OblH YAOABXbII BOXXYYNOX Hb

XABCPAJIT 8. MX-AbIH 3acarnanbir caiXXpyynax XXULLUT TeJsIeB/1eree

BairyynnarbiH 3acarnanbir caidXpyyniax Te/IoBJIereeHUin Ynrnan

3acarnanbir cai>kpyynax:

3opunt Yurnanyyp, Yin axunnaraa | Xapuyuax XyH Xyrauaa

Mwyyn
OOMXKUIYANIH

HAr yypryya
Yavpaax
36BN6ANIH Ynr
YYPIYYA
[ynuaTrax
yAMpAnaroiH Ynr
YYPrYYA

X3H XaH[
AMap axnyyq
TamnarHax
604/10ro

Yanpaax
3eBnen,
rYRNUSTrax
yaMpanaroiH
LanuH
ypamLLyynbiH
6041070

Amap amap
COHVPXJIbIH
3epyunn bangar
3Cax

BawryynnarbiH
xapuyuarbiH
YHOCOH
3apumMyyn

Ec 3yitH kopoa
opyynax yHACoH
3apumMyya
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HOM 3YI

10

11

12

Wignaraja K, editor. Measuring capacity. New York:
United Nations Development Programme; 2010.

Glossary of key terms. In: Governance for sustainable human
development: a UNDP policy document. New York: United Nations
Development Programme; 1997.

Framework for FIGO strategic plan: 2009 - 2012. London: International
Federation of Gynecology and Obstetrics; 2009.

Capable Partners Program, FHI 360, U.S. Agency for International
Development. Implementation tips for USAID partners. Washington: FHI
360, MSI, USAID; 2012.

Welcome on board: a handbook to help IPPF member associations
improve their governance. New York: International Planned Parenthood
Federation; 2010.

Why do organisations need to plan and manage their communication? In:

EUGAD Manual. Brussels: EUGAD; 2011.

The secrets of financial sustainability. In: Mango's guide to financial
management for NGOs. Version 6.11. Oxford (UK): Mango; 2010.

Crisis management. KnowHow NonProfit; 2011.

Strengthening your organization: a series of modules and reference

materials for NGO and CBO managers and policy makers - program design

and management. Watertown (MA): Pathfinder International; 2000.

The board and its functions [Guidelines for AKDN's work with CSOs no 4].

Geneva: Civil Society Programme, Agha Khan Development Network; 2007.

FIGO, Strengthening Organisational Capacity of Health Professional
Associations; 2012.

SOGC, Strengthening Organization Capacity of Professional Health
Associations; 2009.
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