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dpasc GaanruitH canbap Oaxb XYHWA 3pX, KEHAIPUIH
M3Z131, OMATONTBIT HIMITYY/13X 30PUATOTON LAXMM CypranTbiH
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3PA3C BASATUINH CAABAPbIH
XYHWUM 3PX, XXEHADPUAH
LIAXUM CYPTAATbIH MOAYAb

MoHron ¥Ync, ABcTpanu YncbiH 3acruiiH rasap XxamTpaH,
“ABCcTpann-MoHronbiH  3pasc  6asnrMiiH - canbapblH  XaMTbIH
axunnaraaHol xetenbep (AMEN 2)” xaparkyymk 6aiHa.

AMEN 2 xeTenbepuinr ABCTpanuiiH lfaaaan xapar, XyaanaaaHsl
Aam  (ABCTpaNUMH  TyCNaMKWUH  XOTenbep)  CaHXYYMHKYV/IK,
Anam CMUT VIHTEPHINLLHA 30BNGX KOMMNAHW X3P3rKyy/IXK 6alHa.
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TOCAUNH
TAHUMALUYYATA

pasc  baanrniiH  canbap  Aaxb
XYHUI 3pX, KEHOIPUNH M3AN3T,
onAronTbIr H3IM3TAYYN3X
30pUATOTOM  L@XMM  Cyprantbir
MoHron YncbiH YYXYA-Hbl 604/10TbIH XYP33HA,
ABCTpanu YANCblH 3acruiiH raspblH  ABCTpanu
- MoHronblH  3pasc  GasnruiiH - canbapbiH
XaMTbIH axwunnaraaHsl xetenbepuitd /AMEN 2/
CaHXYYXKUNTI3P “Dpasc 6ananar-dMartanuyyamiiH

x01600" HYTBB-bIH  3eBNEXyyAMitH bar
6onoscpyynnaa.
TOCOA XDP2IKYYADX

YHASCADA:

“leonorn, yyn yypxai, raspblH TOC, XYHA,
YANABIPUIAH  canbapT  KeHA3PWIH  Tanaap
bapumTiax 6oanorsiH /2019-2026/ 30puaro
Hb reonoru, yyn yypxail, raspblH TOC, XYHZA,
YWNABIpUIAH canbapbiH  60As0r0, 3pX  3YWMH
OPYHbIT  KeHA3pWH  y331  BapumTaanTan
HONTOH WWMH3YMMK, Baliranb OpYMH, XYHUI 3pX,
HWIArAM, HeneenanitH  Bycaa, y3yynax ceper
Heneer 6yypyynax, canbapblH Vyp WAMWIAT
OM3ITaM, 3P3MTAN XYMYYCT Tl XypTasx, rap
O6yna  991TOM  XeAe/IMepUIH  XapuuaaHbl
OPUYMH HexXLen Bypayynax, byx XypasHa XamTbiH
QKuMnnaraa  TYHWA3N  XerKyya3x  3amaap
YKEHZASPUMH  X3BWMIN  OWMAFOAT,  XaHA/arbir
©OPUNOX, KEHAIPUIH 3PX TarW GaANbIr XaHrax,
YKEHAIPUMH Xyy/Nb TOTTOOMMKUIAT X3PIMKYYAIXIA,
OpWMHO” racaH baraar.

JHaxyy 6o0anorbir  X3parKkyynsx yiin
aXunnaraaHbl T6/16BN6TEOHA:

“1.7 CanbapbiH mep, xysuliH X38WsualiH
balieyynnaea, oponyoay masnyyosiH youpoax
anbaH mywaanmaH, anbaH xaaey, amuamaHo

30puyncaH HeHO3pulH M30pIMHmMaL
cypeanmoiH MoOysb 607108CPYyaH, YHOICHUU
60s10H OpoH HymeuliH cypeaey b6aew 631meax”-
93p TycracaH. YyHWi garyy “dpasc baanar-
IMarTayyyaminH -~ xonboo”  HYTBB  3ppaac
6anAnrMitH  canbapbiH  KEHA3PWUIAH  CypranTbiH
rapblH aenara 60M0BCPYYMK, TAHXUMbIH Cyprant
30XMOH baliryynx barinaa.

Llap TaxnbiH Hexuen bananaac wantraanaH
cyprantblH  aryyara, xanbsp, apra 6Hapun,
XYPTIIMIKII ©OPUNSX, UNYY CAMKPYYIaxX XaParLd3,
Wwaapanara TynarapcaH. Tuimasc 6ua, XyHuit apx,
KEHAIPUMH M3AN3T, OWATOATHIM LUMHD aryyara,
x3163P33p ONrOX TOCON X3PIMKYYNK BalHa.

OHron Ync XYMYYHA3T,
apAuMNCaH, WPraHWI HUIAMM
6t BONTOX 3PX3IM 30PUAr00
HYB-aac 6aTancaH TortBopToM
XOrKAUMH  30pUATTON  yanayynaH,  “AncbiH
xapaa-2050” ypT xyrauaaHbl XerkaninH 6041010
6onoBcpyyncaH. [13apx 60410rbIH XYPI3HA, 3pA3C
6asnrniiH canbapblH KOMMAAHWYA, XYHWA 3pXUIAT
XYHASTrOX, YW awuanaraaHaac WanTraancaH
XYHWI 3pXWIAH ceper Heneennuir byypyynax,
XYH BYPUIAH OHUJIOT, AAraaTai Xaparuasar OMarox,
TaHWH M3[3X 33prasp XyHWI 3pX34 CyypuacaH
XaH4nara, apra 3yWr YN axuanaraangaa
H3BTPYY/ICH33p YPT XyralaaHz, TOrTBOPTOM Viin
aXunnaraa Asyynax bonomx 6ypasHs. Tuiimasc
canbapblH X3MM33HA XYHWI 3pX, KeHA3PUMH
M34/13T  ONroX  Cyprantaa  aKUATaH,  axun
ONTOTYAbIH  WUTI3A  YHIMLUAMIT  ©epuNexyiil,
X3BWM3N Byc apra bapunaap Xyprax Xxaparuss,
Waapanara TynrapcaH. Ta OUAHWI eHeeapuiiH
3aH YA, Jafian 3yplinbir eepynees 30rcoxryi,
MapraawmuinH - 1Mpasayna, 63nTrax, M3AN3MMIAH
WWIKUAT — BUin - BONTOXYNL,  OMATOMMKTOMN,
XYPTI3MKTIM, COHWMPXONTOW LAXMM CyprantbiH
xeTenbepee Ta byxaHa epreH bapbk baliHa.

pasc GasnrMinH canbapT XYHWA 3pX, KEHOIPUNH
M34/13T, OWATOATbIF UTI3A YH3MWWA, 3aH YAAWIH
eepunent buii BOAToXyML, X3IMMKI3HA ONroX LAXMM
CypranTbiH *KuLWKr xeTenbep HaHa.

TOCAMMH
3OPUNATO:

pA3C BAANTUIAH canbapT XYHWUIA 3PX, KEHAIPUIAH
M3Z/13T OZIFOX LLaXMM CypPraaTbiH XULNT xeTenbep
H6onoBcpyyncHaap canbapbiH HUAT aXUATHYYABIT
uar xyralaa, OpPOH 3ail yA XapransaH Laxum
cyprantag XypTIaMKTIM XxaMpyy/Ha.

TOCAUMNH
YP AYH:

TOCAVMH HOAOOAOA:

e Jpasc 6asAnrvMiiH canbapbiH aXKMATHYYAbIH
XYHWI 3pX, *KEHAIPUIAH Tanaapx y3an 6oaon,
XaHZnaran aepar eepunent 6uii 6oaHo.

e Cyprant yampanarbit cuctem /CYC/-a uaxmm
cyprantaa OavipluyyacHaap aKUATHYYAbIH
TEXHUK TEXHOMIOTUTOM Xapuauax 4Yanasap,
M34/13T O/K aBax apra Oapun calxkmpy,
Cypanuax 3aH Vyia, XaB MaArT TyaryypnaH
[aTa WWHKWUAMD XMitX Bonomk BypasHa.

AKUNTHYYAAL, YUTNISCIH CypranT, XOrKauiH
6041010 CaKMpHa.

TYHWA3MY, OpOALOrY TanyyAblH XapuiuaH
Xamaapasn OyxMh  XamTblH  aXwuanaraa
OPreXWMK, HIMACIH OWArONTOL, XYPCH33P,
canbapblH KOMMaHWyA, YN axuanaraaHaac
WanTraancaH  XyHWM  3pXuiH  ceper
Heneenen, 3pCA3A, 36PUNUIAT  UNPYYIXK,
Byypyy/iK Yagdar XYHUIA 3pX, KeHO3PUIH

[ata  M34331314  YHASCASH  canbapbiH “NuH3”-Talh 6onHo.

TYHLUASIMY TAAYYAbIH WYT3H BAPUAAAATA BY XN
XAMTbIH AXKNAAATAAHDBI BYT2oL, OPOALIOO

X3YK

XyHUit DpXuiH
YHaacHuit Komuce

Xengapi
THISCHWA 10P00.

2]

MOHTONIbIH VYN YYPXAIH
YHASCHWU ACCOUMALM

\go

SPIIC BASIAT
SMIFTIIUYYHHH
XOTIEOO

HWiArMuiiH Xapuyunarsin
XYpa3HA, Cyprant
yaupanarsi
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TOCOA BOAOBCPYYAAX ABLIAA BYPAYYACOH
XAMTbBIH AKNAAATAA

IIaamsr canaa MeIITAX apra

Tecaniin 30XA0.1 OAIHAX,
cyprajyraa XyMyycT Xyprix

dapHIaap TOCIHAHE AryyJara

Jareap4iax
~O~ _,
{5

VPp 9agBapeIHE BT
OyxHH 0ar 0ypaIx yia

HBI

X3.,103p, XHAI? raprax

TexHHEKHiH 6arTaii
XAMTPaH aKALIAX

MVYHC-giiH cyprair
VAHPAJIATBIH
CHCTEM/ Cyprajaraa
falpmyyK,
TYPIIHX BN

Tecnuir oNoH TanT YaAaMKUIMH HIMA33P, XYMCUMH BONOH HaCHbI
Anraatan OypaNA3IXYYHTINII3P, CallH caHaar MewWrmMx HarviiH XamTbiH
aXunnaraaHa TyaryypaaH 6010BcpyyacaH.

1. TOCNNIH YHAC3H BAT 6yioy Laxum
CypranTblH aryynra 6010BCPYY/IK, 30XMOJbIH
X3n63pT opyynax bar:

XYHUIA  3pXWUIAH  M3PIaXWATIH,
36BN16X

HKeHaspuitH M3 PIMKTIN
TecesnenTeep M3PraLUCaH
M3PIIKUTIH

MaHnannan, ©6PYNeNTUNH

MEHEXKMEHT, CITT3M 3YMH LIMHMKNIX
yXaaHaap M3PrallCIH M3PTIKUATIH,
36B/16X

CanbapblH TOPUINH 60/10H
rafHblH  XepeHre  opyynanTTan
KOMMaHWA, ONIOH KW aXWanacaH
M3PTaKUATHYYAMIAH TypLInara
YrcaaTtaH 3yiy

Xan  HalipyyarblH — eHAep  yp
YyaZBapTal 30XMOMY, Halpyynary
X M3T.

2. TEXHWKWUMNH BAT 6yioy CyprantbiH BUAEO

63NTrax MapPraxknninH 6ar

3. Cyprant yauMpAnarbiH  cUCTeMa  opyynax

M3PraXkKAnnH 6ar

CYPTANTbIH X©TO/166P
6onoBcpyynaxaa 6apumrancaH
3APYUM

e TorTcoH apra bapuaaacTaTransax, XxaBLwman
C3TraNrasHaaCc canax COA3/1 Tepyynaxymu,
WWH3 T3 YHIMLWWA 6unin 6oarox

e OHeefepTee  Heneenees  30rCOXMYM,
Mapraawgaa  63ATrax  M3403T  O/rOX.
COHMPXONTON, NOTUK yAnAaaTan b6alx.

e HWIArMWMIH  [3r  KadArm  Heneenexymy,
ypuasnra, OWaronT /Meccax/ erex.

e X3H Y eepTee Tycrax aBax bonoMKTOM Halx

LIAXUNM
CYPIAATDbBIH
TOBY ATYYATA

Llaxum cypranTtbiH 1-3 gyraap mogyauiir can6apbiH HUIAT aXKUATaH,
4-7 pyraap MOAYNUIAT aHXaH WATHbl MEHEXKePYYAI3C IXN3H, baliryyanarbiH
XYHUIA Heewl, 3axupan, yaupAnarbiH TYBLUMHA caHan 6onrox 6aiiHa.
dppac 6aanrnitH canbapbiH aXKUNTaH Ta XYHUIA 3pX, KEHAIPUIH Laxum
cyprantaac gapaax M34/13r, OU/IrONTLIr O/IXK aBHa.

MOAYAD 1
bW X3H b3?

XYHUIA 3pX Hb ©epuiiree TaHbxK, Bycabir
OMNTOMK, XY/199H 36BLUIOOPOXOOC IXINHI. TUIMMIIC
9XHWI Mmoaynnap Ta eepuitree TaHbX, bycaaTai
XaMTPaH aXkunnaxaf cypanuaHa.

MOAYAbD 2

bU AMAP 3PX,
YYP3I'T3N B3?

XyHul apx, #eHO3pulH yHOCIH olinzonm

MoHron YncblH YHACOH  XyYAWMH  3pX,
VYPrUH WYTaH 6apuagnarbir OMAroXK, XyHWi
IPXMIT XYHAITIIX, XaHrax, Xxamraanax TortosLoo
BYXMIN OPUMH HexLen Oypasxad MPraH 6ypuidH
0pPONLOO Yyxan 60M0OXbIr M3AK aBHA. dpAsc
6aanruitH canbap Aaxb XYHWIA 3PXUIAH TYr33man
30pYN, TIArI3PI33C 3aMACXMIMX apra 3amyyabir
TaHUALYYAHA. TYYHUYNIH XYHUIN 3PX, KEeHOIPUIMH
Y331 bGapumTnan canbapblH Xerkwuna saraaj,
yyxas HONOXbIM O/IK MIAH3.

MOAYAbD 3

MUHUN AHUINA
AMbJIAPY BYH OPYHbI
XYVJib, 3PX 3yWH
BATAJIITAA

Spodac 6adaneulH canbapm Mepoe20exr
balieaa xyynb, moamoomxucyyd 0axe XyHUl
3pX, WeEeHO3pUlH 3px maaw b6alidsble xaHeax
60071020 30XUUYYAAAM

MOHIFoN  YNCbIH  X3MX33HL MEpPAeraex
Oy XYHUI 3pX, KEeHOIPUIAH apX Tarw HGananbir
XaHrax Xyy/b, ONIOH YACbIH I3P33, KOHBEHLLYYATaM
TaHWAU@Ha. bairyynnaryya Xyyamir y3amKaspas,
COPY/IOH X3P3MKYY/IK BON3OWNYI Ty aKUNTHYYL,
XYY/b, 3PX 3YMH Haaf 3axblH M34/13MTal Oaix,
Waapanaratam TOXMONAONA, M3PraXKANNH
Xyy/nb4aac 3eB16ree aBax, Xyy/1b, TOTTOOMXKMUIAH
X3P3MKUATUIAT @XM ONTOTY00C Laapaax IPXTINr
M3/3X aBHa. XeAeNMepWiH xapuauaaH Aaxb
XYY/b, 3PX 3YMH 30XMLYYNAAT, 3apum XyyabA
WWHI3P HOMITACIH  ©BPYNSNTYYAMUT 4  3H3
cyprantaap XypraHa.



MOAYAbD 4

XYHJ, 331730
BAWTYYJIIATA

XYHA 23173l BaidryynnarbiH - TOrTONLOO
YAAMXKNAAT, X3BWM3A  bBalryynnaraac  amap
ANraaTanr oK M3AH3.  balryyanarbliH YHACIH
YadamK, epcenaeeHs Aasyy Tan 6uii 6oarox ron
XYY HbH3rAYr33pTXYH, X0épayraapTbanryynnarsiy
COEn. TMMM33C XYHUI 3pX, KEHOAIPUMNH 3pX TIrLL
6aanbiH  y33n  BapumTaanbir - Hanryyanarbix
COENnA, H3IBTPYYA3IX 3aWAWryM LWaapanaratanr
M3/13)K aBHa.

MOAYAb 5

XYHJ 33/1T3N AHJIbIH
bAUP

Balryynnara  ypT  XyrauaaHg, — OpWwWH
TOTTHOMX, TOrTBOPTOM XOTHKUXUINH TYAA4,
QKUNTAHOAA 231TIN, AOYATYM, CYypY XOrKuX,
30XMCTON XOA8/IMEP 3PXI3X OPYMH  HexLen
bypayynax Waapanaratah oM. IH3 Hb  Har
Tanaac aXkWNTHbl 3PXMIT XaHraxk baitraa 6on
Heree Tasaac aWATHbI 6oaAMT yp 4aagap,
M34/13TUAH Heelen, TyaryypnaH 6anryynnarbix
BYT33MK HIM3rAX34, 60AMTOOP HeneenHe. MeH
XYHWI 3pXMIMH MaragnaH WWHXUA XMACHIIP
QKUNTHbI XOA6/IMBPNEX 3PX3A TyArapy byl ceper
HeNeeNNUIT UNPYYA3X, Byypyynax BONOMMKTONM
O/ M3/H3.

Llaxumaap cypanuax xon6ooc:
https://mooc.num.edu.mn/courses/course-
v1:EBEX+EBEX001+2022 Spring/about

DPASC BASATUIAH CAABAPbIH
XYHUI 3PX, XXEHASPUMH
LLAXMUM CYPFAATbIH MOAYAb

MOAYAbD 6
XYH T@BT3W TOCOBNONT

XYHUI  3pX, KEHOIPUNH  M3OPIMKTIN
TOCOBNOGAT Hb 3MIITIN, 3P3rTa  XYMYYCUIAH
AAraaTalt Xxaparuss Waapasaara, Tarw 3px, Tarw
60M0MK, TITW OPO/LOO, TIrW XYPTIIMMKMUIAT
TecBMIMH HOANOrO0P XaHrax apra 3am oM.
AnmnBaa bairyynnara XyHWR 3pX, KeHAIPWIH
Y391  BapuMTAanbir  yMA  aXuanaraangaa
HIBTPYYN3X YWMH XYC3/N 3PM3N1331TaN  DHaliraa
Hb MOHrON YNCbIH XaM}K3I3HA, Mepaeraex Oy
XyY/Ab, TOTTOOMMMWA, HWILYYN3H, Balryynnarbix
coén, 6oanoro TeNnesnereeHLee TycracHbl Aaryy
XYHUI 3pX, KEHAIPUIH MIAPIMKTIN TOCOBNOAT
XUWCH33p BYpaH AyypaH HoTioraaor 600XbIr
M3/ aBHa.

MOAYAb 7

XYHWH 3PX, HEHA3IPUMH
M3APIMHTIN
YAWPJIArbIH
MAHNAUNIAN

YaupanarblH — MaHAAWANbIH - epPeHXU
OMATONT, KEHOPUIH M3APIMKTIN
YOMPANArblH  YHACOH WUHXK, 6Galryynnaragaa
XYHWUI  3pX, KEHOAIPUMH 3px Tarw 6anansir
XaHraxaZ, yaupanara Amap  YYpartaur  onx
M34H3. baiiryynnara WWH3YA3A ©8PYNSNTUIT
QRWUATHYYABIHXAA UTI3MIAT OMXK a@BCHbI YHACOH
093D XWX BONOMMKTOW. Acyyanbir LWWIAAIXA33
TyXalH  acyydan[ — xamaatalh  XYMyyCuir
0PO/ILlyyNax Hb LWyAapra ABLbIH 3apunm. [apracaH
WNMABIP33 Tannbapnaxk 4Yaanar yampaarduir
WyAapra rasK y343r Tanaap M343xK aBHa.

TYYX 1-1:

Spaemali, amaemali 15 maHaaH xyHul bueuliH
OyHOaM( y3yyn3ama0 mynayypaaH 6ymascaH
HopmmaH, Hopma Hapmaii xoép 6apuman
AHY-biH Oxalio myxculiH KnueneHO xombiH
3pyyn maHOUlH my3elio xadzanaz0axc 6aliHa.
SH3 Hb YpaH 6apumany Abpam benbckuli, ax
b6apux amaemalivyyouliH amy Pobepm J/lamy
JUKUHCOH HapbiH 1943 oHbl 6ym331 oM.
AanxuliH xoépdyzaap daliHbl dapaa 033px
b6apumnyyodsbiz xyoandax« ascaH KnueneHouliH
3pyya MmaHOUlH my3eli 6o0um amedpasn 033px
“Hopma” 6yceytie xalixaap wulio33. MH2330
yaeaaH apscm, amepuk byceyliH 200 calixHb!
cmaHOapm moamoox 3opuszoop Oxalio
MyMculiH 6yceylivyyoutiz “Hopma” 6apumsnsiH
Xamxu3a3cm OyliyyynsH waneapyynaxaap
6os1coH batliHa. “3pyyn, calixaH byceyli Hopma
wue 6alix Ecmoli” 2ax Apua Y 2a3ap asy,
6apUMIbIH HUMH2IPYYACIH Xy8unbap Y 0aHOOP
3apaz20x33.

Byceytiuyyd mawaa, ysaxc, xy3yyHuli epeeH,
by2yliH molipo2Hbl XaM#33233 M3IMO32Y YK,

“Hopma 60 3231 am32maili” 23x ame330

H3pm3li wanzapyynanmao opoaycoH
myyxm3l. LLlazHan6IH caH Hb myxaliH yed33
xapoyaHayli eH0ep 6ytoy 100 donnapsiH
OaliHbl 60HO balicaH Hb wanzapyynanamao 4
MAH2a opyum bycayli 0ponyOX00 HEsMeenH33.

XyH 6yp 6ue 6anpap, OOYyH yxaaH, 3yC
uapan rasg, byx 3yMnsspas AaxuH AaBTargallryi
WWHXK YaHapTai yuypaac AyHAaXK Y3YYa31T raprax
BGONOMMKIYIAT  HOTONICOH — TOXMOALON  XOMMM
Hb 4 ONIOHTOO rapcaH. HucraryauiiH AyHAAXK
X3IMKIICMIT allMMaH AyyHaac XypAaH ceHeery
OHFOUHbI CyyAan VANABIPA3X OPOAAIOro Y
AMKUATAZ XYPIIrY M FOM. DH3 BYXHWUIM 3UICT XYHUI
OYHAQXK IX Y3YYN3ATaA, TYyAryypnaacaH anveaa
cmcTem BYTINTYMTIX Hb TOAOPXOM HOMKII.

bueuliH XaM#€33¢33p33 Hopma 6apumasnd
XxamauliH olipxoH 04coH byceylie mamyaaHuli
Ange4yaap moopyynax 30puneo MasbCaH

4 600um ameopasn 033p muiim bycayti
0n1000¢2yli tom. 3864 bycaylizaac epdee 40
0pOAY02YULH Y3YYA3/1m eCOH XaIMMIICHUL
maego Hb baza 33p32 0exceH baliHa. Ha2 4y
0poyo2Y eceH y3yynsanmasp Hopmamatii
adunxaH balix yaoaaeyli 23032. [3C3H 4
M3MUy33H 30XUoH balieyynazyud 1945 oHer 11
0ye33p capoelH 23-Hbl 606p Anaz4ulie anbaH
écoop modpyyscaH He 23 Hacmat Mapma
CKUOMOp 23x meampbiH macanbap myassay
byceyli 6alinaa. Cyp oyyauaHmali 3apaax
3XAYYACIH MIMYIIHO
AncaH 6ycayliH
masnaap Aa2aad

Y FOM 0/10H 3ylin
dypoaneyli eHeepy33.
Spyyn, 200 bycayliH
bue 2anbupsIH
Huwu2 moamooxele
3pM3n33x¢ balicaH
3p03mMm30 “flyHOaxHc
amazmal” eaxc
6atixeylie xyn3sH
30e8WO6POEXOEC 6P
apaazyli 6oscoH
6aliHa...

& -+
XyH 6yp uop raHu,. Tap 6yy X3, yCHbl aycan
M3T MXKUAXIH TOPCOH UXPYYA, XYPTI1 6P 66PUINH

OAXWH JaBTardalry WWHXK 4YaHapTai Banaar.
Oanxuiit 7 Tapbym xyH byra eep...

XYH Byp TaHTai aguaxaH OHLIol, eBepmel,
XOCTYW T3ATMIAT XYN93H 36BLUSSPY, H3r H3rHa3
OMNTOXK, XYHAITr3X33C XYHUIA 3PX 3X3/H3.



3AMNrI3p  XYMYYCUIT  COHromor

yTraap Hb CTaHAAPTYMIK BONOXTYiA

4y BUAHUI eaepT aBax aMUH O3M,

WAYNSTUIAH  X3MIKIIM  3PAIMTIL,
Hac, XyMC33p Hb TOAOPXOMK, XapuaLaH aauaryi
6meTalt 4 xyH Oyp eepT Taapax ryTtan, xyBLcaa
O/K aBax Hexuen bosomxk b6ypacaH. buaHuin
ambaapy Oy 3H3 uar yewmnr cTtaHaapTrymrasp
TOCOBNOXMIAH apraryi tom.

AX YANOB3IPUIMH 3pUH 3XN13X yea anvBaa
QKNBIT  AYHAQXK  Y3YY/I9ATI3p  TyMUITIaX
YagaMK  XYMYYCMMH  MX3HX X3carT  Ganraar
O/IK M3AC3H. DH3 Hb OYTI3NA3XYYHWUIAT OOH
TOOroOp  YWAAB3PA3X, YWAABIPAIAMAH VAN
aXKuanaraar TOITCOH TFOPWMbIH 4aryy 30XMOH
baliryynax, GU3HECUMIH HapWIH askunnaraaHmg,
cyypuacaH cuctem 6min Bonroxod ron TyAxXal,
60MK33.  YWUNABIPYYA AyHAANK  TYMUITIaM33C
OHAeP HAapPUMBYNANTAN CTAaHAAPT PYY LWWIKMK,
MaLWWH TEXHWUK, asUANax CUCTEM33 ynam byp
6onoBcpoHryit bonrocoop b6aHa. BHrepceH 100
rapyi >KUAUMH XyrauaaHa, XyH anvBaa mMexaHuK
AKNbIT MaWMH TEXHUK WWT HAPUIH CTaHAApTTal
TYMU3TIAX YaJaMXKIyM Hb TOA0pPXoM 6HONCOH.
Har Tanaac xyH angaa rapragar. Heree Tanaac
H3Ir TOPNUMH @XAbIl yaAdaH XWIAX33p ynaax,
aHxaapan cyapaH, agapy uyuaar. TMimasc XyHz,
X3LYY aXK/IbIT XOHTeBYNGX, BYTIaIMK CalKpyynax
30pUATOOP  XYH  TOPOAXTeH  YWUAABIPUIAH
Wwyrambir aBTOMaTXKyyncaH 601 ofoo agapu
Lyuarryii poboT, MallMH TOHOT TOX8ePeMKeep
XYHUI XO46NMBPUNT Opayy/K 3x1334, baiHa.
CTaHAapTaZ, HUMAUC3H TyMUaTranass pobotyya,
XyH33C wnyy 6arix Hb rapuaaryi. CraHgapT
TOTTOOCOH aXK/blH 6alpaHa XyHWir poboToop
opAayynax fBl, LUaalua, Y 3PUUMTIN XerKux Hb
TOA0PXOMN B6ONCOH.

OMKAMAH  3H3  YMr  XaHAnarbIr
3pA3MTIA, “OYHOKUAH  3PUH
ayycax,  YXAANAT  MALLUWHBI
WMHS 3PUH 3xann3s” xamaaH
OVrHK  OaitHa. WnH3  3puHA  M3433/13N
TEXHONOTUAH XBrKAWWH Heneereep 6ueniiH
XYHYHUI X8LeNMEOPUIAH 3PINT X3P3rLds Oruom
ByypHa. OHrepceH xyrauaaHa UXaBYa3H BUeninH
Xy4 LaapAacaH ax/blH 6anpaHa XyHUMr poboToop
opAyynK BaicaH. XapnH 000 OtYHbI YaZaBXbir
4 opnyynax 6OOACOH. Byx TepauiH cyaanraa
WWHXKMMI3, OKOYHbI YadamK WaapAacaH axkunng,

XMMM3/1 OOYH yXaaH allmriax AsL, Uaaling 4 eceH
HIM3MA2H3. IHI Hb AYHAAXK Y3YYAITIA, CyypUACaH
faliryynnarbiH - CUCTEM  XOMKAWUAH  acyyanbir
WNNABIPNIK  Yadaxaapryn 60X, Heel, Hb
WaBXaraax AyyCCaHbIr XapyymK 6aiHa. XerkamiH
WWH3 YUr XaHAaNarblH Heneereep XxeAenMepuinH
3aX 33371 43X TOITONLUOO, aX/blH BGalpHbI 3P3AT,
HUMNYYNINT eepyneraeHe. MNpasayin cyanaadapiH
Y33 baitraaraap, 2030 oH raxag HArTiaH 604014,
Wwyyrd, OGaHKHbl Tennep, HWUATUAH TI3BPUIH
YOI00Y, BPXMIMH aMY TaX M3T 15-20 axbiH baip
yry 6010X Hb 93. MOHTONbIH X8A48/MOPUINH 3aX
399/IMAH  Barary XaCrmir Oypayynasr askabiH
balipyya sHA Aypaarakss. OWpbliH 10 Kuag
0anxnin nanap 8-10 cas XyH akUArynasna epTex
bonsouwryin H6arHa. Mx bputaHuitH eaep TyTMbIH
XaMIMIMH TOM COHUH MapavaH 4 /The Guardian/ aH3
Tanaap 6aiHra HUMTNSX 6ONCOH. Mpasayia aramap
aX/blH Dalp wnayy 3panTTait Baxblr 0400r00p
HapUIMH TOA4OPXOWN X3/13X BONOMMKIYIA oM. [9XA33
cyonaayaplH - Taamarnaxk baliraaraap, yxaanar
MaLIMHTaN aXnanax Yaasaptam XyMyyCUIMH 3panT
X3P3ru33 ©CeH HAM3rA3H3. TYYHUNIH OHLMOM yp
YyagBapTal xymyyc byx canbapt vyxan 6anp cyypb
33/13X Hb 33. XapuH Ta 61a yyHA, 6313H yy?

Yxaanar MaluHbl 3pPUHA, OHUMOW aBbsAac
YyaaBapTal XYMYYCUIAT WAPYYXK, 30XMX aXK/blH
DalipaHa, TaBUX XOMKAWWH LWWMHD 4Ur XaHanara
H3BTIPH3. YazBapnar XymMyycT TOXMPOX ax/aa
XMIX BONOMK ONTOXTyIM 6ON YAC OPHYYD HAATMUIAH
XOMKAUAH acyyaayyaaa WWRABIPAINK Yadaxryn
X3MMKIIH, XYPHI. TUIAMI3C XYHWI 3PXMIH YHACIH
OMAroNnT, Tarw 6ONOMXK ONrOX acyya/ibir eHeeasp
61 3aNAWryin XeHAex Waapanaratain 60133,

[33pX COPUNTYYAbIr AaBaH TyynaxblH Tyan4,
6uaanmnBaaacyyabirxyHbypuitH opoaLooToNroop
XaMTbIH  @XuanaraaHz — TyaryypaaH — WKMRARX
Hb XaMrMiiH 3eB rapl, 6onooa 6aiHa. Yxaanar
WWAABIP Trapraxad, XaMTblH axuanaraa 4dyxan
VYP3rTaMT MOHIONYYY/, SPTHI3C MaA 43T BalK. “IBT
Waasran 6yra bapuHa”, “byraosspas X313/1UB3N
Oypyyryn bynssH ycaap yraaBan XxuMpryi” rax mat
3YMP U3USH YIC YYHUIAT IPUMAHI. [3BY, 34733P Hb
OHOOIrMNH aMbApang, TOANNNSOH XIPIMKAITYN.

XaMTbIH askuanaraaHbl 3apYMm Hb yAH XaTaH
baligan, MaHnanax yp Yagsap laapaaar. XapuH
MOHTONYYYA BUAHA, A93PX WWHXK YaHap AyTmar
6aliHa.

ariw  6ONOMNK  Hb  XYHWIA  3pX,

wyaapra éc, HUATMUINH XOrKAMMH

CyYypb OMAroNT. HUIMramAa, 3apymbiH

WKUH34N3/, eepyYnent XWX
lWaapanaratal yeq, Tarw 6010MX ONrox Tyxal
acyyaan apuraaar »Kamtan. XyH 6yp Tarw spxTai
Y Tarw HONOMIKOOP XaHraraaxk Yaaaarryi. Yamp
Hb 6ma 6yra HUIArSM, 3OMINH 3aCTUiiH AnraaTai
Hexuen banpang ambaapy baiHa. “3acarnanbi
AMap 4 xan63p OypaH AyYypaH Tarw HOONOMIK
ONroX Yagaxryn. TuAM33C Tarw 6HONOMMKMIAH
Tanaap Apmaz xaparryi” rax y3an xaHgnara 6Guin.
[3BY, 3H3 C3TrA/M33 anb X3AMMHII XOUPOTrA0NK,
nayy 6on1oMKTOM Hb Bycaadaa Tycnax, M3anar
Yaagapaa xyBaanluax 6ailanaap XyH TOPeNxTeH
Torw  GONOMMMIT  XaMTd@a  3P3XMIANCIIP
OanHa. Tarw 6ONOMMK Hb XYyX34, 3aayyCbiH
XyBbJ, AMap 3U3T 3xT3l Halixaac yA WantraanaH
H3MH MXWMA rapaaHaac ax13X XYC3/1 TIMYYAI,
AKUN XOLABNIMBP IPX3/K Oy XYMYYCUNH XyBb/,
EHOIPUNH  AnraaTal  6angans  HUKLCIH,
Wyaapraap XeAe/Mepex TaaTa OpUMH HexLen
IOM. XapWH HUATMUIAH XapuauaaHa, XyH 6ypuiiH
OPO/ILOOT XaHracaH XaMTblH aXkuanaraaHbl YHAIC
bonaor.

XyH 6ypa Tarw 60A0OMXK  ONrOCHOOP
M3PraKMA  COHTONT  ©8pYNeraex,  eHaep
LaAMH  XaHramMxTan  canbapT  KeHO3PUIH
ANTAaBAPAANTYMII3D  OPXK  AXWANAX  HexXuen
OypasHa. TyyHUYNSH M3anar  60A0BCPONTOMN,
aBbsac YadBapTal XYMyyCUnr 6ua Tarw 6o1oMK
ONIFOX 3amaap /1 O/K WAPYY/K YaZHa. Taarasp
XYMYYC Yxaanar MawwuHbl 3pUHA  XOrKANIH
agjapmaatai  acyyanyyabir  WWAABIPAIXIA
rONNOX Henee V3yyaH3. Tuiimasc 6ua  3H3
Cyprantaapaa XyHui apX, *KeHA3PUIAH acyyabir
Tarw OOMOMMXK, XaMTblH axkuanaraa, XerkanminH
LWMIA3N Tanaac Hb xapaxbir TaH caHan boarox
6aliHa.

XYHUI 3pX, *KeHA3PUIMH acyyaanTat MOHIon
XYHWIA CITMIrI3HUM X3B MAAr X3PX3H X0N1060ra0X
B3? ANnMBaa acyyanbir Tarw 6010MMK  ONrox
3aMaap WWNOBIPASXMIH Tynn, 6ua XxyydmHcar
WTIAN  YHOMLWA,  XOUPOFACOH  C3Tr3/1r33ras
eepunex 3anmawryn  waapgnaratan.  Mrran
VHIMLLUMA eepuneraexryin 60a HUMrMUIH eMHe
TyAramacaH O/10H acyyaan WWA3radXryn XaB3ap
yna3H3. Wynapra éc, xyH 6ypUiiH Tarw opouoo,
XaMTbIH aXWanaraaHa TyaryypnacaH HUUTMUIAH

XOMHKAUIH WMHD 3aPUMbIT X3PIMKYYAIXUAH Ty,
61, TaHWA Tan, »anra A0BHbI Y33/, apblH Xaanra
X M3T 3aBLUAAHT CITr3/1r33ras bypmMeceH xanax
X3P3rTIN.

XapWH aBbsAac YaZlBapTai HITHUIAT TOXMPOX
anbaH Tywaana TaBWMX Hb LWyAapra 3apyunmg,
HWMLU234, 30rCcoXryi, TyaramacaH —acyyasaa
604MTOOP WNNASX rapl, oM. DMIMTINUYYANNH
baliranmacsasacaHyaHxaTaH4aHapHb “liarHanbir
XOXKMUM XYPTIX” OpUMHA, UAYY TOXMpAOor. Tniimasac
XOLPOIICOH  C3TIANMI3r  ©6puNexes, T3AHMNA
0poALOO acap 4dyxan. Tyxalnban, 4snxuii ganap
XMNCIH TOrTBOPTOM XOrK/AMNH ONOH CyAanraaraap
3AM3ITaNYYyA, A4yYypAabir Byypyynaxas, 3p4yyasac
WYY YYP3IrTaNr 01K TOrTOOCOH balaar. Tnimasc
KEeHOIPUIAH ANraBapaanrymrasp xyH 6ypa 30xmx
6alip cyypuiir Hb ONTOBOA UAYY BOAMTOM Yp AVH
rapax Hb 33.

MBY, A33p AypAcaHYNaH dIMITTINYYYANMH
Tanaapx XOLLPOTACOH NTIaN YH3IMWMA
MOHroNYyyaplH AyHA Balicaap 6aliHa. “ImarTsit
XYH YC YpT, YxaaH 60rnHo”, “3p myy 4 amuiiH
093P, DM3371 MYy Y4 MOPMHbI O33p” X MIT
3M3ITIN XYHWUWNT 3pUYYATIN 3CPITLYYASH, A0pa4,
Y39X XaHAnaraac canax Uuar anab X34AWMHI3
60/K33.  Huiiram  XyBbcaH  eep4Yneraceep
6alixad, XOUPOFACOH WTIAN  YHIMLWAYYA, aMb
HexTaln opuwcoop N bangar. XaBLIM3A CITrr33,
XYYYMHCAr UTIaN YHIMLLAZ3C Canax raHL, apra Hb
WWH3 WUTT3N YHOIMWWUA BUIA BONrox, T3Ar3spuiir
ambapanblH  X3BWWA,  JAadan  3yplimaaaa
HIBTPYY/13X tOM.

a3pblH TOC 0160PNOX, HIP3X, WaTAAr

XMW awwurnax, 2.5 ToHHooC A33W

[aauTalt  aBTOMAWWH  YKOJ0OA0X

33p3F  O/NIOH  TOPAUMH  aw/bIr
SM3ITIM XYH XMMK TYMLSTIAX DONOMMKIYIA X
VY33H DpyyA  M3HA, HUATMUIAH  XamraaibiH
calfblH Tywaanaap “DMarTait XyH askuanaxbir
XOPWUINOCOH — axKblH  Karcaant” 1999 oHA,
6aT/1aH rapraxs3d. TexHUK TEXHONOTUMH XOrKu
O3BLWWA, XYHWUI  3pX, KEHZAIPWUMH  OMAronT
©OPUNBrACOHTII X0N600TOMIooP A33pX Tyllaan
2008 OHA, XYYMHTYA DO, SMIITINYUYYA, WKHD
canbapT opXK arkuanax 60NOMMK HI3TACIH oM.
BONOMIK HI3FACIH Y XYMYYCUIAH UTTAN YHIMLLMNA
eepuneraex, vyungsn 6ontnoo bararyih  uar
Xyrauaa 3apLyy/iKan.




XKML 1-1:

Tywaan xy4yuHayl 6oscHoOC

2yps8aH #unuliH dapaa 6yroy

2011 0HO #cuwuz eepynex

QHXHbI anxam “IHepxcu Pecypc”
XXK-0 masuz20caH. XyHO MaWwuH,
MexaHU3MbIH orepamop 631meaax
cypa2anmad aHx yoaa mas masaap,
Hulim 10 amazmali xampyyncaH

Hb MoH201000 aHx0a24 60s1coH
myyxmali. BMHe Hb 3mM32ma3livyyo
2.5 moHH #uHmMal MawuH

Y #010000x spxayl balicaH

601 onepamop amazmaiivyyo

240 MOoHHbI mexHUK youpoaxc
Cyp433. AHXHbI meaceea40eec
b.6unsecatixaH, A.Cyansemaa,
b6.XynaH HapbiH 2ype8aH amaemali
“SHepcu Pecypc” XXK-uliH “Yxaa
Xyoae” yypxalio eepee byynzaay
MQAUIUHbI 01epamopoop AXUMAAH
6aliHa. Imaemali XyH asapaa mom
MOAWUH %#010000X Hb By X371, alix
Cyp0330 cyyxc 4 Yyadaxayli 23x Xyy4yuH
umean yHaMwinulie xanxc, cypanyax
60s0M3#C 0712080/ 3M32M3L4yy0
XYHO X3Uyyy MeXHUK X3p32€3sn 033p Y
3pyyyOmali Mep 33p32UsH aXcuaaax
6on0mxcmoliz 3H3 myyx bamasacaH
oM. BHeelep 3e8xeH “Yxaa Xydae”-
uliH yypxalio 30 op4um amaemali
eepee byynzaz4uliH onepamopaap
axcunnaxc 6adHa.

XKML 1-2:

Umean yHamwiun eep4ne20exed yiindana 4 0azaH
xeaxcoeaulie unmeax b6ac H323H myyx eayynee. [YHUl
yypxalio epayypuliH onepamopsiH Xapuyuyaazamadi
QXHsIbI2 AHX 368X6H 2a0HbI mypwiaazamad
M3paaXunmMHyyo eytiusmesdse batinaa. Oy
moseoliH yypxalid manbaliH op4yynaay xulixe
6aticaH L. A3xapean bycayli axcaelH waapdaazaap
yypxaliH 2yH pyy opox0oo “OpayypuliH onepamopaap
axcuAAax McaH” 2ax 600071 M3IIHC, XYCIAM 20P2aHCI3.
TyyHulie xycanmudiie KoMnaHUlH youponaaa Xya3aH
a8CHAAP 0/10H MAsbIH M30s132 WaapPOCaH, 368X6H
200HbI mypwiaazamatli M3p23XuamaH 2yliyamasdae
epayypuliH onepamopsiH axua0 2006 0HOOC 3X/13H
M3P23WC3H AHXHbI 9M32m3li, MeH GHXHbI MOH20/ XYH
60s1COH oM. L.A33apaan mapanauliH yHaMAsxmai
60s10x6IH Mys10 2008 0HO bop-BHAepuliH yypxalio
OYUIK Cypanyaxoaa masaH MoH204 3asyye 0a2yynaH
ABHII.

X303H McunuliH dapaa xamm cypanycaH 3asayycaa Y
MeH Oty mosnzoliH 2yHUl yypxalio opic axuanaxao
Hb 2yyp 60, 0amxHc132 y3yynacaH baliHa. [yHul
yypxal epayypuliH onepamopadac eHOep xapuyuyaaza
waapddae. Tap dyHOaa, Oroy mosneolinx MoHz201000
xamauliH mom He. 1344 mempuliH 2yH pyy H32 yoaaod
60 moHHbIH a4aa, 300 xyHulie 59 km yazauliH xypomad
m3383ps13x Xy4uH Yyaoaamad. OHOep xapuyyaazamadi
3H3 aMcsble MOH204Yyy0 eyliyameax 6ypaH
yadamxemalie bamaaH xapyynaxelH myno A3xapaasn
macpanmeyti cypanyax, bycoadaa 3aax3 cypaaic
6atinaa. BHeedep Ory mosneolio epayypuliH MoHao
onepamop 12 axcunnax 6atiHa. Ts0HuUl xazac He
amaemalivyyo. L.A3xapean 2020 oHO yHull yypxalH
epayypuliH ornepamopbiH O/0H YACbIH YHIMAIX A8Y, X
0pOHO00 medulieyli xunuliH YaHA0A0 Y M3P23H133033
axcunnax apxmali HXHbI 2yp8aH MOH20/1 0repamopbIH
H32 60713#33. Top33p 0410H 3M32m3li, 010H MOH20/1
3anyyauliH umean yHamuwaulie eepuliH mypuwinazaap
eepyumMK, m303HO acap ux Heey bonomxic balizaae
6amaaH xapyysncaH om.

TaHUH M3A3XYMH L@p XyP33 HIMIIA3XMMH X3P33P XYHMM XyydumHcar
UTT3N YHAIMLAYYA, ©6PpUYNerae, WUHUAT TyplwnX, X3BWM3A Byc COHronTt
XWX BONOMMK HI3rAA3T. MIHIACH33P COHMONTHIF Hb BOOMUMK HalicaH TaHUH
M3/I3XYMH anaaaHa 6apuraantyimrasp apx 4eneeTan CITraxK axanaar baiHa.
TUIAM33C XYHWI 3PXNIAT OMATOXbIH Ty 66PUINTee TaHUX Hb Yyxai.

VHWUI 3pX, YKeHO3PpUIMH Tanaap 6ua saaraaz OHUIOH APUX XIP3rTIN
B3? DHD Hb wWydapra €c, Tarw H6O0NOMMK IX M3T XYHUI CYyypb
X3P3rudsHAa, YHASCNICIH OMATONT y4ypaac OWAHIIC canraxbiH
aprarym 4yyxan acyynan tom. ©MHe Hb 6ua xyH bypa Tarw 6010MXK
ONroX, 3AMMH 3aCTUIMH YHASCN3N Tanaac Hb ApbcaH 601 0400 XYH aMblH 3PYYA
M3H/, HOXOH YPXMXYM, YAMbIH CaH, WWH3 XYH TONeBLUMX ABLTaM XONHOH
Tannbapnaa. HUrama apyyn MpraH ecreH HOMMKyynaxam 3uUar, 3XUNH yypar
0POLOO UX. DPYYA Capyyn MPraHaaC 3pyy/a YHAICTIH BypasHa. “XyH 6onox
Haraacaa Xynsr 600X yHaraHaacaa” ras MOHroauyya éua spbaar. OH3 Hb Y
YH3H. XYHUI 3PXUINH acyydan aH3 X0pBOOA XyH OO/ M3IHANSX T3P arliHaac

BYytoy XyyX34, HacHaac aXan43r.

TYYX 1-2:

SMe3aH31m3li Y XyH mepesxmeHo acap

MOM Cyp2am( Ya1033C3H HI29H MyyX S3HO
eayynve. 1960-aa0 oHbl 3X33pP XyH AMbIH
ecenmutie HaM320yynxc, 30uliH 3aceuliH
Xe2:(1166 Xypdacaax 30pusan2oop PymblH YacbiH
EpeHxulinea4 Hukonae Yaywecky amaemalivyyo
HCUPIMCAIMIIC XaMaaanax sm 6310man
X3p3e2nax, yp xeHoeam xulineaxulie Xopuan0CcoH
Xyysnb 2apaaic33. Yp OyHO Hb mepeam
H3M320C3H Y, Xyc332yl #UupamcasnmuliH
YAMaac Xa03H MAH2aH XYyx30 eH4upY,
acpamxculiH 2a3ap xypa3203x 60s1coH baliHa.

AcpamxuliH 2a3ap Xymyyrcux Hapal xyyxoulH
MO0 23H3M 02UOM HIM3203H3 234 02m
mooyoonooeyli balicaH y4paac acpazy 6azw
Hap xypanyaxeylo xyp4ysas. Acpaey Hap HApali
Xyyxoyyodulie X000, Xyypala4uxaad

wyyo opoHO Hb masuad, opxudoe balix.

XaH Y madHulie 6yysalinxc 6alicaHeyl. XaH Y
madaHmali Apunyaxc, moaaooayli tom. Top byy
Xan ylincaH xyyxoulie maeapy apaadax XyH 4
batlicaHeyl. Hae y233p 0710H 3yyH MAH2aH HAPaAl
XyyXOuliH xalpayynax, HUti2amwux 3p3/1m
X3p32y3ae XaH Y aHxaapy, moozooeayl 2303e.

T30 yH3HO033 xas20caH xyyxoyyod balinaa.

3H3 6yxHUl 3y3cM Hb OHYHbI XOMCcO0MOoU,
0/10H MAIH2AH XyH buli 6os1coH myyxmal. Ta0
X371 ApUaHOaa myy, meesnepex 4aoeap cysn
dopoli balixc. Tapxu Hb 3HEP2U3 30XUYYYH
cypaaaytieasc OulinaHx Ho dasxcaa buemsli
6oscoH batinaa. XameuliH Houmot Hb m3o
eepcoulieee 4 xaHax yadsapayli xymyyc 60axc
xysupcaH rom. Hapal xyyx030 ay3ae, axuliH xalip
XaAaMM#< myH yyxan. Xyyxao 3axc, aaemalieaa
Xapunyax, moaaoxc Haadaxoaa aHxaapaaa
meenepyynxc cypoae.

Hapali xyyx30 ylinaxad xaH H323H 04UMC
asaxayli 601 xyyxouliH mapxuHo “IH3 epmeHy
Halideapayl tom 6aliHa” 23caH UMa37 YHIMW U
6uli 60n1002. Camean eemaem myyxuliH 23p4
60s1c0H M30233p xyyxoyyoulie Hapali balixad
Hb X3H Y xalipaaxc, xanamixunxc balizaaeylizasc
X3PX3H aHXaapaaa meenepyynaxuiia cypy,
Huli2amwiuxc yadaaeyli 6aliHa. “Haliosapeayli
epmeHy”-eec mao oy Y Xyn33x3as 6o, bue,
€3M23/133P33 XaA20aH XOY0pY33.
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[23px Tyyxaac ynbaanaH aayypan xyHuin Hapai banxgaa ya TOOTACOH Xyyxayya Tom 6onoos,
CITIAU3A, X3PX3H HONeeNArMIr oMK TOTTOOX  UMXPUIH LUMMKIMH, 3YPX CYAAC, CITIAA ryTpas rax MmaT
30pMATOTOM  Mall OfIOH Cydanraa XWMWraKss. eBuMHA Bycaaac wmayy epTemTrnin 6arpaar HaliHa.
CypanraaHbl yp [AYHA XYYXAMAT Amap HaraH  OtyHAAr, 3pYya XYYXd4, ©CrexXMnH Tynnd, TIAHWIAT
CITI3UMMH 3MI3ITYM, 3PYYA Capyyn yXaaHTal Xxalpna, XajaMMKiax 3amaap  HUAT3MLLYYAIX
OONTOH XYMYYXKYYA3X34, 3U3M, 3XMMH OPOALOO  Hb 33T 3XMMH yypar tom. Hanx, Gara HacaHz,
acap eHAep OONOXbIr TOrTOOCOH 6alHa. Xyyxad, Hb XYYX3ATIMr3d WAIBXTIM  XapuaLaxK, TOMIOX
HacaHA, O/ aBax XaMIMMH 4dyxan 3ymn 60N HaadaH, Ayy AyY/XK OrcHeep XYyyxAuhH Tapxu
TApXMHbl XerkWA. YaaaH XyrauaaHbl Typw X3T  XypATai Xerkaer. XapuH ya TOOX, raHUaapaHr Hb
A4yy Tapuur, TanmBaH byc HeXUeNA, 6CCOH XyyXad, — opxuof HbaiBan yypar TapXmHbl XErKMA AMap HIrH
OlOYH yXaaH, TapXMHbl XerKWMA AyTmar banaar.  Xam»Kaarasp boomunoraaor banHa.

TYYX 1-3:

AHY-biH Hbto-MopKuliH ux cypayynuliH npogeccop, Xyynby, wydapaa EcHbl
mesnee mamusey, “Tsaw XxyyauliH caHaa4yunea” Tbb-bIH mapeyyH bpaliaH
CmuseHcoHbl myxati 6suyxaH myyx ezyynee. Tapasp AHY-biH 0330 wyyx
OHY Houmol 2aMmm x3ap3e yladc3H HAcaHO Xyp3as2yl Xyyx030 M3HCIH
Xxapaansanayli2asp yaasaap asax, 3¢83a byx Hacaap He Xopux A
OHOOXbl2 XOPU2/10COH 3aaamele AMepuKUliH 6yx My#cuod meposez
607120%00 XamauliH 204 yyp3e 2yliyamaamc33.

TyyHYA3H 3pyyauliH 3px 3ylH mo2monyoo He A0YYC, HUlieMuliH UeeHX,
AnaHayAa xyyxoyyo3ao wyoapeaa byc xaHoaxc balizaae 3capayyusH,
yaasaap asax A1a4Ac 0aA0H XyHUl aMb HAcble a8aPCAH SH3PIH2Y
€3meaaamsH oM. Tulimasc myyHutie 2011 oHO Py3senbmuliH Xyp33/13H233C
Spx YesneeHuli 000H200p WazHa*33. BHeedep bpaliaH CMuU8eHCOoHb!
myyx ypaH calixHbl KUHOHO Y MeHXpeeod baliHa. SH3 byx amxcuamad
XYP3ax30 XameuliH UX He166sCeH XyH 60s1 3M33 Hb 23H M3pP33p
X3n1032. bpatliaHsl a3mM33 Hb 10 xyyxadmali balicaH 60s10x00p ay, 333
Hapmatizaa Hyyp myaxc Apuayax 6oaomxic map 6yp eapdazzyli
6alix.

XapuH bpaliaHeiz 8 Hacmali 6alixad am33 Hb H32 yoaa myyHulie
OyyO0aH yyn3x333. IM33 Hb myyHulie 6peeH0ee 0a2yy1i< 0pooo:
“bu yamalie axuenaad a balizaa. Yu 601 oHYeol xyyx3o. Yu
amb0Opandaa xXyccaH byxH33 xulix 4adHa” 2ax xaax33. Japaa

Hb BpaliaHaac eypeaH 3ylin amaaxele XyccaH eaH3. Xyy monzoli
00XUH 368U 66PBX60, 3M33 Hb “H320y233pm, Yu 33xulie3s Amazm
xalipnaxc asaapati. MuHul xamauliH xalipmal oxuH 6alizaa rom”
23x30 bpaliaH “3a” 23x#33. “Xoépoyzaapm, Yu b6yx tomble OaHOaa
368 xulix 6alicaapall. XapuH 2ypasdyaaapm Yu X3333 Y apxu YyHc
b6os0xeyli wyy” 2axe 3axuxc33. Xyy Y amMaz2uliHx33 X37C3H 3axuacele
buenyynaxss amaacaH 6aliHa...

X303H McunuliH 0apaa bpaliaHsl ax Hap Hb MyyHulie 23puliHx33 apbiH oli
pyy 0aayynxc Asaad “Lllap alipae yyx yy?” 2axad bpaliaH “Yeyi” 2axc33.
man x0ép ax He “AacaH am3a3 yamalie 0HY2ol xyyx30 2330 baliHa yy?
Tap YUHb XYH 60/120HO M32XK X371032 FOM” 23C3H 2303e2... [3¢3H Y bpaliaH
3M332ULIHX33 X3C3H BYX3HO UMeaxc33. IM33 Hb Xy4mali umasa YHIMWu
mepyynx Ya0caH mysa map3aap byx tomele 368 xulixulie xu4aaxc, eouti 60
Hac xon 0aemsaaa 0ycasa apxu 4 amcaaayli 23ose.

anranmac 3asaracaH OHU/OT,
XYMCUIAH Anraatam bananaac
lwanTtraanaH HApan  XYyXOWMH

XYMYYKU O, 93KYYA, FON0X YYPIrTIN
0pPONUAOT. XapWH XYYX34 6CeX, Xerkux Aslag,
3U3r, 3XMIMH OPOJILLOO 3H TIHUYY 6alx Hb Yyxan
FOM. TUIMM33C 3IMIMTINUYYASL, XYYXA33 XOXYY/K,
acpaHraa ax/s1aa TamBaH XWX BONOMMXK ONroX,
3PYUYYARA aXKaaa XMMHII3 VP XYyXaa, rap bynasa
aHxaapan, Xxanamx TaBUX Hexuen bypayynax Hbo
XYHWIN 3pXMIAT A33031K BYMH HAr Xxanbap 6mnaa.
XYYXOAMNH TapxXuHbl Xerkung, roé, myyxam, 3es,
Bypyy, 6on0x, 60NOXIYI, Yyxan, Yyyxan Oyc rax maT
3H3 HUMMAIMA aMXUATTAM aX TOpPXK, ambapaxam,
X3par 600X YyXan M3IAIINANMNT I3XKYYA, aHXNaH
cyyaragar. Hom yHWWXK, YArdp ApbX ercHeep
bypyy, 36BMMH YH31IMXK OuUIM HonHo. bara
HacaH4@a VYArdpP COHCOM  OCCOH  XYYXAMMH
caTraH 6opox Yaasap bOycamaac wayy Oanaar.
Bepeep x31631, 6UA Cyypb WUTMAA YHIMLUADD
3U3M, 3XMIH XYMYYXK/I33C O/K asaar. “MuHuit
XYY, SHWIr xapaa! Amap roé Tornoom 63!” rax
99K X3M13X3[, XYYX3[, TOBNOPOX aHXHbl Aacrasaa
XMAOAr. Xyyxa4, Amap HaraH angacryii, eeptee
WUTMANTIM XyH OONOH TONeBLUIMXSA 33K, aaBblH
Xanp, XaNamxK rofnox Yypartan. YYHUAT toyraap Y
opayynax 60N0OMKIYIA toM. TUIAMI3C KEHAIPUNH
AnraaTan bangang HUALYYA3H 3U3T, 3X4YYA34 VP
XYYX33 3pYYA Capyy/l ©Crex 3AMMH 3aCrninH Tarwl
HONOMK OIFOX Hb XaMIMIAH YyXan.

WnHK224aninH  y33K  Gakraaraap 21
OVYra3p 3yyHA 3AMMH  3aCrMH  XAMpan omp
OMPXOH A3rA3, aXkKMATYMOdN, AZ4yypan X3BUMH
y33raan 6o/ xyBupHa. Tomopxonryi banpan
YPTa/KMACHI3P XYMYYC caHaa 30BOX, ryTpax,
OyxMmaax 33prasp  CITraN  3yMH  OalHrbIH
napamTtag, epTex Hb. [@p  6yauiH  3epumn
MapraaH, acyyaan O03pxwssn Xxypuaax, 3usr
IXUYYYAMMH XYYXO3/[33 TaBMX aHxaapan xanam
H6aracHa. Yp [araBapT Hb 3PYY/A Capyya Xyyxa[
ecrexx bHolkyynax 6onomxK xymuraaHa. [33p
Hb MHTEPHIT, TEXHWUK TEXHONOTMMNH XOrKAUMH
Heneereep Xyyxayyd KOMMbTEpP TOIOOM, rap
yTac X3TPYYA3H aWMWMax, aHxaap/blH XOMCAON
rax WWH3 acyydantal Tyarapaad 6aliHa.
AHxaap/iaa TeBNGPYY/K Yadaxryh HanHa ragar
Hb @)W, ambApang, Tyarapax afapmaaTai
acyyanyynaa Wuinasapasx Yaasapryi xyH 60aHo
N T3C3H yr. Har Tanaac 3arasp ceper Heneer

rasap aBaxyy/naxryi 6aix, HereeTamryyp HaraHT
6uin 6oNCoH acyymanTai yp AYHTIM TaIMLIX3A,
3U3r, 3X, rap BYAMIH OPOILLOO XaMIMIMH Yyxnaap
TaBuUraax banHa.

Xalp ayTyy, X3T A4yy, Tapuur ©cceH
XYYXAMIT 3paamTaa “AnparacaH 6onomxk” rax
Y343, OHE6rMNH XYYXayya Mapraaliniti MoHron
YNcbIH Mpraa... Mpasayiras angaracaH 601oMK
OOAroXryMH Tyna, auar, axvyya Ta 6ua eepcaee
XOLPOFCOH WTM3/M YHIMLWADD OPXWMH, XOMHKMX
X3parTait 6aiHa. XyH Oyp AaxuH AasTargallrym,
XOCTYM WMHK YaHapTanr yxaapy, bycabir OMarox
XYHA3TI3H, XY/199H 36BLIESPCHOBP, 66pes Y
MeH BycZiaap XyN133H 36BLUSBPYY/IXK, aMbpax
yumpTan. TUMMIIC XYHWI 3pX 3K AMap Har
canaHrua Tycaaa 3ymMn o6uw, 6uaHuiA opLIKH
OyMH YHO3C, amMbApanblH yTra yump, OYXHUIAT
OOPUNHXEOPOS M3A3PY, WNIPXMNAFX HONOMK
oM.

XYHUI 3pX, KEeHOIPUIH acyyanbir OUITOXK,
30PYUSIUIAT WMAABIPAIXMIH TyNa 6ua eepuiiree
TaHUX 3amaap Oycabir  XYHOITIIXK, XY/A33H
36BLUOOPOXO., CypasnLax Hb dXHWUI anxam. byra,
TaHTaW aanAxaH XYHAYYN3X IPXTINT yxaapcHaap
Tarw 6o10MK AMap Yyxan 6010XbIr OMATOHO. Tarwl
60M0OMMK, Tarw OPOSLOOTONMIroop 6WMA XamMTblH
akmunnaraa 6ypayynHa. XaMTbiH axkunnaraa 6on
XYHWI 3pX, KEeHAIPUNH 38PYUAMIT LIMNABIPIIX
rapu,..

A3 aprantal rap OyAMNH TULIYYH axnaa
amap TanBaH XWX TYMUITIAX, CalH XxamTpary
60K YagHa. XYHUA 3pX, KeHOIPWIMH M3ANar
QKUNTAH TaHaap AOaMXKMH dpasc HaanrminH
canbapblH 6YTIaIMMKMA 4 HeneenHs. CypranTbiH
3XHMM  Moaynbdaa  6ua,  3Ara’p  aryyarbir
H6artaanaa.
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XyyuumHcar ntran
YH3MLUUA,

X3BLUM31 C3Tr3JIF3H33C
caslaxX raHy, apra Hb

LLINH3

UTT2371 YHOIMLUWNJI

¥ gBePMOL

[30rMAM XY133H 36BLLeBPY,
H3I H3rH33 OTOXK,
XYHA3T3X33C

6un 6onrox,
T34r33pUNT aMbaparnbiH
X3BLWWWUMA, gagan

XYHWIAT VHASC, Yrcaa, X371, apbCHbI
OHIre, Hac, XYHC, HUArMUMH rapari,

6aiiarsn, XepeHre YiH33, 3pX3/1CH

aXkus, anbaH TyLaarsl, LWalliiH 3yp L anla a

WyTA3r, Y3371 604071,

60/10BCPOI00D Hb AarasapaaH H3 BT an 3X |.o M .
ranyypxax vy 60Ho...

~ /MoHron YnceliH YHAC3H xyynuac.../

/-

XYHWUW 3PX Hb 61aHMi oplumH 0 e ’Q
OyMH YHOIC, aMbApanbiH yTra yuup, -
OYXHUIT 86PUNHXOB8PO6
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bU SIMAP 3PX,

XYHUM 3pX, XKEHOAIPUMH
36PYMNUT LUMNABIPNAX rapl, Hb

XAMTbIH AXXUTTTIATAA

YYP3IT3H B3?

XapWH XaMTbIH
aXXnnnaraar XyH éypa

T3l BOJIOMMX

O/IrOX 3aMaap 6ypayy/H3.

YH Oyp a3 kaprantain ambapaxbir

Xycaar. A3 »kapranbir AH3 6ypasp

TOOOpPXOMMK  BonHo.  “doToon,

CITr3NMH amap amranaHr
O/ YaaBan rafaaf, opuvH samap 0Oalix, TaHbl
X3P3russ XaHraracaH 3C3x33C YA WanTraanaH
XYH a3 »aprantan 6aix 6010MKTON” TaK 3apum
WaWWHA, y343r. JraN XYHUM XyBbA, [AOTOOL,
rafaan Xy4mH 3yNAnnH XapuauaH HeneeH AyHA,
TOOOPXOM X3P3ruds Hb XaHraraaxk bHalk as
*Kapranbir M3a3pH3. Bepesp x3163., xymyyc 6ua,
CYYpb X3p3ruaras xaHraxblH Tenee ambaapaar.
XYHUIA cyypb Xaparuaar Ynam Yncaac rapantam
3AuIiH 3acary Aptyp MaHdpea Makc Heed eceH
X3C3IT aHTUKII.

T34r33p Hb:

Spx YeneeTa Halx

OWMArox, TaHMH M3A3X

Atoynryin baanbiH batanraa

Olip AOTHO M3AP3IMIK

AMbXKMpraaraa 3anryynax

Oponuox

YeneeTsin 6040X, CITraX, eepuiiree
copmx

byTaax

Bepuitree NN3PXUNNIX, XYN133H
36BLUOBPYYNIIX.

NoukwnNe

o

[93pX X3parussHyys Hb XOOPOHA00 yAnAaa
X0NHO0TONIO0P 33P3rU3H OPWMHO. X3P3rL3araa
XaHraxblH TyN4 614 HUAMMWIAH XapuaUaaHa, Op:,
xapuyuiaraa xyi1ssH, yypras buenyynax samaap
3pX33 343143r. XYHUI Cyypb X3parussr MoHron
YncblH YHACIH XyyAuiH 16-p 3ying, 3aacaH 3px,
17-p 3yMn 43X YYPIrTaM Hb XapWaLUaH yanaaaTtamn
aBY y3be.

XULWIDD 2-1:

A 6ycayli yynviH awuananmsiH UHHCEHep
M3paarcunmal, 2a0aadad Mmapaaxcusn
033WAyyncaH. T3paap H32aH MepuliH
eMYUM KOMMAHUO M3P23H(/133P33 AHUIO0
OPOX XYC3AM 2apeaH wanzapyynaamao
M3HYCIH Y AH2aU X3aHUL eHOep
M301392m3li 23X WanmaaaHaap 3axupselH
HapuliH 6u4233p axcunanyyaax 60scoH
6aliHa. XapuH aHx 3apaacaH aicieiH
6alipaHod wanzapyynaamao opooeayd,
as1b H32 0apabiHX Hb MAHUA 3ayye
momusnxaa. bycayli ambxicupeaazaa
30712YYN0X X3p32Y33233 XAH2AXbIH Mys10
3axXUpAbIH HAPUUH bu4essp axcunnaxele
368WOBPCOH Y Uyy 6HO8pP YaauH
XaHeamx#emal axcaeiH 6alipaa wyodapaa
bycaap eep xyHO an0caHOAa cameaasn
OdyHOyyp balinaa.

MoHron YncblH  YHACIH  XyyaunidH  16-p
3YMANIAH [epeBT: “MpeaH 6yp aMcun mM3apaarsia3
Yeneemalli  coHeox,  xedenmepuliH  asmadl
HeXUeneep XxaHayynax, uasauH xesc aeax, ampax,
Xy8UUH axc axyl 3pxnsx apxmal. XaHulie 4 xyyns
bycaap anbadaH xedenmepnyynx bonoxayld”
raK 3aacaH banpaar. DH3 3px33 xaHryynaxaaa o6ua
YHACIH XyyauiH 17-p 3yMAMMH x0EpT 3aacaH
“Xedenmepnex yypae”-33 mapTaxk  OONOXIYM.
A OycryH XyBbZL aMb)Kupraaraa 3anryynax
X3P3rLaaras xaHraxblH TyA4 XeAe/Mepaex Yypras
B6uenyyncaH 4 AnaraBapiaH ragyypxant, wygapra
byc 6altgans epTeH, aXKUa MIPraK/I33 Ye1e6eTIN
COHTOX, X6[18/IMEPUIAH anTall HEXLLe1eep XaHryynax
3pXx33 BYP3H rynusa 343/1K Yaaaaryin banHa.



XU 2-2:

lawyyHcyxalim-TaHYmMoOHbl Yuenano Hyypc

5¢3H 4 xanaanameyli MawuHO macaxuliH
MoHron YncbiH YHACSH Xyy/bA, M3363p1032 A KOMIAHUO 3071YyXaH #071004 [ apaaayii xytimaH 6aiinaa... o004 3anyy

“Ta anusaa 3pPX33 30/19XUGH myﬂa auno opxs3. Kaeap ma4uzHacar uosp eculin 0axuH 302C100... Xaxcyyaaap MawuHyyo
o v o IHX31 00HX0aAMOU 3aMO MAWUH 301MoUl 1
SCIXMUT Hb iyPaapaa LUKW‘.U.“' nUXasr 3ynn 6MU£- 3yHudaa XanyyH 3yyx, 68671066 MOCeH XOH2u10 OHXON0AZY 302CH(33... HOooH 3anYyy 1] YCpoH

XapvH AMarT oplnH 6aikaar WyHx YaHapTan. badzaa /gam XYHO HOXUBNO MHUNNAHU... 6yy, MawuHbixaa dy2ylie wan2ama... XapuH

By, 30BXeH MOHIon YAChiH YHACIH Xyynba, Aaap 2 o e oyt OOHCO/1200Hb! Ve3P MALLUHb! WGNGG4UH 093D

. SAOEGCICIADIONe), STV /A WILleioniis, 25eien), Vo) St YHQM, 3p29H MOUPHOO WAMAAHE 3X3ACIH XULIH
3daCaH NPIraHnn apx,
YYPITUIMH XapWuauaH yanaaa, LWyTaH
H6aliHa.
- ABax, 3pyyn QlOYATY  3AMIH 3acar, HUIMM, Xyyab 3yiH 6onoH bycas,
OpYMHA ~ ambapax, Op4YHbl HaTanraar GypayyasX, XYHWA 3pX, 3pX 4Yeneer
9‘ ’7 boxupaon, BaliranMitH  3epUMXTI TIMLIX, XOHOSMACOH 3PXMIAT CIPraaH
- “ - TOHUSN anjargaxaac  xamraasnyynax 3pxTaid.  3AAYYASX YYPIUAT MPTraHUIX3D eMHe XapuyuHa”
YHACSH XyynMap ONFOCOH 3H3 3PX33 34/19XA33 3K 3aacaH.

' Oua 3pyya M3HAZ3 Xamraanax yypras 4 mapTax

= o XyimaH0 xanaanmeyli MaWUHAap HYypC 36ex 30p6H 6H26pCO8pP... XUliH 3yyXaa acaam, Xacse
Xapaan3ax yypeas buenyynsx écmol” “ i y - - w i
p yyp 2 DUt YY. . amapayii. 3:CIMO 2apaadvmed ydqneyuﬂ 0a2MUH  3uraauHa... MawuHaa acaaxdaa xuliH 3yyxaa
rax 3aa/T OrT 6aNXIyM. XYHWI 3pX Hb AMap 4u4upy balinaa. Amcxulix 3062yl 36peH 6H2OPeX  \umnaax 23cH33 601U00, Xedennse... XuiiH
l I asapaa Mom HyypcHUU MAWUHYYObIH UX3HX Hb
u0s133... XasyyH xoon, yal udaxc yycHol dapaa 3yyxXaa map Mapm#as... Ha29HmM 302CCOHbIX
Bapuaanarsir xapuyLnaraTai Hb
Gonoxryit. OGepeep xan63a, Myy 3yplinaac WpraH 6ycablH 3pX alrMiAr XeH4eXryIrasp

H3M3H 3yMN33p HBapbLL@ank, 3CPIrLyyA3H, 3A13X o ” 3yyX accaH x3e33p... MawuH Y xypdancaap...
xanaanmeyi. Hyypc maaspuliH #0s1004 Hap
X3cae dynaayaxc, basap basczanaHmatdi 3amo 6ues 3acaad 3paax a2WuHO MAWUH He
2apHa. [adaa ynam xylimapuysa... Honoouy 3anyy 02763pn33...
daxaa cyydandaa 038Cax, 2ymsbiHXaa 2a0yyp
X0N60OH Talnbapnax d32muli yanaad, xedennee...

” OHFON  YNCbIH WMPraH ambg, 3yhna “Tepeec XyYHWI 3px, 3pX Yeneer XxaHraxymL,

TaTran3ax, ambApasnblH 368 X3B Masartah eepuiH 60n0H BycablH  3pX, 3pX ueneer

Oanx, 3pyyN MIHAWWH [aaTranaa uar Tyxang,
Hb Te/yK GaparayynaH, ypbAduaaH CIPrMinNax
Y313r OHOWMWArOOHA, Xampargax Hb OuaHuN
yypar. MpraH 6yp 3px33 HIX3X33C33 OMHe
YYpPras Ouenyynxk, Xxapuyunaraa yxamcapaax
Wwaapanarata. HKonoou [O-MAH XyBbA aWA
ONITOrY0OC QAYATYN HOXU N, axKuinax 3pxd
laapaaarymrasc ninm 6agans xypuss. XyH byp
aMb Hac, 3pYYA M3IHASA XanTan, 3pCAINTIN OPUMH
HeXLeAA askMANaxaac TaTran3ax, ama oaror4ooc
XOA6NMEPUNH X3BUIMH HEXLLOA LWaapaax IPXTIN.

XYHWUIN 3PXMIT 3HMMIAH33P Talnbapnasan
XYHUI  33p3IT  XY/N193H  36BLIESPeraex, XyH
€coop ambApaxblH YHA3C Cyypb tOM. TuiiM33C
Tycraap TOFTHOCOH, 3pX 4eNeeT yac OpoH byp
XYHUI 3pXMIT YHACIH Xyy/nvapaa Xamraasax,
baTanraaxyyngar. MaHal ynac 4 T3OHWIA HIT.
MoHron ¥YncblH YHACIH XyyauiH 19 ayrasp

XaHTaxymL, OpuYMH Hexuen Oypayynaxasa XyBb
HIM3p opyynHa. ©epeep x3anban, YHACIH
XYYnMap TaHA ONrOCOH 3pX Byca XyHA Y aAuaxaH
ONroracoH. TMMMa3C Ta eepuiiH 3pX, 3pX Yeneer
SANIXUAH Tyna OYCAbIH 3PXUINT 30pUMXTYI Halix
yypartan. MoHron YacblH YHAC3H  XYyAWIH
17-wiAH Hara 3aacHaap, MoHron YNcblH MpraH
Wwyaapra, XyHA3r €cbIr 3pXaMNsH Aapaax YHACIH
YYPTUir écunoH buenyynHa.

1. YHAC3H xyynb, bycaa, xyyamiir 033413H
XYHIITIK, CaxmH BUenyynax;

2. XYHWI H3p TOp, anaap XyH4, apX, Xyy/b
ECHbI aLINT COHMPXbIT XYHAITIIX;

3. Xyyauvap HorgyyncaH anbaH TaTBap
Tenex;

4. IX OpHOO Xamraanax, XyyniunH aaryy
U3PrMitH anba xaax.



17-niH x0€pT, Xedenmepnex, 3pyyn M3HO33
xamaaanax, yp Xyyx033 ec2eH XYMYYMCYYnsXx,
6alizanb op4yHOO Xameaaanax Ho Up23H 6ypuliH
HYPAMM Yyp32 MeH.

TepUIAH YYP3ar Hb XYHWI 3PX, 3PX Y4166TIM
canwryi xonbootoi. AnvBaa Tep XYHWA SPXUIAT
XYHZAITIaX, XaHrax, xamraanax yypartan.

XYHUIA 3pXMIAT XYHAITIAX 33T Hb TyxXaWH
IPXMIT 3AN3X3A, AMApP HIM3H caaf, y4pyynaxryi,
30PUUXTYA BAMXbIr X3/HI. DPYYAIH LWYYX, Xyy/b
bycaap 6apmBYNax, Xy4saap HYYArdX, CaHXYYruiiH
BOMOMIKIYIA  XYMYYCT  TenbepTait  SMHIATUMNH
YWANUMAras caHan 60arox 33prasp 3px33 3403X
OONOMMKMIT  Hb XA3raapnax 6Halgnaap Xxyyab
36PUCEH VI askmaNaraa saByyaxK 600Xy,

XYHUIA 3pXMiir xamraanax ragsr Hb XYHWUM
3PXMMH  36puneec  ypbAuMAAH  CIPTUIMNBX,
30PYUTACOH IPXMMT CIPradX, XOXWMPAbIT apuarax
6yTaL, TOrToNLoO BYpAyYAdX, Xyylb TOFTOOMMKOO
60/10BCPOHIYIN HONTOX HOM.

XYHUIA 3pXUIAT XaHTraX 13431 Hb XYHWUI 3PXUIAT
[33/1371C3H OPYUH HexXLen Bypayyaax, XyHA, 991
VANYMATIIHUIA YaHap, XYPTIIMMKUIAT calxpyynax
33p3r axmu, A3BLWWA aBYMPCaH YA askuanaraar
TOPOOC AIMKUXMIAT X31H3. Tyxarinban, Har LOHXHbI
VANYNATII, XYYXANMH TIP3T, TIPrIHUIPTIN XYH ABAX
6ONOMKTOM Hanyy 3am, TenbepuitH 4aasapryi
npragan, yununsx “3px 3ymMH Tycnanuaadsl Tes”
Baliryynax 33par Hb XYHUI 3PXUIT XaHraxk Oy
xan63p.

Tep yypras buenyymx dagaxryh 6on sax
B3? MWprag TepuiH xonborgox 6airyynnara,
yampanaraTah xapuyusiara TOOLOXbIT  WaapAax,
30PUUTACOH 3PXI3 CIPrIdX, Yy4MpcaH XOXMPAoOo
HOXOH  Tenyynsx 3pxTai.  WpraHnin  6010H
3axmpraaHbl XapruiH wyyx, X3YK, YHACIH XyyAuiiH
U3U3/ XaHAAK, ©8pUIH 3pX33 Waapaark 6oaHo.

PAYMUNCAH HUUMIMA, XYHUIA IPXUIAT

XOEp TOXWMONAONA, XA3raapiasar.

Hargyraapt, OycablH 3pX, 3pX

4ye/1eer 3epUceH 3TrasaninH apxXMinr
XYY/lb TOFTOOMMMA, 3aaCaH YHAICA3133p, WYYXMMHH
XYYUH Terenaep WMMABIPIIP XA3raapiaHa.

Xoépayraapr, VHA3CHMIA atoynrym
bangan, HUUTMUIAH X3B Kypam, HUUTUIAH
3pYYA M3HZA, €c cypTaxyyH, BycabiH 3pX, 3pX
Yyesieer xamraasnax 30pPWATOOP XA3raapnax
OONHO.  XYHWA  3pXMIT  siMap  Hexuens,
X3PX3H  XA3raapsaxbir  Xyyavap ypbAvunaH
30XMUYYIHA. XA3raapnax Hb wWwydapra  éc,
XYMYYHA3T, MPraHWin, apavmacaH HUUIMUIAH
lWaapanarag, HUALUCOH 6Halx EcToi. XyHui
JPXMIT XA3raapnanT Hb XA3raapaax OONCOH
WanTraaH, Hexueneecee Xx3Tapy 600XTyM.
Tyxaiinban, »Karcaan uyrnaadHbir anbagad
Tapaax *KyPMbIT Xyy/b/, HapMMBYAAH 3aaraaryi.
TUAM33C HUNTMUMH  X3B  Kypam, HUUTUIAH
3pYYA M3HA, €c cypTaxyyH, BycabiH 3pX, 3pX
YO/I80H/, XOXMPOA YUpyyaaxaapryin unT TasaH
yarcaan, uyrnaaHbir anbanaH Tapaax Hb XyHWI
3PXMIH 30PYNA HOM.

Op Hb XYHWI 3apuM  3PXMIT,

XYYAMAH  garyy  xAsraapsaax

3PXTAM 4 Japaax  IpXyyaunr

AMap Y TOXMONAONA, XA3raapaak
bonoxryin. YyHA: Amba  ABax, 3pyy LUYYAT,
60014710100C aHTnA 6aiX, SMHINTUIAH, 3CBIN
WWHXKA3X  yXaaHbl TypWMWATAZ OPOLLOXIYM
banx, y3an 60401, UTFA YHIMLWKMATIN Daiix
33P3r 3pX, IPX Y6166 XamaapHa.

XYHUIA 3pXUiir MeH YaHapaap Hb:

e XYHWUI }Kam ECHbl 3pX
e XYHWMI 3y ECHbl 3pX TIIK XOEp
aHruaaar.

XYHUIA  Kam  EcHbl  3pX34, ambapax,
3PYVYA, AtOYATYI OPUMHA, Ak TOpex, rap by, yp
XyyxaaTa 6aix, xangawryii yeneetsin Haiix
33par XyHUI TOPGAXWIH, 3asaraman 3pXyya
barTaxk baitHa.

XYHWI 3yl ECHbl 3PX MA3T Hb HUMTMUIAH
X3P3ru3H33C YYAINTIN, 3aMALWNYMA XyyabynaH
30XMUyynax  Waapanarata  3pxyyd, oM.
Tyxannban, cypy 6010BCPOX, COHFOX COHTOMA0X,
TepuinH Balryynnara, anbaH TywaantaHmg,
epreAen, roMZoN raprax, 3BA3143H HIrA3X,
6YT33/1 TYYpBUX, 34 MOHIOHWUI TyclaM»K aBax
33p3r 3pXx XamaapHa.

Ta 6ua, apx33 M3AC3H33P OypaH AyypaH
343/MH3. DPX33 XamraasK, 3epumraBesn C3Prasx
apra Xam33 aBHa. 2Jpx33 6ypaH AyypaH
SA3NH3 [343r YYpPras OUenyyaK, HUATMUAH
ambApans  WAIBXTOM  OPONLOHO  T3C3H V.
ApAYMAcaH yAC OpHbl XyBbA, OPO/LIOO, XaMTbIH
aXKMANaraarymrasp XyHun apxmimH acyyanbir Apmnx
Hb epeecren tom. TaHbl OPOALOO, XAHAAT YAC
TOPUYAMIT XapuyLnaratain 6Orox, Xyyab, TOPUINH
OOANOTBIT CAMMKPYY/IXK, 3PYYA HUMMEIM BYTIaX34,
HeMeenHe. IJpyya HUAMBM  OBUAHWUNAT  XErKuA
O3BLUNA PYY XOTOMNK, 6aANTUIAH yp WKMM33C Tarw
XYPTaX HONOMMK ONTOHO.

VHI3  XOMKYYAIXIYMII3p  XYHWUN
3pX  APUX,  XYHUI  3PXTYIMrasp
XOMHKANNH TyXal ApUX Hb ©peecren
oM. “XerKkux  3pxMiH  TyxaM
TyHXarnan”-a “Xerskun ragar Hb HUIAT UPTaH, XyBb
XYHWIA MAIBXTIN, YN66T OPOALOOHA, YHAICNIH
rapy Oy yp aWrvinr wyaapraap xysaapuaax, byx
HUNTWUIH CaliH caixaH 6alabIr XxaHrax 30pUaro
Oyxuin yac Tep, 3AMWH 3acar, HUINMM, COENbIH
uory, yhn sBU, MeH” X3M33H TOAO0PXOMICOH
bangar. XYHW 3pX34  CyypuaCaH XerKAWnH
30pWAr0 Hb BasAArMIAH yp WKMM33C Wyaapraap
XYPTaX HONOMMKTOM, XYH/, 931T3 amap amranaH
D2NXUI epTeHU, 6yTa3X. VIHFaXUIAH Ty 4, XOrKAUH
boanoro, xetenbep 6YXaN433 XYHWA 3pX34,
cyypuncaH 6Gaix wWaapanaratait. XYHUR 3pxag,
CYypWACaH XaHA/ara, apra 3y Hb Tep, XyBUIAH
X3BLWWNA, UPTIHUI HUUTMUIAH Baliryynnaryynag
XOMHKANNH acyyanbIr WNMABIPAIXIA, TIM IPXTIN
0pOILLOX BONOMIK BYPAYYK, ONOH TanT XamMTblH
aXunnaraar A3MKA3r33p33 AaBYyY TaaTal.

arw  6yc 6ailgan, sarasapnad

raZlyypxant, 3px M3ANNIH

wynapra  6yc  xyBaapwnantaj,

OVH  WWHXWAM XWX  3amaap
XOMKAWMNT MNYY CalH, TOFTBOPTOM Yp AYHA XOT/N6H
yurnyynaar. Lynapra 6yc 6ainansir TOo0pXoOnK,
XOMKANINH 60AN0rbIH ragHa VAACOH HUNTMUIAH
3M33r BYN3IT aHXaapan XxaHAyyK, 3pX M3ANIH
TIHUBIPrYM XyBaapWanTbIr 3a7pyynaxbir
3pMan3aar. Jpx34 CyypwacaH xaHanara, apra
3y Hb XYMYYCMIH X3p3aruas waapanarsir 6mu,
XYHUI 3PXUIT XaHraxaf, 4uriax 6aiHa. XyHui
3PX34, CYypWaCaH XaHAanarbir yaupanara 60arox
Hb 3pX AMArT opwwuH Halraar 3eBLLIEEPCHOOPOO
X3P3rUd3HA, CyypwacaH XaHasaraac Anrapaar.
TYYHUNIH XYHWI 3PXMIM XYHASTIIX, Xamraanax,
XaHTax TOPUINH YYP3r, YadaBxbir 6aTanraaskyynaar
H6aliHa.

Hartanaac, Tep 3AniH 3acar, HUMIM, Xyy/b
3YMH TaanamKTal opumH HexLen bypayyacHIap,
MPraHWI 3pX, 3px Yenee bHaTanraaxkHa. Heree
Tanaac, MPraH Hb TOPEOC TOITOOCOH XyY/IMMr
faraxk  mepaceHeep, OycapiH  3pX  aALUTWIAT
30PUUATYINMI3P BBPUINH 3PX, IPX YeNeer 34/13X
OPUYMH HexLen bypasxas XyBb HIM3IP Opyy/Ha.
TUMM33C 3pX, IPX YBNO8ree XaHranTTan 3a03X34
MPraH BYpPUItH OPOALLOO YyXan. X3paB TaHbl 3pX
36pUUTABON TIMUIX IPXMIT Hb YHACIH Xyyamap
ONrOCOH. Tep Hb MPraHI33C, MPIaH Hb TepPeec
XapualaH xamaapantai oplimk baliHa. MpraH
Byp yypras buenyynaan, Tepeec WaapacaHaap,
Tep Hb  yypras  Ouenyynssn,  MpraHasd
YANYMACHIBP  HUUATMWIAH  HITAM3A  30PUATO
xaHrargax, 6ua MoHron YaceiH YHACSH Xyyanap
ONFOTACOH 3PX33 BYP3H AyYpPaH 343X HoNoMMK
BypasX Hb 33.




OPA3C BAAATUMH CAABAP AAXb

XYHUN D2PXMUNH
TYTDOMDA 30PHUA

XYHMi1 3px Aaraag, XapxaH, Aax 3epuurgper B3? YHACIH Xyynb, 6ycag,
XYYyNb TOIFTOOM, ONOH YACbIH 60NOH 6YyC HYTIMIAH r3p33, KOHBEHLL0O0pP
6artanraakyy/acaH XYHU1 3pXUIAT TOp 66pUitH AMap HIrH YUN[N33P 36PUCEH,
3CB3N TEpPeec X3PIaNKYYnsx EcToil 3AMKAH 3acar, HUIArAM, Xyynb 3YiH yypar
6uenarg3aryiir XyHUin 3pXMiH 3epUni raHa.

ep XYHWIN 3PXMNH Xamraanantbir

CYApyynax, TYYH33C TaTransax Hb

XYHUI 3PXMAH HOUTOW 38p4Ymng

TOOLOIAAOT. XYHWUIA 3pX, 3pX Yenee
Hb YHAC3H Xyynb, Oycas Xyylb TOITOOMMK, O/IOH
YACbIH 3pXx 3yMrasp 6OaTanraaskcaH, rymusTrax
3acarnablH XYP33HA, XYHWUIA 3pX, 3pX Yeneer
36pUMX, XA3raapaaxaac CIPIMMKM/K  YaZcaH,
36pUMrACeH  TOXWMOMZLONZ, — C3Prasx  Wyaapra
WYYXUAH TOTTONLOOTON OalyK ramMIaH3 XyHUI
3pX XaHrarfax, XxaMraasaracaH rax y3Ha.

HYB-bIH XyHWI 3pXMnitH 3eBneneec busHec,
XYHWIA 3pXMIAH yanpaax 3apumyyabir (UNGPs)
2011 oHA 6aTancaH. JH3 Hb KOMMaHMydan
XYHUI  3pXWMIAH  3PCA3AMMI  X3PX3H  yaAMpAax
Taslaap 3aaBapuuiraa erex aHxHbl OIOH Y/ICbIH
H6apumT Buumnr 6ok, YHACSH Xxyynb, bycan
XYY/lb TOTTOOMMKOO CaVXKPYY/MXK, X3PIMKUATUIAT
Hb XaHracHaap OwusHecuiH Gauryynnaryya
XYHUI 3PXMIAT 38pUMXe6C ypbaUunaaH CIPTUNIK
YyagHa. Tep, 3acruiiH 3yraac waapanaratan xyyab
TOTTOOMM 6aTnaH rapraaryi, X3parkyynsaryi
HalicaH 4 KOMMNaHWyA, XYHWUA 3PXUIAT 38pYmxeec
3aMNCXMNX  YYPIrTan. Tuiimasc A3spx HapumT
BUYUIT XYHWI IPXMIAT A93419X KOMNAHWIH yypar
XapWyL/1arbir 4 MeH TyCraxKas.

LlaacaH [23p XYHWUWA 3pXUUAT  033413X
aMAanNT erceH KomnaHwya, 6oamt 6angan n33p
XYHUIA 3pXMIT 3epyceH x3B33p 6GaiHa. YyHA:
Oanxuii  pasap Tyarapy Oy HWIArBMm, 34MIAH
3aCrUIH XAMPan, COPUNT, KOMNaHW Aaxb TOPUNH
333MLWMIH XYBb X3MK33, YIC TepuiiH 6oasnoro,
M3O33NMIAT UA TOA, 3apaajarryin 6ainaan, XyHuin

3PXMMH 3pcasn Byxmin BU3HECUIH XyyuduHcar
3areapaa xafrancaH x3B3sp bOairaa rax MmaT
O/IOH WanTraaH Heneenaer. XyMyycT yumpy byi
XOXWMP/bIT BYypyynaxblH Ty OU3HEC 3pxaax apra
3amaa eepunex lWaapanaratair A3AXUA HUAT
XYN193H 36BWeepY 3x31133. Tarw 6yc 6ainanbiH
3CPar TamMU2XK, Wyaapra, TOTTBOPTOM MpP334yi
61t 6ONroxbiH T4 H3H TIPTYYHA, HyypcTepery
bara Anrapyyngar 3oMinH  3acart  WWIKUX33P
Tenesneen 6anHa. Vpax apsaH xuna HYB-biH
Heneereep [3/XWAH TOMOOXOH KOMMaHWyL,
XYHWUI  3pXWMWAT  O393[31C3H YW aXKMAnaraa
ABYY/Nax Hb H3M3HT TOAOpPXOM 60ncoH. HYB-bIH
AX/IbIH X3CTUMH 3aMbIH 3yparnang aypaaxziaa
“BU3HECUIH YN axunnaraa, HIMYYy 6pTrUiiH
CY/IKI3H 19X Ceper Hesneenneec ypbavuiaH
CIPrMMNaX, WNNABIPAIX 3amaap xymyyc 60a0H
3X A3NXNIATI3 XYHASTIAX Hb BU3HEC 3PX13MY TaHbI
TOITBOPTOM XOrKUAL, OpYyyNaX XaMrMiH 4yxan
XYBb H3IM3P MBH” 333,

Bu 3c Ap /BSR/ Hb wWyaapra, TOrTBOPTOM
epTeHL, 611 BONTOXbIH Ty AINXMIAA TIPrYYA3MY
KOMMaHWYyATaN XxaMTpaH axkManazar M3praxauiiH
bavryynnara tom. A3su, Espon, Xona AMepuKT
canbaptalt. Bepuneraex by 031X ePTOHUMNH
XOMKANIT YpbAUMAAH TOOLOO/K, KOMNaHWyAas,
YPT XyrauaaHbl BU3HECUIH YH3 L3H3, Yp ereex
6uin bonroxon Tycnax 3eBA6ree erd, XamTpaH
akmnnanar. CyyanminH xunyyass 6airanb opyumH,
3PUMM XYY, YYp ambCrana, 3KOCWUCTEM, YCHbI
acyynana vnyytain aHxaapy 6aiHa. Bu 3c Ap
/BSR/ -blH 6ar onbopsox canbapbiH O3AXMAL,
TIPryYA3ry KOMMNaHWYATal XaMTpaH axuanacaH
25 JKWAWMMH  TypwAnaragaa TyaryypaaH 3pasc

BananruiiH canbap Aaxb XYHUIA 3PXUIAH TYr33Man
3epunmiir 10 aHrMmKa3. TecauiH uap Xypas,
OPOH HYTTMIMH HexLen Baiaan 33par 0N10H XYYMH
3yMn33C WantraanaH 6usHec 6yp xapuauaH
agMnryin  apcasnTaii  Hyyp Tyngar  6onoBY
9H3 canbapT VWA axunnaraa Asyy/K baliraa
KOMMNaHWyaad XYHUM 3PXUIAH HUATAST 3epunn,
3PCAINT XYUMH 3YIAN Daitraar MIPrakUNTHYYANNH
cyfanraa xapyynx barHa.

1. BAMTAAb OPYMHA
Y3YYASX HOAOO
/Environmental Impacts/

dppasc GaanrnitH canbapT yMA axkuanaraa
ABYY/XK Oy KOMNaHWya, H6arranb OpumHA, y3yynax
ceper Hesneeree YH3N3X, Oyypyynax, apwiaraxag,
TyyWTa aHxaapax X3parmdi.  YCHbl  YaHap,
XYPTI3M}K33C YYASNTIA  XYHWUI  3pYYyaA  M3HA3A
Y3YY/J13X Ceper Henee H3H TIPryyHA TaBUraask
OaiHa. Araap, Op4YHbl 60OXMPAON, 3aMblH X3T
ayaanan, XMMUMH XOPTOW, atoynTal  Tyyxuh
34, MaTepuanblH 30XWUCTYM aWMWMANT Hb XYHWR
SPXMIAT HOUTOM 3epumx LWantraaH Hexuen 6ok
OanHa. KomnaHuya yypxalH 06ycaa  akuanax,
amb/apy Harraa XyMyyCUnH 3pyya MIHAUNT CaxmH
XxamraanaxolH Tyna 6aliranb OpuuHA Hesneenex
3PCAINT XYYMH 3YMACUIAT 36B TOOLLOO/IXK, XOpYyy
YaHapbIr Hb Byypyynax yp AyHTan, 6oamTon apra
X3MIKI3 aBY X3PIMKYY3X LWaapa/iaratal tom.

2. XBABAMOPUMH
SPCADA
/Labor Risks/

Yypxatuna xenenMepuiniH XopTon HexUena,
HOUTOM 0Ccon aBaap rapy H0N30LWryM 3pCAINTIN
OpYMHA  axmnnacaap WpcaH. XABDA-H 0n0H
CTaHAApPT MepAeraexk, OCON aBaap xapbLaHryn
BaraccaH 43pcasn bypaH apunaaryi, xagasp 6aiHa.
dpyyya  [aBamraincaH canbapT  3MIrTaNuyya,
axkunnax OoNoOMNK  xA3raapnaraman.  AXUANaXK
Oairaa amarTanyyya Ho Tepen bypuinH aarasapnaH
ragyypxantaz, —epTaer.  AMWATHYyA  3BA31A43H
H3rA9X, XaMTbIH P33 X3/13/1133PT OPOLLOX 3PX33
anpax bHarcaH Tyyx 4 3H3 canbapT 0N0OH Oui.
KomnaHuyn xenenMepuinH atoyaryin 6anaan, apyyn

axyW, XeAenMepnex 3px, awabiH bailpaH Jaxb
ANraBapaaH ragyypxant, 6anruiiH AapamT rax mat
XYHWI 3pXMIAH 38punyyamiir 6oasoro, Kypamaaa
TyCrax, awWATHYy4aa XYHWUM 3pX, KeHO3PWIMH
Cyprantaf, xampyyaax —laapgnaratai.  XyHui
SPXMMH  acyyaabir HWUNT aXKWUATHbI OPO/LLOOTOM
WWIMABIPNSCHI3P  XOA8/IMEPUIH 3pCAdNNIT
Byypyy/IK YaaHa.

3. DAVMH 3ACAT,
HNMTMUNMH XAMPAA
/Economic and Social
Disruption/

OnbopnontTooc  VYyA3H  OPOH  HYTTWIAH
HWIMAM, SAMMH  3acar  Ta/K, XYHWUA  3PXMIH
36pYMA rapy axangar. Yypxalgd, raH3T ONOH XYH
QKMINAXK DX3/ICHIIP WWIKUAT XOA681re6H, T33B3p,
6010BCPOA, 3PYYN MIHAMIH TOTTONLOOH XYHAP3N
yunpaar 6ariHa. XyH am, 3AMinH 3aCTMMH ©CONT OPOH
CYyL,, BPreH X3p3arnasHuii H6apaaHbl YHUIAT HIMK,
OPOH HYTIMIH MPr3AMiH BU3HEC, ambKMpraaHs,
callHaap Heneenex Hb HWA. Icparsspss 3AMINH
3aCruitH ecenT Tarw 6yc 6anaibir 43B3PraskK, amap
TallBaH ambApanbir Hb BYCHWUYK BON3OLWITYIA OM.
[anxvin nanap, anaHrysa ancnaracaH Oyc Hytart
0n60opPNONT ABYY/MK Oy raspbiH 3praH TOMPOHA,
aApPXMAANT, Xxap Tamxu, OVe3 YHIN3T, MepUTIN
TOM/I00M, T3P OYAUIAH XYYUPXMANDA HIMITOASTUNNT
CyfanraaHaac XxapK O0MHO. 3Arasp Hb HYTIMIH
MPragMiiH  ambpan axyhia cepreep HeNeen,
XYYX34, Xerwua, epx TOArOMACOH 3M3IrTanuyya
33P3r HUATMUIAH 3M33T BYATUIAHX3H XaMTUIAH UX33pP
XOXupy baitHa.

4. AKKYATYW BAMAAAN,
XAMIAAAAATTAN
XOABOOTOM 36PHUNA
/Security Incidents/

Yyn yypxaiH KOMNaHWyAblH UX3HX Hb r3p33T
XamraananTblH anbatain H6alaar. 3apmMm yac OpoHA,
TOPUINH M3ANUIH YYPXaWr U2par, Uaraaa, Xy4Hui
banryynnarbiHxaH xamraangar.  XamraananTbiH
anba axkun yypras rynustraxk 6aiHa rax HIpUIH




[10p ONIOH HUIATUIAH TONBenes, aXnNTHYYAbIH 3Cpar
XYY X3P3rN3437 Hb XYHWUWA 3PXMIAH HOLTON 38pynn
oM. dpasc HaanrviH canbapT yin axunnaraa
ABYY/MK Oaliraa KOMNaHWya emy xepeHre, bapunra
balryynam»kaa xamraanaxgaa 4 XyHWA DPXUAr
XYHOSTrOX  yypartai.  TUM33C  xamMraananTbiH
anbaHbl KMNTHYYLAa XYHWI SPXUMH Ccyprantaz,
XamMpyynax waapanara Tyarapy 6aliHa.

5. TA3AP 23OMLLIMX
/Land Acquisition/

Yyn yypxalH KOMNaHWyz, rasap 4Yeneensnt,
HYYAM3H  WWKYYASAT  XMXA33 XYHWA  3pXMIAT
36pYUMX TOXMONLON TYraaman. YpT yAaaH CyHXpax
36pYMA MapraaH [3rAdaXryMH  TynZ  COEnbIH
©B, OMH caH bOyxuii rasapT 07160pNOAT XMINX33C
3aMCXMIX,  ManblH  631433p, TapuanaHrmiH
ra3pbir  Ueseenexeec ©MHe CailTap  cyasax,
HYYIM3H LWWAXKYYASNTUIAH 3PCASNMIAT TOOLOXK Y33X
Waapanaratait. l[asap 4eNeenenTUinr HOM KypMbiH
[aryy XU, HyTTUIAH Mpraasg HexeH Tenbepeec
rafiHa Xyynb, CaHXYYTMAH M3413T ONTOX X3P3rTan
HaitHa.

MaHall yncag, 3H3 YMINa193p HapUIABYMACAH,
TOOOpPXOM  Kypam  banxryih. 3eBxeH  AwuWrT
ManTManbliH  Tyxal xyynb, bBalirane opuuHg,
Heneenex 6alA/blH Tyxall Xyynbh TOMM Teami
3aanT OUit.

6. YYI'YYA NPIDA
/Indigenous Peoples/

Spasc 6asnrmiii canbap Aaxb rafiHbl X6POHre
OPYYNANT yyryya WPraauviiH 3px awWruir xeHOex
6y TOXMONAON A3NXWiA onoH 6aiHa. CoénblH
©BOPMBOL, OHLIOr00 XaZrasaH, XerKua A3BL/33C
X0/, OpPYMH YeWWH HWIATMI3C TycraapnariaH,
baliranva TYWWK ambAapdar Yyryyn uvpragsf,
YYPXailH YA aunnaraa cepreep Hesneesnner.
KomnaHuya, xyynva mepaexeec raaHa, Yyryyn
WNPrauiiH - 3pXMIT  3epumnxryii  6aix, Oaliranb
OpYMHA, XOp XeHeesn baraTait OpUYUH YEMNH TEXHUK
TEXHO/IOTU  HIBTPYV/IIX3J,  aHXaapax X3parTaud.
fadHbl  KOMOHWYMOA, Uaraayzaac XT3, O/OoH
YHA3CTH33C BYPACIH YAC OPHYYAbIH XyBbA, HYTTMIAH

YYIYYA apa, Uprag, rax oMaronT 6uit. XapuH maHam
Y/ICbIH XyBb/, H3M YHASCTIH AaBamraiicaH Haraman
Y/IC y4paac yyn yypxarH byc HyTartr ambaapy 6aiiraa
npraamiir Bycaaac OHUFOMMOH ANra) HIPA3X Hb
30XUMXKIYI HOM.

7. XAHITAH
HUMAYYASATUNH
CYAXK33

/Supply Chains/

Yyn  yypxalH KOMNaHwys OyT33rasXyyH,
YANUYMAMa3 XyaanfaH aBax 3amaap Mall OJ/oH
OU3HECUIMH YN awuanaraar A3MKA3r. XaHraH
HUAAYYNSATUIAH  CY/K33H  O3Xb  XYHWM  SPXMIAH
36pYneec CIPTUNNIXUIAH TyNL 3PCAN133 TOOLOX,
WanrapyynantbliH YA ABL, Hb XyyJb TOTTOOMXKMA,
HUALUSXK Bairaa 3CaXMIr cyanax, HUAAYYASINTUAH
CY/IKI3HMIA  3yparnan raprax xapartan. COHroH
Wanrapyynantaa HIINTTIM 3apaax, rIP33HUIM 3yIN,
3aa/1Taa TOA0PX0M 6ONrOX, XaHTraH HUNMYYASTYAMIAT
Cyprantag, xampyysax, XAHaNT TaBUX HONOMMK ONrox
Hb XYHWI 3pXMIMH 38pYneec ypbavmMnaH Capruimnsx
aNXaM oM.

8. ABAUTA, X299 XAXYYAb
/Bribery and Corruption/

CTpaTeruiH opayyabir TYLUMIN3CIH TOMOOXOH
TOCON, TOPUINH OMUUT ax axyMH HIMKyy4, Y/aC
TOPUMNH OPONLOOTON YYyA YypxaH KOMMaHWyA4,
aB/IWra LU3U3MIH XerKuxX Xepc cyypb 6ok 6aiHa. /
3x cypsank: BSR/

ABNUIa, X331 Xaxyy/b Hb XBrKAUH Y LUMM33C
wyaapraap XypTax OONOMMKMIr  xA3raapnajar.
dpyyn MaHA, 60N0BCPON X MIT HUMIMMIAH CaliH
CalxHbl Tenee 3aplLyynax XepeHruinr xacar bynar
anbaH TywaanTaH 3pX M3A/33 aAWMUIAH Xyyilb
bycaap OynaaH, xe/mkwx 6airaa Hb Y/IC OPHbI
SMr3H3. XaWryynaac onbopnont xypTanx Oyxui
N ABUAA WA TOA, H33NTTIN Hoanoro HapumTani,
Xapuyu/1aratal yyn yypxanr XersKyyasx Hb aBamnraac
aHrma 6aix rapu, Wuinasn 6onxk barHa.

9. XYPUMTAATACAH
HOAOOAOA
/Cumulative Impacts/

Yyn yypxaiiH KomnaHunya 6aiirans, 3KON0rMIAH
CYMP3aNA XYprax, XyH amblH 3pyynl  M3IHAWNAT
XOXMPOOX, HUMIIM, SAMMH 3aCTUIAH XAMPan aBypax
raXx M3T AMap Y ceper Henee y3yyak 6osHo.
Har KomnaHwitH Heneenen bHara Gaixk Honox Y
rasap3yrH wxkun 6ycand, yin axunnaraa AByyaxK
6y 0/10H apBaH KOMMNaHWIH ceper Henee baliranb
OPYMH, HWIrBM, 3AMKH  3acart  XyHA LOXWAT
ery 6bonsowryn tom. Ceper Heneer baracrax,
TOrTBOPTOWM YW @Xwanaraa sAByynaxblH Tynz
KOMMaHWyA OpPO/ILOOHA, TyAryypiacaH ON0H TanT
XaMTbIH aXknnnaraa bypayynax xaparran.

10. YP AYHT21 XAPUY
APTA XOMX33 ABAX
/Access to Remedy/

Yp AYHTaA Xapuy apra X3mK33 aBax Hb
XYHUA 3pXMIAH XaMIMWH 4yXan acyygan ydvpaac
HYB-bIH BU3HEC, XYHUIA 3PXUIAH yaMpAAX 3apYmMma,
4 TycraracaH. OnbopAOAT 3X3NMITL, XYHUIA 3PXTIN
Xxon600TOM ONOH acyyAan XeHAeraex Hb H3rsHT
Toaopxol banaar. TuiMaac yypxaliH Lwyya 6010H
wyyn, 6yc Heneereep 3pyya M3HA3I3PID XOXMPY,
3pX Hb 36PYUTACOH XYBb XYH, ONIOH HUATUIH Tenee
KOMMNaHWya TOAOPXOW, Yp AYHTIM apra Xamx33
aBY X3P3MKYY/N3X Waapanaratait oM. Yyn yypxarnH
KomnaHwya romgon  6apargyynax  TOrtonuoo
BYPAYY/K, OPONLOTY TanyyaTah HArT XamTpaH
AXKMANAxX X3p3rTait baliHa.




dppaac 6aanrniiH canbap
AAXb XYHUU 3PXUITH TYIF3IMIN
3epunyyaumr 6ua magaxk asnaa.
Tarsan 34r3sp 3epunuiir apunrax,
6aracrax 6onomx 6uii roy?
MHraxuitH Tyna 6ma 1oy xumnx
X3parTaii B3?

posc baanrmiiH canbapt ynn

amnnaraa  AsByy/xK  Oairaa

KOMMNaHWYA — XYHWUIA  3PXUIAT

3epumxryin  6alx, 3pcasnaac
ypbAaYMNAH CIPTUMNIXMIAH TyNa ONOH HUATUIH
xerkun, OpoH HYTTMAH  3AWWH  3acruidr
YazaBx:Kyynax, baranuinH 6aanrmitH 3acarnan
r3C3H TypBaH UeM acyyaang, aHxaapan
XxaHayynax xaparmair bu dc Ap /BSR/ —biH
M3PraLcaH 6ar 3esnex banHa.

1. OAOH HUMTUMH XOTKNA
/Community Development/

Yyn  yypxaliH KOMMAHWYZ HYYAMdH  WWIKYYAINT, HEXeH
0/ITOBOP, OZIOH HUWTUIH X8POHTe OpyyaanTTal XxonbooTol WKiiaABIP
rapraxzaa oposLory Tanyyaan xaMTpaH axKnanax Tar 6010MK ONrox
X3p3rTan. OpoNUOOHA TyAryypiacaH apra 6apua Hb HUMMAM, 34MNH
3aCTUMH XYPTIOIMKTIN XOMKUAL, 3€prasp HeneenHe. 3eB1614eX,
WWMAAB3P raprax ABU3L KOMMAHW, ONIOH HWWTWMIH 3eBreneec
rafiHa OpOALOTY TasyyAbll BYFAMIM Hb Xampyynax WwaapanaraTai.
Lniasap raprax ABLAL OPOILOXK YaAanryi YAACIH XYYX3L4, Xeruns,
©pPX TONTOM/ICOH 3M3IITINYYYA, HUATMUIAH 3M33r OYArMiAH XyMyyCT
TyCraliniaH T3TraIMK O/IFOX Hb 36B.

2. OPOH HYTITMNH DAMNH
SACTUINT YAAABXXKYYAAX
/Local Economic
Empowerment/

HyTrMitH MpraauniiH xeaenmep 3pxXnanTunr
O3MMKUX 3aMaap OPOH HYTTMH 3AMIAH 3acruinr
Hb  YaZaBX:Kyynax. XaHraH  HWANYYAINTUIAH
CY/IKI3HMIA HIT X3C3r Hb OPOH HYTTMAH BW3Hec
3PXN3MYANAT ASMMKMX3L, 30puynargaHa. HyTruiH
OpaHA, BUUMA, KUKUT BU3HEC 3PXN3rYMi, SM3ar
OYATUIH MPraamninH BUsHec apxnanTuiir 6oanoroop
L3N, Wyya 6ONOH Wyya Byc arKun 3pxnsnt
61in 6OArOCHOOP 3AMIAH 3acarT 3eprasp HeNeenHs.
OpOH HYTTMMH  3AMWH  3aCrMAr  YadaBxKyynax
XeTeNnbepT Tecen, TeHAdP33 WA TOh, HIINTTIM
3apnax, lWanrapyynantaa wygapraap  Asyynax,
HYTTMMH  OM3HEeC 3pXx/AarYaminr Tepen OypuitH
M3PralyyasX Cyprantaz Xampyynax axun u
HartaHa.

3. BAUTAAMMH BAIAATNH
3ACATAAA

/Natural Resource
Governance/

Bypyy MeHexMeHT 6asanrmiiH yp LWMMI3C
TOrw  XypTax OONOMNKMIT  xsA3raapnax bHalHa.
Tep 3acar, MPraHWii HUIUTMUIMH Baiiryynnara, apa
MpraamiiH  3yrasc bHakranuiiH  6aanartaa TaBMX
Xapaa XAHANTBIT Yy YYPXaliH KOMNaHWYZ, A3MKUK
amanax xapartait. Onbopnox yMAaBIPAINMIAH
nn Ton, GalANbIH CaHaauuira 33par ONOH Y/CbIH
Tecen, un Toa4 GalAnbIr  HIM3rAYYA3X OpPOH
HYTIMIAH XeTenbepyyassp AamiKyynaH 34raspuinr
X3P3MKYYMK 6oAHO. Balrannini 6aanrMiiH yp LWnm
apa,MpraauiiH ambApasnblH YaHaPbIr CalKpyynaxad,
XYPTI3MKTIM 3apLyynaraax yumpTain.

Y3K33.

AT33PUIAT  X3P3MKYYACHI3P,
apasc  basnrmnH  canbap
0aXb XYHUN 3PXUMH 38pYm
OyypHa I  cyanaadng
TOBYXOHAOO, O/IOH  TajiblH

OPONUOOr T3, XYPTI3IMXKTIM XaHracaH
annMBaa WUNABIP XYHUM SPXMNH 38PpYM
YYC3X 3pCA3ININT 3pc Byypyynaar baiHa.




XEHADPMMH
Tl BAMAAA

WIATMUIAH BYXMIA N acyyaana apartam,
3M3ITIN XYMYYC 3PX TIrLL OPOSLIOMK,
YAC Tep, 3AWWH 3acar, HWNMM,
COEJbIH YP LWMM33C aUNXaH XYPTIK,
TOHLYY YYP3r xapuyuaara xyn3sxunr KeHaspuiH
apx Tarw 6Gangan raH3. HKeHAdpT cyypuacaH
ANraBapnaH  ragyypxantblH — Byx  xan63apuir
yCTracHaap OXWA, XeBryya, 3MIrTaNYyya, 3p4yya,
Tarw OONOMXK 3[3/1K, XapUaUaH yp ereexTamn
ambAapHa.  AXAblH OalipaH KEeHAIPUIH 3pX
Tarw 6alnanbIr XaHrax Hb ab HIM XYMC3A, Xamaapax
acyyaan buLl, XyHUIM 3pX, 3pX YeNeeHUI OUNToNT
fom. KeHA3pUIH 3px Tarw HalanbIr xaHracHaap
3parTai, 3MIMTAIN  XYMYYC XYWUCWIAH Anraatam
balianaa xaaranaH, aBbsac 4YaABapaa Xerkyyaix,
XyYUMHCar, X3BLUM3A Y33/ XaHZA/araac aHrug, apx
4e1e6T3 COHTONT XMIX 6ONOMK BYpAIH3.

eHO3pUIMH Tarll 3px 3437 Hb 3P3rTaHN,
3M3IrTa  XYHA, AAraBapnaary  xaHaax, Tarw
HONOMK ONFOXbIT X3/IH3. DPIrT3M, IMITTIN XYMYYCT
KEHOIPUINH AnraaTai banaana Ho HUALYYASH eep
oop baianaap xaHaaxaaa 34/13X 3pX, XYPTIX aLlur,
XYN133X XapuyLuaara Hb 3H TIHLYY, SLUCUMIH AYHAS
Tarw 60N0MMKOOpP XaHraracaH Oaixad, aHxaapHa
r3CaH yr. *KeHA3PUIH TIrW 3pX Hb KEHAIPUIMH 3PX
Tarw 6ananbIr xaHrax yin AL, CTpaTerun oM.

MoHron YncelH YHACIH xyynba: “XyHuiie
YHO3C, yacaa, X371, ApPbCHbI 6H2e, HAc, Xyiic,
HulizmuliH 2apan, 6aiidan, XepeHz2e HYUH33,
3pxanca3H axun, anbaH mywaan, WAWUH
wymanse, y33n 6000n, 60n1068cponoop Ho
anzaeapnad 2adyypxaxc yn 60aHo...” r3CoH
banpar. XapamcanTal Hb, ax/blH DalipaH [Aaxb
KEeHO3PUMH  AnraBapnad  rafyypxant — dpAsc
HaanrnitH canbapt amb 6exTai oplucoop baitHa.

bua xapuyunaraa = yxamcapnax, yypras
H6uenyynax 3amaap 3px33 SO/MK, X3P3rud3ras
XxaHragar. Ta OycablH 3PXWUAT  XYHO3TrACHI3P
OOPUIH 3pX, IPX UYeNeer 34/13X OPYMH Hexuen
6ypa3aXaa, XyBb HOM3IP OpPYY/HA. DpX, IpX Heneeree
XaHranTTa 34n3x3a MPraH  OypuiH  0posLLoo
YyX/IbIF 9H3 yAAaruMiH cyprantaac Ma43 asnaa.

XU 2-3:

MeHO0apuliH AneasapaaH 2adyypxanmmatdi
Xx0n1600moli H32aH myyx eayynee. O byceyl
batlieyynnaesiH coén calimal, yyn yypxaliH
mapeayynsa4y KOMIaHUO axcusa0 0pcoOHO00
€amean xaHeanyyH balinaa. Hae ydaa O
bycayli xypaviH yeap macmepmadlieaa
CaHas 36pes0ex, opoayo2y masyyo
bycayliH caHasbl2e 03MMCUH, XY/193H A8cHaAaAp
OHOBP/eHI3...

584, map mapaaaHaac xoliw macmep
60s10H myyHuli molipoH xyp3ansa4yuod O
bycaylic 0aa10yyp 310833p 200410H, Us
uazaaH 00027103, Moxyypxax 60scoH
6aliHa. XypnaobiH yeap y331 600100
unapxulinax 6onomx onzoxayl, yaulie Ho
anbaap macnax, oayynaa HUlAxc y4up
wanmeaaHayl dalipy 0aswinax, amsemalisnse
6alidnble Hb ©6HMB216C6H Xy0as uyy
mapaax, axcua yypae xysaapuaaxoaa O
bycaylie oponauyynanayli opxux 33p233p uam
AnzasapsaaH 2adyypxaxc balinaa. Axcun
yyp3e xyeaapunaxayli 6alix He O byceylie
XamauliH uxasp 6yxumoyynx, camasn
caHagzaap yHaH, apaazyliH 3pX3aHO axciaa
0pPXUX00 Xyp433...

Mpax 10 XKung  O91XMAH  YAC  OPHYYA,
HYYPCXYYNIMAH XM anrapyyngar  6usHecssc
TaTran3a), HOrOOH MpP33ayAr OYTIaXUIMH Tenee
H3rA3X  axunanaHa. Ipasc 6asnrmiH  canbapt
XYHZA, 291Tai, Gairanb OopuMHA, ceper Heneerym
TEXHWK TEXHONMOTM HIBTPYYAIX, Xapwuylnaratai
YY1 YYPXalr Xerkyynax 3ainwryn waapanara
Tynrapaas 6aliHa. floyypan Hb 36BX6H Op/oro
baraTaii 6alnaNbIr MN3PXUIAND3M, 30TCOXTYI, YYHUI
L,aaHa AnraBapaaH raflyypxaraantaac axa1334 XyHWit
3PXUIH ONIOH 38PYMA HYYTAaXK B6anarnir XerkaniiH
6010r0 TOAOPXOMAOTYNA, XYN193H 36BLIOBPCEH.
TUAM33C O3NXMIA HUIAT XYHWIA 3PXMIAT XaHTaxblH
TyA4, AayypAabir byypyynax, 6alirans opumHa ceper
Heneery HOrOOH OU3HEeCUMr XeXWUYyNaH A3MNKUX,
GasArMinH  yp WKMM33C Tarw XypTax Honomxk
OYpayYNIXMIAH TeNnee aHxaapy baitHa.

Maanar ayrmar
GananbIir 30BX6H
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MUHUH AHUITNAM,
AMbJIAPY BYH OPYHbI

XYYJib, 3PX 3YHH BATAJITAA

XHLWDD 3-1:

Tepee H323H yyn yypxaliH KomnaHuo 14:14 331x#33p axcuanadaa.

TyyHul xyy H320y233p aHauo 371C3H OPCOH. AMpaameiH 14 xoHoem Tepee
Xyy033 23puliH daanzaspaa xulix, Xu433s33 0asemaxad Hb mycasaHa. Hae
yoaa 3aacaH 3ylinulie He olinzoxayl 6younax xyy233 yoxuoo ag433. “Ta
HapbIiH mesee edep, weHezyl axcunnaxc 6alixad xu4y3an33 4 oauemou
Xulixc yadaxayli” xamasH 6yxumoaH yaa3x aasdaa xyy 20MOOH ylinaaa...
TopH33c xoliw Xyy aaemadlieaa xamm xu433:a Xulixasc yaapaanic, 3axucutiaas
Xyn33032 60s1coH 6aliHa. AMpaamelH e0pyy0 Oyycaxc axua0aa A8ax
60s10x00 Xyy Hb Tepeee alix 3M33C3H xapymadli YOIH MOPOYYAHI3...
Axcnaa xulixe 6atixdoaa Tepee xyya33 YyoxucoHO00, HyaAuUMC 0ycayynaH
ylincHol2 Hb, 20MO0aMOU Xapyaap yO3H 2apaacHble Hb CAHAA0, eepulizee

b6ypyymeax 6alinaa...

IH3 yed KOMIMAHU Hb axcuamHyyoaa XyHul 3px, #eH03puliH M3032

0/120X Cyp2aamao xampyyn33. CypaanmoiH 3XHUU XU433a33¢C XyyxouliH
XYMYYHCUs, meneswund ayse, axuliH xalip Xanamc, yypa2 opoayoo Amap
yyxan 60s10xbI2 013 M30330, eepulizee eepunex écmolie yxaapcaH b6aliHa.
UH2330 Tepee 33/14#33¢ byyxc, 23pm3a3 UupM32u33 Xyymalieas xasayyH O0mMHO
Apua epHyynxc, yyunanm 2ylinaa... Xyy Ho spesH 6asap xeepmali 604,
aasemadtiaaa moeasaox HaaoaH, Xu433s133 xamm xulix dypmali 601x#33...

VHWI 23pX, KEeHA3PWUNH Ccyprantas

DKUNTHYYOAa  XaMpyyaHa  ragar

Hb XyHA 3231Tal  Hanryynnarbix

COEN TeNeBWYYACHUIA H3r WAP3A.
BairyynnarbiH COEN TONBBLYYICHIIP XyBb XYHWUN,
rap OYAUIAH, XamMT OAHbI, Uaawnaad HUATMUIAH
MTTIN  YHIMLWMWA, CITI3AM33, 3aH YWA, Adasdan
3yPWAbIT 4 2eprasp eepunex H6ONOMNKTOM Hb
[99PX KMWIIHIIC Xapargask barHa. XyHuit apx,
YKEHASPUNH MIAPIMIKTIN COEN TONOBLLYYNIXUNH
Tyn4 6anryynnara Hb MOHron YACbIH Xyy/b
TOITOOMK, 3PX 3YMH BapuMT BUUryyaminr aarax
MepaeXx yYnpTan.

Mg, TOPCeH Laraacaa /1 OBOr, H3p,

TOPCHWI rapUMAras agax, L3Lspasr

CYpryynba, —Cypanuax, MIPraxkua

939MLUMX, ANKUANAXK XeLeNMepnex,
rap 6yn 6onox, eBA6X, BHAEP HACAAX IIX M3ITIIP,
06pCAee Y M3J3NTYN, ambapanbiHxaa byxuin n
XyrauaaHza, Mall epreH XYpP3sHWI HWUIAram, 3px
3YMH XapuauaaHa opaor. WVIAHXYY HUArMUIAH
XapuauaaHa, opoxaoo XyH 6yp  3px  3yMH
STr99AMMH XyBbA TOLOPXOW 3pX 343/, Yypar
XYN33H3... Bree 6ocood rapnss acaaxagd N Ta
LaxuaraaH apyMm Xyd Xaparard, asTobycaap
30PUMXOS HUMTUIH T33BPUIAH YANYUAYYASTY, 3aM
XOHANOH rapaxas, ABraH 3opyury, anbaH rasapTaa
AXMNTaH X3IMI3H HIPNSTAIHS.

Ta uaxuaraaH 3pYMM XYY  X3P3MI3CIH
Tenbepee  xyrauaaHg  Hb baparayynax,
HUATUIAH  T33BP33P  30pUMXO66  XypaamxK
TONeX, 3aMblH XOAenreeHui Aypam Mepaex,
aXAblH  uaraa HapumTnax,  6Halryynnarbix
00TOOA, IYPIM, KYpamJ, 3axmparaax YyparTau.
MeH rap3arasap TOXWMPCHbI Aaryy UaxuaraaH
3PUYMM  XYYI3P XaHryynax, HUATUNH TIIBPUMNH
YaHapTal YMAYMATas Waapaax, apyya, atoyarym
OPUMHA, AXKWMANAX, XWUIACIH aXK/blHXaa UAVH,
ypamuyyanbir aBax 3pxTan. byxui n xapuauaa
Hb XYYy/b, *Kypmaap 3oxuuyynaraaHa. Xyyannr
TOPUINH 3px Bapux aA334 balryynnaraac batnaH
Mmepayynasr. Xyyaib Hb HUATMUIAH ONIOH TanT
Xapuauaar 30xuLyynax 30pWUATOTOM, 3aaBan
OMenaraax WNHMKTIM, anbaH ECHbl AYPIM, Kypam
oM. BUAHWI ambApanbir 30xXMLYYy/IK  Daliraa
xyynanyabir MoHron YncbiH YHAC3H Xyyab, OnoH
YACbIH 3p33, MIpraHnin xyynb, IpYYrMiH xyynb,
Xe6MEPUIH XyY/b IIX M3TI3P aHMUHA.

oHron Ync YHAC3H Xyynbaaa

XYH OYPUIAH amba, ABax, 3pyy/,

alyNryM  OpYMHA  amMbapax,

AXKWUA, MIPraXkKI33 4YeneeTsn
COHIOX, XOAe/MepPWH  asTalh  Hexueneep
XaHryynax, UasuH Xeac aBax, aMpax, SMH3TMIAH
Tycnam» aBax, eHAep Hacnax, XeaeaAMepuitH
YadBap  angax,  Xyyxaa —Tepyyasx,  acpax
TOXMONZONA TITIAMXK aBax, cypy 6H0N0BCPOX,
emMuTaln balix, cailH Aypaapaa 3BA3AA3H HAMAAX,
r3pAsX, Xangawryn deneetsan bOaix, eprenen,
FOMZAOA raprax, WWUNABIPAYYA3X, WalKH WyTaX,
3C WYT3X, UTI3/1 YHIMWMUATIN Baix, Y331 604100
YeneeTan WNIPXMINASX, IPYYAIH LWYYX, XYHA3r
Byc, XapUrni xaHaaxaac xamraaayynax, Ma33131
Xalx, Xy71939H aBax, 46106731 30pUYnX 3pX O0MOH
Bycan apx, 3px Yeneer TyHxarnacaH. dH3 Hb ON0H
YACbIH XYHUI IpXMiH Tyraaman TyHXarnanbiH
y331 BbapumTnanTtait 6ypaH HUNLAST.

AMbA, ABaX 3PX 337 Hb XYHMI aMb HacbIr
anMBaa xasinaraac xamraasnax, amMb Hacbil Hb
aBpaxblH TyNJ, 36BLIESPSrACOH YA axuanaraa
ABYyYyNaxad, YMINIBCIOH 3PX 3YMH XIM XIMMKIDHMIA
HUIMNG3P LOTLL HOM. T XYHIIA Haaz, 3aXblH X3parLaar
XaHraxaf, YMr3CaH X001 XYHC, XyBLLAC, atoynryi
OPYMH, OPOH Halp 33par Hb amb/, ABaX IPXMUIH
epreH yTra xamaapAar.

1 XyHuit apxuith Tosd TanAbap, XOYK

2021 oHbl 11 capblH 6aiagnaap MoHron
Yncan 2464 xyH ramT X3pruiiH yamaac amb Hacaa
anacaH 6on  “KoBua-19” xanaapT  ©BYHMIA
yamaac HUAT 2023 xyH Hac 6ap»ks3.2 2020 oHp,
YWMNABIPN3AUIAH ocnoop 40 xyH Hac GapcHbi®
ONNN3HX Hb VYA yypxai, onbopnonTbiH canbapT
H6aliHa.

XYHu xanpgawryii 6aMx 3apx r3gsr Hb
OOPUIH Kam ECHbl WWHXK YaHapaac YyA3INTal,
X3H 60N0BY X6HANOHIeeC Ayp M3A3H Xanaax yn
6onox, xyynvap 6aTanraarkcaH, TyWAblH araag,
CanWryn spxuiiH uoruonbop tom. Xangawryi
balix apxagd apx 4deneeTsnt bHalx, bue maxbog,
0pOH 6aiip, H3p Tep, 3axXMaan XxapuaLaa, EMYUIH
XYBb/, Xanaalryi 6anx apxyya xamaapHa. *

dpyyn, aloyaryh opumMHp, ambppax 3px
Hb XYMyyC efep TyTMblH ambApangaa amb
6ue, 3pyyn MIHOAD XanTall OpYHbl anueaa
Heneenennd, epTexryin 6alx, TyyH33C aHrug
balix 60nOMXK® tOM. DpyYya OPYMH Hb araap,
yc, rasap 6010H GairanuiiH TIHLSA, XYP33/13H
By opuHbl Tenes baipgantain xonboramor 6on
AlOYATYM OPUYMH Hb aIMBAA XYUMPXMIANNFIC aHTNA,
balix, bue maxboablH XyBbA, atoynryi bangans,
amb/paxTalt xon60ooToM OMAroNT.

AU, MIPra}KN33 YeneeTsit COHrox apx.
MoHron YncbiH YHACSH Xyyaba “MoHron YncbiH
MPraH  @XWN  MIPraKkaA33d  UYeNeeTa  COHrox,
XOAOIMOPUNH  anTall  HexXUeneep XaHryynax,
La/IMH Xe/C aBax, ... 3pXTal” rax 3aacaH. Axun,
M3PrayKa33 4YeneeTalt COHIoX 3PXMNH  TyxaM
30XMLYYNANT YYHIIC ragHa XeaesMepuiiH Tyxal
Xyyab, MeHaspuiiH spx Tarw 6anasnbir xaHrax
TyXa Xyyaba, TyCraraxas.

Xepenmepnex apx 60/ XyHMIA YHACIH IpX
toM. MOHIon YACbIH MPraH Xeaenmep 3pXasx
Hb TYYHWI YHOCIH Xyy/NMap 3aaxK erceH Kypamt
YYP3Tr y4paac XeAe/MepUitH HacHbl Byx XyH ax
6aligan, ambXXupraaraa campyynax 30puaroop
QKUNNAK, XeJenMepaex Waapanaratai bonaor.
Xenenmepnex YYPrumur xaHraxblH TyA4  axun
O/IFOTY, AXKWMNTaH r3C3H X0EP Tasa Xyy/b ECHbI 3pX,
YYPra3s XaMTbIH 3apyYMaap XaparKyyaaar.

2 VIATTIA, XYHWUI 9PXUIAH YHASCHUIA chopyM, 2021 oH

3 YCX Xeaoamepuitt canbapbiH TaHuAuyyAra, 2020 oH
4 XyHuUi 3pxuidH ToBY TanAbap, XOYK

5 https://www.academia.edu/




MoHron Ync 1961 oHA  HaracsH
YHA3CHUIA  BairyynnarbiH - BypaH  3pxT
rmwyyH 6oncHooc xornw HYE 60M10H TyyHWUI
TepeskceH baliryynnaraac 6atnaH rapracaH
XYHUI 3pX, 3px 4eneeTann xonbooton 70
rapyi rapasHz, YYHI3C XYHUI 3PXUNH Cyypb
18 rap33HuMit 17-4 Hb H3ra3H opoos baiHa.®
ONOH YACbIH rP33HA, HIMA3H OPCHOOP NaKT,
KOHBEHLYYAbIr  amMbApang,  X3p3arkyynsx,
TYYHUIA BUENsnTUIT TOA0pPXOW XyralaaHs,
HYE 60M10H TYYHWI T3P33HUN XOpPOOA0s,
TalnarHax yypar xya3343r.

YMUX 2011 oHbl 02 capbiH 02-HA,
eHa3pninH apx Tarw 6arianbIr xaHrax Tyxam
XyyAb 6aTan, 3p3rTai, SM3IMTIN  XYHUN
TOTLL 3pX, TOTLL DONOMMKUIAT XaHrax baTanraa
TOITOOH, XYMCUIMH LWWHX33p AnrasapnaH
rafyypxax anveaa xan63puir ycTrax, ync
Tep, 3AMIMH 3acar, HUIram, COén, rap bYyAniH
XapuauaaHbl BYXWUIA N1 XYPI3HA, KeHAIPUItH
3px Tarw 6ananbIr XxaHrax 3pxX 3yWMH OpP4YMH
O6uit 6onox Hexuen BypacaH. DH3 Xyyauap
eHaspuinH apx Tarw Gananbir yac Tep,
3pX 3yM, 3AMWH 3acar, HWIram, Coén, rap
BYNMIAH M3C3H YHAC3H 5 Xyp33HA, XxaHraxaap
30XMLYYKII.

MoHron Yncag xyynb €coop OpLUMH
cyyraa xyH 6yp Xyynb, WYYXMAH ©6MHE 3pX
TOrLL, 3PX 3YIMH 3TrasAa 6alix, yHA3C, yrcaa, Xan,
apbCHbl BHre, Hac, XYWC, HUUTMUH rapan,
6alfian, XepeHre UMHI3, IPXINCIH XKW/,
anbaH Tylwaan, WwalinH WyTAasr, y3an 6ogon,
6010BCPONOOP AMraBapaaH raayypxaxryi
Dalx  3apuMm, XYHUI CanLITyrn 3pXYY4ANNT
YHAC3H XyyAunapaa meH baTanraaxyyscaH.

Tep Hb XYHM 23pX, 3px uYeneer
XaHraxymu, 3OMMH  3acar, HUIAMM, Xyyib
3ylMH 6bonoH bycan 6atanraa Oypayyasx,
XYHWI 3pX, 3PX UYeNe6r 38pUYUXTIN TIMLUIX,
XOHIOTACOH  3PXMIT  CIPrasH  3AYYAX
YYPIUIT  UPrIHUIAX3D  OMHS  XY/193C3H.
YHOCOH  XyyAb[, 3aacaH XYHWN 3pXUIH
baTanraar canbap xyyamygaap HapuinBdnaH
30XMLYyyAAar.

6 https://nhrcm.gov.mn/%D0%BC%D1%8D%D0%B4%
D1%8D%D1%8D/%D0%BE%D1%83-%D0%B3%D1%
8D%D1%80%D1%8D%D1%8D/

dpaac 6aanruiid canbapbiH
YN aXkunnaraaHg,;

e AWIMIT ManTManbiH Tyxaun,

e Baliranb opyHbl baru, xyyauya ’,

e TaTBapblH 6ary xyyanya ®,

e HuirmuiiH gaatranbiH 6aru, xyyauya,

e praHuni xyynb,

e Hsartnan 6040x 6YPTraniiH Tyxal,

e XenenmepuinH Tyxan,

e XemenmepwuiH atoyaryin bangan, apyyn
axXyWH Tyxal,

°  3pyya M3IHAMWH AaaTranblH TyXal,

*  Dpyy/a axyWlH Tyxal Xyy/b,

e MoHron YncblH YHA3CHWI  atoynrym
6ananbiH y3an 6apumtnan®,

e Tepeec 3pasc bHaanruiiH  canbapT
HapumTaax 6oanoro,

e [eonoru, yyn yypxaw, raspbiH TOC, XYHA,
YANABIPUMH  canbapT  KeHA3pUiiH
Tanaap bapumTnax 6041010, TYYHUIAT
XIPIMKYYNIX apra X3IM¥KI3IHMN
Tenesneree (2019-2026)4 60/10H
Tycram Kypam, CTaHA@pTyyd HWUATASM
X3parnaraaxK banHa.

YHU 3pX, }KEeHA3PUIH Tarw 6anansir
XaHrax, XYHWH 2pX 3epunraexeec
YypbAYMAAH CIPrUIANEX, Xamraanax,
lwyaapra Tarw OPO/LOO, 3M3TTIN,
3P3arTalt XYMyYC, OXWUA, XeBryYAUUH AyHA, YNAYNIX
HUArMUIAH Wyaapra éc 33par YHACIH acyyaayyabir:
e XeHaspuiiH 3px Tarw Hanaabir XaHrax
Tyxam,
*  XenenmMepuinH Tyxam,
e Xyyxa4 xaMraaasiblH TyXai,
e [3p OVAUIAH XYYUPXUUNSATIN TIMLIX
Tyxam,
e XVH XyAanzaanaxram TamLU3IX Tyxau,
e 36pYNUMH...,

e DpYYIMUiAH... Xyynnyaaap 30xuuyynaar.

7 bairaab opuHbl carbapbiH 30 OpUMM XYyAb XYUMH TOreArep
YAAUMAXK BaitHa.

8 TatBapbiH EpeHxuit XyyAb BOAOH ax axymH HIMXK,
6arryyAnarsiH OpAOrbiH aAbaH TaTBapbiH TyXai XyyAb,
HaM3racaH epTruiH opAorbiH aAbaH TaTBapbIH Tyxan XyyAb,
XyBb XYHWI OPAOTbIH aAbaH TaTBapbiH TyXai XyyAb

9 MOHFOA YACBIH aloyAryi 6ananbiH y33A HapumTaan YNX-biH
2010 oHbl 48 Ayraap TOrtoOAOOp HaTAaracaH

10 YNX-biH 2015-01-16-Hbl ©ApuiH 18-p Tortooroop
6artaaracat.

11 YyA yypxai, XYHA YAAABIPUIAH caiiabiH 2019 ombl A/114 TooT
Tylwaanaap 6aTAaracaH.

XYYAb

TAHDBIT

XAMITAAAHA

OHron YncblH YHA3CHWIA atoyaryin GanansiH
y3an 6apumtnang: “MoHeon xyHuli apyyn,
aroynzyii amedpax maamaili OpPYUH,
Hexuyenuliz 6ypoyynsx, amedpax OPYUH,

OpoH balipHbl aroyneyli Hexyenuliz 6amanzaaxcyynax,
23Mm Xx3p3e, xandnazviH 3071uoc 60g0X00C xamaaanax ...
up230uiiH amelpax, axcuanax op4yHol daroynayii 6aiidnbie
XaHaax, 2camwulid apcoanuliz 6yypyynax He XyHuli aroynzyii
6alidnbizc 6amanzaaxcyynax yyxasa yH03C 60aAHO” 3K 3aacaH.

eHA3PUINH 3pX Tarw 6anansir

XaHrax Tyxai xyyavap' ynctep,

3pX 3y, 3AMIMH 3acar, HUIram,

COén, rap ByNniiH XapuauaaHa,
KEHOIPUNH 3pX Tarl Bala/bir XaHrax Hexuen
OypAayyaaX 3pX 3YMH YHACUIAT TOAOPXOWNIXK,
X3PIMKYYIIKTIN xon6oracoH xapunauaar
30XMUYYAAAT. DHI XYY b, KEHAIPUIAH 3PX TIrLW
6alanbIrxaHrax YHACIH 3apUMbIT TOA0PXOMIOXbIH
33P3rL23, X646/IMep 3PXIINT, XeA6/MePUIH
XapuUAL@aHa, *KeHaspuiiH Tarw 6ananbir xaHrax,
KEHAPPUNH AAraBapiaH raZyypxant, KeHaspT
CYYPWACAH XYYUPXUWAAUIAH anmBaa x3163paac
YypbAYMAAH  CIPTUIANBX,  WAPYYA3X,  TacnaH
30rCO0X, Xapuyuaara Xy/i1331raxXTan xonbooTomn
30XMLYYNANTYy/ TycraracaH.

“TaBaHTONMOMH  OYA3r  OpAblH  Hyypc
01100PNOX, TIIBIPNIX YW AXKMANATAAHbI XYHUN
3px34, Heneenex 6OalWANbIH YHIAM3 -1 XyHWUNA
3PXMIH YHOICHUI Kommcc 2018 oHA XMIK3I3.

1 JKeHA3pUIAH 3pX Tarw BanAAbIr XaHrax Tyxan xyyAb 2002 oHA
baTAaracaH.

YH3Ar33HUIM TanaHa “Hyypc T3383pT ON0H
XOHOTOOP aXKWJ/axX, aXK/blH HOXL®/, ayaansiaac
CITraN 3YMH XAMpang, Opox, apxXu X3TPYY/aaH
X3P3MN3X, aMpax XyrauaaHaaa apxu yyaar 33par
WanTraaHaap rp OYAMAH XYYMPXUKAEN YINAIX

~

AB/1a/1 HOM3rA3X 3PCAINTIN” 3K Y3CaH BaliHa.?

HYB-bIH XyH ambliH caHraac 2020 oHA XMIMCIH
cynanraaraap, MoHron VYncag Xy4mpxuimnnsac
VYA3NTIM HUIT epTer 601.2 Tapbym Terper HaliHa.
3C YMNOIXYNII3C YYAINTIN XOXMPAbIH epTer 577
Topbym Terper,  XeAe/MepPUNH BYTIIMKUNH
anparoan HUMT XoxupabiH 90 XyBUMIAT 333/1K
6aitHa.®

Xoxupory xamraanantag, Haix xyrauaaHg
TYYHMIN @K, anbaH Tywaanbir XaBasp xadranax
YYPIMIAT @KU ONroryma, Xya331r3CaH Hb rap
OYANIH  XYUMPXMIANNDIC YYACIH Cceper Heneer
Byypyynax Har apra 3am tom. *

2 [e0AOTH, YYA YypXal, ra3pblH TOC, XYHA YHAABIPUIAH carbapT
KEHAIPUIH TaAaap GapumTaax 6oaroro (2019-2026 oH)

3 AOTHbI XaMTpar4miH 3yrasac YAAACIH XYUUPXUAAAMAH SAMAH
3aCruiiH epTer, 3apaAbiH Toouoo, HYBXAC, 2020 ox

4 op OYAUIRH XYHUUPXUAADIATIN TIMLDX Tyxar XyyAb, 2016 oH,
8.1.9 A3x 3aaAT
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XKULIDD 3-2:

H 6yceyli H32aH KOMMNAHUG MO200400p
axcunnaoae. Hexep He myyHulie
6aliHea xapdaxt, 30000200C 23MMIHC
63pmaH, ax}caaacaa os0H yoaa 46166
asy 6alinc33... XyHO 2ammcaH bycayl
uaz0aaauliH 6alieyynnazad 2omoon
eapaacHaap wyyx H-uliH ams Hacele
Xamaaasnax 30pusn2oop, XyyautiH oazyy,
aroyneyli 6alionbiH xameaanaam
mo2moocoH baliHa.

H 6ycayliH axcunnadae KOMIAaHU
myyHulie xameaananmaod 6alix
Xy2ayaaHo axcabiH balipsie Hb X3833p
Xxadzanxc, 3 capbiH YanuHmal 467166
0/120)#¢33. IH3 Xy2auaaHo H xyyauliH
acyy07aa 3y3casH wuliosspnayyni, amap
maltieaH ameopax 6onomm#moli 60acoH
tom. XedeamepuliH myxali xyynulH
WUH34UAC3H Halipyynaad xy4upxulinano
6pMCeH Xoxupoa4 xameaaanaamao balix
Xy2ayaaHo axcabiH 6alipbie Hb X3833p
Xxadaanax acyyoan 4 mycea20Hcas.

XepenmepuiiH MenKner Hb axkun
ONrorY  AXMATAHr  aMb  HacaHz —atoynTan
HOXUOANA, aXKUANyynax, TyMUITIICIH  axun,
VYYP3ar  Xapuyusiara, aX/ablH  Uartain  Hb
TOXMPOXTYM LUANMH X8/1C ONTOX 33prasp bycablH
XWMMCIH akNaac CaHXyyrmiiH aliur oNox ABAan
oM. XeAenMepuinH Mmeskner Hb bara uanuH
XeAC ONrox, anbafaH XeAenMep 3SPXAYYAX,
XYYXAWIH xeaenmep, 600N4YN0N X M3T O/I0H
X3163p33p UN3PHI. AnbasaH xeaeMepaYYAIX
r3/3rTaNnBaaTOPryyb, WAATFINHOIAYYAaxaap
aliaraH Cypayynax, Xyd Xaparnax, 3aHanxminnax
3aMaap XYHWIAr XyC31 30PUMMIHX Hb 3Cpar
AXWUA, YUNUUATID  SPXAYVIIXUAT  OMArOHO®

HUArMUIAH  Toaopxol  BYATUIAH  Xymyyc
anbafaH xene/MepT epTex eHAep 3PCAINTIN
baiaar. AnbagaH xe4eIMepUIiH Xanb63pT calH
AYPbIH YHAC3H 93P axunnnaxryi 6anx, aaran
CYPAYYN3X, OAPaMT WaxanT Y3yyasx, 3m3ar
6ananbir Gypyyraap awmriax, Xyypd Maxnasx,
epuitH Bapblaa Teneec OONTOX, aAMKMTHbI
ouumr GapumTbir Bapbuaanax, LaauvH Xenc
ONroXryin Balix, XopTon XyHA, Hexuensa 6010H
WYY L@raap axuanyynax 33par xamaapar.

5 XeAeAMOpUItH Tyxain XyyAb, 2021 oH, 8.2 Ayraap 3ynA.

XenenmMepuinH Tyxan Xyynbld Xeae/MepUitH

Xapw/laaH Aaxb AAraBapaaH ragyypxant® gapaax
bananaap nnapy bairaar aypacaH banHa.

YyHA:

e AXWATHbIF  QXWAA —aBaxdaa TyxalH
aXblH 6alpHbI OHLUJ/IOIT XaMaapanryi,
X3T  XYBUMH  LWWMHXKTIM,  Wanryyp
Y3YVIATYYA TaBMX, M3433013 Waapaax,
3H3 Hb XYHMWII Hac, XYWC, ragHa Tepx,
6010BCPON, 3AMMH 3acruiiH  bHalgan,
QXMnnacaH Typliaara  33prasp  Hb
ANraBapnaH raflyypxax, TaHWA Tan xapax,
WaH xapam) aB4, axIblH 6alipaap
XaHrax xan6spasp nnspy baiHa.

e AX/bIH BalpHbI COHIOH Wanrapyynantag,
opo/illyynaxaac  TaTransaX,  COHroH
Wanrapyynantag — TIHUCIH  XYHWIT
3M3rTaN, XOTHANNH CEIOMEEINEY
X9M33H aKM/4, aBaxaac TaTransax;

e AXUATHbI BUYUT BaPUMT, LanWUH Xenc,
epeep bapblaanax;

e Xepmenmep 3pxamk bairaa  XyHWIr
SM3ITI, 3a/YYy, XOKAUIMH B3PXLWIINTIN
X9M33H anbaH Tywaan axux, A3BLWIMX
H6ONOMKMIAT Hb XA3raapax;

e bairyynnara, ax axyMH H3MK Hb
aXUAnarcaplr  Hac, XyWUC, XOrKAWMH
63pXLU33/193p Hb AAraBapnaacaH Aypam,
Kypam, yampanarsiH - apra  6apun
X3P3MN3X, aluriax;

e [3p OYAMMAH TUWYYH Hb XOMKAUNH
63pXLLIIINTIN r3C3H  WanTraaHaap
XYHWIAr  awung —aeaxaac TaTransax,
yeneenex, bycan xan63p3aap  axun,
X6L6/IMOP 3PXNIX IPXMIAT Hb XA3raapnax;

e XerkAuiH D3PXWI3NTIN XYHUIA M3ON13T
Yyp YaABap, OHUJ/IOIT TOXMPCOH aK/blH
balip 30xuvoH baitryynaxaac TaTransax,
LUA/IMH X8NCUNT Hb AAraBapTal TOrTooX
Hb Xe4enMepuiiH  XxapwuauaaH [axb
ANraBapnaH ragyypxanT tom.

MaHai yacbiH XyBbad, anbaH Tyllaanaap

ANTaH Xapblax, TITFABPUIAH HAC AOXCOH XYMYYCUIAT
raBbsAaHbl ampanTaz, Cyynraxaap wn Aand waxax
33prasp AnraBapaaH ragyypxantbiH 6ycaa xanbsp
Y Tyraaman Halraar yypxanuma xanaar.

6 XeA6AMOPUIH TyXai XyyAb 5, 7 Ayraap 3ynA

XML 3-3:

TepuliH emyum H323H KOMIAHU XaMMbIH
23p33, balieyynnazbiH 00mMooo xypamoaa
XedenmepuliH myxal xyynulie yHO3CA3H,
HUPAIMCHUU ampaam ascaH amaemali
XYyX30 Xapax XyHmad, axcusn 3pxsasx
60s10M¥#cmoli 601 XyccaH yedas Xyy4yuH
axcundaa opx 6osox myxali 3aaam
OpYYNH33.

Hunmax b ¥upamcHuUl ampaam
asy, Xyyx033 mepyynacHul
0apaa opoH cyyyHoi 6010H
uanuHauliH 333n1mal y4paac
CaHXyy2uliH XyHOP3/10 OPHC IX3/CIH
6aliHa. YOaaH xyeayaazaap 23pms3
cyyx bonomxucayl mysn 33#033 Xyyx033
xapyynaxaap 6omx 6alieyynnazsiH
30XUpP2aaHO aXUAOaa 3P23H OPOX XyC3aAm
eapeanaa. [man 6alieyynnaaeiH 3axupeaa
“TaHbl OPOHO Myp Xy2ayaazaap aicuno
aB8CAH aXUAMAH2 eep axcabiH balp nyy
WIUAHCYYAIX XYPMIA XY133X X3p32m3l.
Xyeayaa Hb mooopxolieyli baliHa” eacaH
Xapuy e243s.

b amaemali Hb A b6ali2yynnaebiH YHOCIH
axcunamaH. Tulimaac xedenmepuliH 23p33,
batlicyynnazbliH 00mMooo #ypam 0axe
3aaamyy0dele yHO3CA3H balieyynnazeiH
Xyyne4 60s10H x0160200x bycad anbaH
mywaanmaHo xaHocaH 601084

acyyoan wuliosedcaHayl. Y4yup Hb
HupamcHuli ampaammad b 6yceyliH
OPOHO a8Y AXCUAAYYACAH XYH Hb MyXalH
batlieyynnazeiH 0330 anbaH mywaaamHel
xamaamaH 6alix33. YouponaabiH 3y233¢
eepcouliH apx Ma03s, 0asyy massie
awuenaH b 6yceylio “Xyyx0ss 3aasan

2 HAC Xypax3ap Hb up” 23c3H dapamm
waxanam y3yyncaH 6aliHa. TyxalH
batlieyynnaza b 6ycayliH xedenmepnaex
apxulie 3epueed 302coxayli, camean 3ylH
dapamm yupyynx3a.

alieyynnazbiH 00moood Oypam

Hypam, XyynulH oazyy

batlieyyncaH xedenmepuliH 23p33

X3H H3239H anbaH mywaaamHaac
Y/1 XamaapaH, AMap 4 moxuosn00:a0 6yx
XYHO 3px maz2wl ylin4nsx écmod.

2021 oHp 6aTnaracaH XeaenmepuiH Tyxal
XYYNUIAH WWH3YUACIH HaWPYyAraz, axkKua 3pxasnT,
X66/IMOPUIH XapuaLuaaHbl Cyypb 3apYMMm, YHACIH
3PXMIT TOAOPXOMMK, XOA8NMEPUINH XapuiLaaHmg,
AnraBapnaH raayypxaxryin 6anx, 0Oyx TepauiH
OAPaMT, XYYMPXUIANaA, anbanaH Xeaenmepnyynax
6ONOH  XYYXOUMH  XO48/NMePUAr  XOPUIIOXO0p
TycracaH. MeH aXun 3pxnaAT, XeAeNMepUuinH
xapuauaaHa 6apblaa Xapariax rax maT wyaapra byc
YANOANIAT XOPUTNOXKI3.

AXUAN IPXNINT, XOAB/NIMEePUAH Xapuauaa
r3A3IT aXKMA YYPras rynuaTrax, anbaH TOMMIOATOOP
DKUNNAX, AKWUAZAA MPIX OUMX, /K COAMMLIOX,
QKNUN XYN3I11U3X, Cyprantas xamparaax 6010H axmn
ONFOrY, asK axymH Hark, balryynnaraac 30XWMOH
HaliryyacaH 010H HUATUIMH apra XaM»33 XxamaapHa.

AXun apxnanr,
X6A6/MepPUiiH XapuiLaaHbl
XYYUPXUINNEA, AAPAMT Hb:

e 3040X, LOXMX 33prasp OycapiH 3pyyn
M3HAUNH  3CP3Ar  XYYUPXUNNDN  YANOIX,
YMNO3X33P 3aHANXNINBX;

* X371 aMaap OOPOMMKIOX, HIP Tep, anaap
XYHOMMIT Hb ryTaax;

e AaraBapnaH ragyypxax, 6ue maxbog,
CITran 3yW, 63ArMIAH  JapamT  y3yyasX,
XYYUPXUNNDIN  YANOIX,  3aHANXUNNIX
3aMaap a/bliH HalpHbI TIBUMLLTYA OPUMH
yycrax 6ainanaap UnspHa.

e AXUA 3PXNINT, X66/IMePUIH
XapuauaaHbl 63NTMIMH AapamTaa;:

® QXMW ONrOrY, aXXWMNTaH, rypasaary aTrasg
bue bunenss xycasryi banxas Hb 63NTUINH
c34133 yrasp, 6uesp, uaxmmaap 6010H
bycaz xan63p33p UNIPXMIANGX,

e O3ArMAH  XxapunauaaHa —OpoX  3C3IX3IC
WanTraa/mKk axkun, anbaH Tywaan, UanmH
X6/1C 33P3r 3AMMH 3acrnitH 6onoH Bycan
balianaap ypamuiyynax,

®  XOXMPOOXOOP aWaraH Cypayynsx, TyaraH
waappax, 6onson 6angnaap 63ATMAH
[apamT y3yy/13x 33par bartaHa.
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XbIH 6alpHbl O3ATMIAH JapamT
Hb HUIATMUIH Byxuii n canbapT
rapaar. XyBb XYHWIA X3par maT
bonosy HoauT Bahpang yac
Tep, Coén, 6ONOBCPON, XYHUI 3PXTaM canwryi
X0/1000TOM HAapPWIH SM33T acyy/aan oM.

Tuimaac  XedenmepuinH  Tyxalh  Xyyibn,
bycaan 6aArMitH J4apamT yupyyaaxblr XOPUTIOXK,
36PYCOH TOXWMONAOAA, XY/93ArdX  Xapuyuaarsir
30pUNUIMH  Tyxall  Xyyavap  30XMLYyYAKI3.
Xe[enMepuiitH - AI0TOOA,  Kypamaaa  a/blH
banpaH gaxb O31rMAH gapamTaac ypbadunaad
CIPIrUIANGEX, rapcaH romasiblir baparayynax yypraa
Orenyynaaryin xyynminH atrasasa 1500 HamKTan
TIHUIX XIMMKIIHWUI MOHTEOH TOPryy/b HOTAYY/HA.
AsnblH 6alpHbl 63ATUIMH AapaMTbIr HOT Tanaac
“3pX M3ANMIAH AIMT X3par” I y33X HOMCOH.
Xoxmpor4ooc Amap Har x3163p3sp eepuiiree
[033TYYP, 9pPX M331TaM /power over/ rax y3CaH
9Tr334, AABYY Tanaa alWnriaH gapamTaax banaan
TYr3aman. Axun anbaa angaxaac aicaHaaa anass
OAPaMTbIT XY/193H 36BLLISOPOSA, XOXMPY YAACIH
TOXMONAON UEeHryin. Tuiimasc “apx M3aiuiH
FAMT X3P3r’-33C aHIMMKpaxblH Tyaa XyH 6yp
Xyyina cydask, 3px3d xamraanax 4YagamKran
Banx XxaparTain.

XenenmMepuinH Tyxam XyyannH WUH3YUACIH
HaWpyynrag, axKWn OArord, axKUATHbl YYPrumr
napaax balianaap To40PXONIKII.

AXKUAN ONrOrYUIAH YYPIIT:

e AXWATAHTAN  XOAe/MepUinH  rapad
Daliryy/ik, XeaenMepuiiH — atoyaryi
baigan, apyyn axymH Tyxalh Xyynabn,
3aacaH  Waappanara,  CcTaHaapTag,
HUWALC3H, AAraBapiaaH  raflyypxant,
XYYMPXUNaa, BGaATUIAH  gapamTaac
aHTnA, aXKblH Balipaap xaHrax;

e AXUA SPXNINT, X616/IMEPUIH
XapuauaaHa, AnrasapnaH
rafyypxantaac aHrug 6aix Hexuen
OYPAYYN3X,  XYUMPXWUINNSA,  BINTUIAH
JapamTaac  ypbAYMAAH  CIPrUIANZX,
TacnaH 30rcoox, rapcaH roMasbir
WWMABIPAIX KYPMbIT X646/1MOPUIH
00TO0A, »Kypamz, —Tycrax, JapamrT,
XYYMPXUINNEA, BINTUIAH AapamTbir YA
TIBUMX OPUMH BYPAYYN3IX;

AXWATHBI 3PX, 3PX Y6166, XYY/b ECHBbI
alWMr COHMPXOA, H3p Tep, anaap
XYHA24, XYHASITIANTIM XaHaax;
AXWATHBI XYBWIH HYYyLUbIT
3a4pyynaxryin 6anx;

AXAbIH 6aipaHa  XAHAATbIH TOHOT
TOXOOPOMK  aXunnyynaxaap  6on
9H3 Tyxall QKMNTAHA, YypbAYMAaH
M3/13r43X, alWWrax »KYPMbIr TOrTOOH
MepAYYAIX. MHIaxa3, XyBLAC COAMX,
TYp ampax, xoonnox, 6wue 3acax,
ycaHz, opox, Aynaalax 30puynanttan
epee, TacanraaHd, XAHaNTbiH TOHOT
TexeepemK balpayynaxryi balix;
AXWATAHT XyYMap TOFTOOCOH aK/blH
UArMiiH 0334, XA3raapaac X3TPyya3H
AKUANYynaxryin banx;

AXUATAH rapuy, XOXMPOTYUIAH
xamraanantag, 6airaa 601 HaIr KUA
XYPT3/X Xyrauaaraap ax/ablH 6anpbir
Hb X3B33p XaZranax;

AW, aMPanTbIH LArMinr 30XunLyynax,
X66/IMOp  3IPXNINTUAH  YAH  XaTaH
HexLen BYpAyyNaX 33prasp aXKMATHbI
axun, aMbApasblH TOHUBIPUIT
XaHraxaZ, O3MMKASM Y3YYya3X. XaMTbliH
r3pP33, XOA8NMEPWUIAH  [0TOOA, X3M
XIMXK33H/, Tycrax 3amaap asKUATHbI
XYYXO3, 93NT3M, XYYX3[, XamraaiibiH
6041070 X3P3MKYYI3X;

AXUATHbI XYBUIH M3A331NNINT
aBax, 6onoscpyynax, XaZiranax,
AWMINAxX KYPMbIT aXKMA ONTOTY XYY/b
TOFTOOMMMA, ~ HUALYYA3H  BaTank,
Mepayyaax 33par bartaHa.

AXWNTHbI YYPIrT:

AXWA  yypras 6ueunsH, VYHIHY33P,
eepUIiH  yp  Yaagap, H010MKOO
nanynaH 30Xnx €coop rynuaTrax;
XeAenMepUnH Tap3d, XeaAeIMEPUNH
[0TOOA, XM X3IMXK33T AaraXK MepAex,
QKAbIH - LUATUIAT  BapuUMTAax, a/bliH
LUArWAr  raruxyy — axun  yypras
ryMU3Traxaa 3apuyynax;

AXWAOAA  MPIXA3  aMMA  YYpras
TYMURTrOX  YadsapTai  Ganx. Axun
YYP3Tr ryMUSTraIX ABLAAA COrTyypyynax

yHAaa 6O0NOH  MaHcyypyy/nax oM,
€3TrauUd, HeneeT BOAMC XIPIMNIXTYM
6anx.

AWM ONTOrY TycrannaH 3eBLLI6OPCHOOC
Bycaa TOXMONA0NA TYYHUIA 3PX3/1K Byt
VWA axunnaraatam LWyya epceszceH,
[aBXallcaH anMBaa axkwna, YWAYMAras
3pxN3Xryi 6anx;

BepuiiH 60n10H 6ycablH amb Hac,
3pYYN M3HA, QXWA ONTOrYUIAH 374,
XepeHrea atoyntal Hexuen 6anpgan
VYCCOH TOXMOAAOAZ, AW  OATorY,
Wyya XapbAaanargax yavpaax anbaH
TyWaanTaHA HaH Aapyn M333713X;
Xyumpxumiinan, O3rMinH napamt
V3YYN3Xryi balix;

ANKWUA OATOTYUIAH yAMPAAX YMT YYPras
XIPIMKYYIIX  3pX34,  XYHASTIINTIN
XaHZax. AW ONFOrY, axma ONTOrYmiiH
TONBONerYMinH  Xyynb  ECHbl  yypar
[aanraBpbir Uar Tyxala, Hb 6ypaH
ouenyynax;

AXWUA  yypras  rynuasTrax - ABLAA
Baliryynnara, XyBb XyHWIN HyyL, axunn
ONroryniiH  BusHecTan  xonbooTow
M3O23/IIMIAT  O/K  M3/CIH, TYYHTIM
TaHuAucaH 600 3aapyynaxryi b6anx;
AWM ONTOTYUIAH LAapAcaHaap axmn
VYP3rTainras XxonbooTon M3433MANNT
aXWN ONroryna, YHaH 3eBeep erex,
XWUMCIH axnaa TannarHax;

BepuiiH 60M0H BycablH CITrAUMIAH
3pYYN  M3IHAMIAT  IPX3IMABH V33K,
aXWUANaK, ambapy 6airaa opuymMHA00
36B  Xapwauaa, TaaTal  Hexuen
Bypayynax;

HUArMUIAH  BONOH  3pYYA  M3HAMMNH
AaaTrang anbaH Kypmaap faaTryynax;
Maprawmna, yp Yaasapaa A33LWayyasx
33par 6artaHa.

€0/10TW, YY/ YYPXait, ra3pblH TOC, XYHA,

YANABIPUMH  canbapT KeHOA3PUNH

Tanaap bapumtaax 6ognoro’  Yyn

YYPXan, XyHO, YMNAB3PUIMH CanAdblH
Tywaanaap 2019 oHa 6atnaracaH. 2026 oH
XYPTaN Xx3parkuHs. CanbapbiH 604/10M0, 3pX
3YMH OPYMHT KeHA3PUIH Y331 HapumTianTai
OONrOH LWNMHAYNSX, Dairaib OPUYMH, XYHWUR 3pX,
HUMMMI  Y3YYA3X ceper Heneer byypyynax,
rPp Oyna 2931TaM XeAe/NMepUiiH  XapuauaaHbl
OpuMH, Hexuen 6Oypayynsx, canbapbiH yp
WMMWIAT 3P3TTIN, IMIITIN XYMYYCT TIrLL XYPTIIX,
KEHOSPUMH  X3BLIMIA  OWATONT,  XaHAnarbir
©6pYN16X 30PUNTOTOMN.

7 YYA yypxaw, XYHA YAAABIPUIH caitabii 2019 oHbl A/114 TooT
Tywaanaap 6aTAaracaH.




dpaac 6aanruniid canbap gaxb
YeHpapuitH 6oan0rbiH
30PUATbIT XaHraxblH TyN4;:

CanbapblH 3pX 3yMH OPYHbI LWMHIYASN,
6oa/10r0, TONOBNGAT, TOCOB, XAHANT
WWHXWATID  YHINMIIHA, KEeHAIPUINH
aryynra Tycrax, KeHO3PUInH
ANraBapnanbir apuarax;

Byx TyBWMHA EHA3PWUNH AnraaTamn
X3P3rU33HA  HWIUCIH, axun, ap
rIPUMH TIHUBIPUIAT XaHracaH OpYMH
oypayynsx. CanbapbiH OyX LWaTHbI
yaupaax TYBWWHA 3M3TTINYYYAMMNH
OpPONU0O, TONBBNNUIT XaHrax Tycram
apra XamKa3a XaparKyysnax;
eHO3pUnH - M3apaMKTal  6oanoro
canbapTaa X3aparKkyyasxasa, onoH TanT
TYHWA3A, H3rAMaA 60A/10r0, CTpaTeru
XOrKYY/13X 30PUNT TaBbKI3.

3px  boanoreir  canbapbiH
X3MKIDH[, X3P3MKYYNIXMIH
TYA4, Aapaax Viin axuanaraadsl
YUrNaAniAr 6aTancaH.

YYHA:

CanbapblH 3px 3yWH BapumT BUUMIT
KEHASPUNH YHINMI XUNX;
MeHAPUNH M3APIMIKTIN TeceBNenT
HIBTPYY/1X;

XAHANT,  WWHXKWAM3,  YHIAMI3HUM
TOrTONLOOHA, KeHO3PUInH
M3AP3MKTIN apraynan 6on10BCPYY/IK,
HIBTPYYN1X;

baliranb OpuMH, XYHWI 3pX, HUNIIM,
3OMNH 3aCTUNH YHIATI3T KEeHAIPUIMNH
M3AP3IMMKTIN XUIX;

MeHA3PUNH M3APIMKTIN CypranTbiH
Moaynb H0oNoBCPYY/K, cyprary Haru
63NTr3H, CypranT TOrTMOA ABYYNAX;
TecnunitH HeneeNNNIH YH3/r33r
KEHASPUINH M3AP3IMKTIN XUIAX
apraysan bon0BCPYY/IK YA AABXIKYYNAX;
AXWN, ap rIPUIAH ambapasblH TIHLBIP
XaHracaH opuunH bypayynax. Poctepoop
Bytoy *Kacaaraap axuanax Hexueanmmr
XenenMepunH  Xyyaba, — HUMALYYA3H
TOrTOOX apraysnan, 3eBnem»x bHatnaH,

MepayyasXx;

o XeAenMepuinH HexUuens »KeHa3pninH
YH3/r33, axnblH 6apaH Aaxb 3pyyA
M3HAUNH 3PCOINMAH YHIATID XUNX.
Spcaan byypyynaxas, YUIN3CIH
36BIOMXK  rapraH,  X3P3arKUATUIT
XaHrax;

e bBaitryynnarbiH [0T00A,  KYPMbIT
EHOIPUNH M3APIMKTIN BONroX;

e CanbapblH HONOBCOH XYUMH, UHXKEHEp,
TEXHUKUIH aXWNTaH, M3PraKUATHUNA
TyxallH canbapT  3313X  XYMCUIH
30XMCTOM XyBb XIMXK33T XaHrax;

e CypranTblH  H3MACOH  Tenesnereer
KEeHAIPUNH M3P3IMKTIN
bonoscpyynax;

e KeHO3pT CyypwacaH Xy4MpPXMiANan,
ANraBap/iaH raflyypxantaac ypbadmnan
caprninax boanoro, ynn asunanaraa
ABYYNaxX  yaMpAAMK  DOMOBCPYY/IK,
MepayyasXx;

o XeHOdpniH X3BLLUM3N oMNronT,
XaHA/arblr  eepynex LUory, cTpaTtern
Tenesneree O0N0BCPYYIK, Byx
LaTaH/ X3P3rKYY3X;

e CanbapblH Hyx opoauory  Tang
eHaspuinH  6oanoro, Tenesnereer
TaHW/LYYyNaxX, OPOLOOT XaHrax;

e CanbapblH 3M3rTaNUYYANMNT LNIAABIP
raprax TYBWWHA askuanaxad 6anTrax;

e AlMmar, HUWCN3MMAH 3acar aapraTan
Banryynax rapasH, XeHaA3pUnH Xyyb
TOrTOOMMKMIH X3P3DKUATUNH Tanaap
Tycrax;

e Heneennniix bycaa  HyTarnagar
XYH aMblH  HYYAIH  WWKYYAINT,
rasap 4eneenent, HexeH ONroBPbIH
acyydans  KeHA3pUMH - 3px  Tarw
6ananbIr xaHraxaap canbapblH Xyy/b
TOrTOOMMMA, TyCrax.

€0/10TW, YY/ YYPXait, ra3pblH TOC, XYHA,

YANABIPUMH  canbapT KeHOAIPUNH

Tanaap bapumTaax 6oanorbirt

AMMKUATTAN  XIPIMKYYAIXMIH  Tyna,
[033DX AXKAYYABIT XMMXI3P TONOBNOKII.

8 YyA yypXaw, XyHA YAAABIPUIAH carablH 2019 OHbl
A/114 ToOT Tywaanraap H6aTAaracaH.

XYYAUA MOPAOXUINT
IWWIAAPAAX 3PX
AXMUATAH TAHA bW

X axyMH H3mK, Ganryynnara

Hb  XYylb  CaxuH  OUenyynax,

aloyn  3PCOINMMUT  WAPYYAIH,

TOrTOOX, YPbAUMAAH CIPTUIANZX,
BypyyTan YiMn axkuanaraaHbl yamaac yupyyncaH
XOXMP/IOO XapWuyLax YypParTan. Xapas xonboraox
XYy/b  TOFTOOMMKMIAT Jarask mepzaeeryn 6on
3axmMpraaHbl  TOPryynb, Tycralh 3eBlUeeper,
NMUEH3  UyUwnax, 3PYYrMMH  X3par  YYCrax,
xapuyusiara Xyi9airax XypTanx apra  XamKad
aBHa. TWimaac bGanryynnaryyn XeaenMepuidH
AYAryM  aXkunnaraa, 3pyya  axyi, TaTeap,
HUATMUIAH  gaaTtran, 6alraab  Op4YHbl  Xyy/b
TOITOOMMMIUT e4ep TyTamaaa Jarax mepaner.
dpasc 6aanrniiH canbapbiH KOMNAHWYA, aX/blH
balip 6uin  Bonrox, TOrTBOPTOWM  XaAdranax
3aMaap aXKUATHYYA BONOH TyYHUIA rap ByA, yiin
aXkuanaraa aByy/aK Oy OPOH HYTTUMIH MPraANAH
ambApanbIr calkpyynaxad A3MMKASM y3YyA49r.
TYYHYN3H TaTBap, XypaaMx Tenex 3amaap
HWUIATAM, 3AMMH 3aCTUMH XerKkuna 60AMT XyBb
HaM3p opyyAaaar. banryynnarbiH XyYHUN HEBUMIAH
6041070, X6A8IMEPUIAH atoyNryit baaan, spyyn
axyMH TOrTONLOO, YMAABIPASA, YAAYMATIIHWUNA
CTAHAAPT Hb XYHWIA 3pX, KEHAIPWUMH 3pX Tarw
H6alnaNbIH - X3P3MKUATIA,  Wyya 6onoH  Wwyya

bycaap HeneenHe. [3BY, Baryynnaryys XyHui
3pX, KEHOAIPUMH 3pX TIrWl BGalANbIr XaHraxTan
X0N1600TOM Xyy/b TOTTOOMMMWIH 33apPUMbIT Hb
6oanoro, *Kypamaaa Tycraary 6ax Ho GUiA.

AXKWMN 3PXNINT, X6A8NMBPUINH XapuilaaH
[aXb CITIAUMIMH 3pYyyN MaHA. AxblH 6anpaHa,
QKWUATHYYABIH  CITMUMAH  3PYYA  M3HAMWMT
O3MXKMX Hb 3pYY/ M3HA, Xe4eNMepuiiH TaaTai
opunH Oypayynax, banryynnarbiH yp awruir
HIM3IAYYN3X34, UX33X3H ay TycTaw. baliryynnara
Hb anbaH aXblH C3TIaN 3YMH X3M X3IM¥KIIT
HairyynnarelH 40TOOA, [AYP3M, Kypam, XaMTblH
r3P33HA TyCraH MepAeK askuaNaX, XaMT OTHbIX0O
CITMAUMIAH 3pYYA MIHAMMIT A3MMKMXIL, YNTNICIH
apra XamKa3 30XMOH Balryy/K, TaiBaH axmanax
OPYMH  HeXUeA OypAyy/Nax, 3H3  YUIN3133P
bycan bairyynnaraac 3oxvMoH banryynk baiiraa
HUATUIAT XamapcaH YN axkmnanaraang xamT 0/IH0O
WO3BXTOM  OpO/ILYYNax, [A3MMKAIM, Tycnanuaa
Y3YYa3X YYparTaiit. [3BY, 6HTeH A433p33 Mepaaer
U, Y39MIKI3P3D aBY XIMINUASMYW XYyAUyablH
Har Hb C3TrBUMMH  3pyya  MIHAMWH  Tyxal
Xyy/b B0MK33. DHI XYYAUIAH X3P3arKMAT Dpasc
BaanrmiiH canbapt yrynnargak barnraa 6oauT
U3 AypAbA.

1 CoTrauUmniiH 3pYYA MIHAUIH TyXan XyyAb

KU 3-4:

2020 oHbl 8861 yyn yypxaliH H323H KOMIAHUO
20HUXAH capbiH 00mMop 08peeH 3asyy amud
aa10caH. T30233p axcuaAmMHel amua aa0caH
wanmeaaaH 0000 601mosa modopxoliayl b6aliHa...
“X” mecnuliH un yypxalio axcunnax 6alicaH
3asyy axcabiH 6alipaH 03333 aMua XOPAOCOH. ..
Mp 6ynuliH acyydanmati 6alicaH eax anbaH

byc ApuaHaac eep malinbap X3H 4 X37C3HaYU.
“Kosu0-19” es4yHuli yamaac 33AxUliH aMHCabIH
Xxysaapulic ypmacaacaH He amap Ha2 balidnaap
HO/166/1COH 3C3X, MyXaliH axuamaHo camasyuliH
3pyyn M3HOUUH acyydan 6alicaH 3¢ax, KOMIAHUUH
3ye33c ypm xy2auyaazaap axuanaxc batieaa
XyMyycma3 camean 3yliH 368716206 07120 balicaH
3cax manaap dypoaneyli eH2epy3a...

Ampax 6alipaHo, eyHull yypxalio axcua4ud Hac
6apcaH moxuon0sayyod ¥ “Kosuo-19” esyHuli
mapxanmmadi 33p32y3aH 2apcaH baliHa.

XyHuli ame 3HOC33p balixad wanamaaaHele

Hb moa2mooxayl, 010H HUlimaac Hyyuanaoae.

X3H Y xapuyunaea xynsaxeylieasp, aenueda,

X331 xaxyynuap Yumaseyli anea 60120002
moamonyo0 6uli 6oa0x 3pcdan baliHa'. MoHzon
Yncad apaemalivyyo amua xopsox A80as
am3aemalivyy03ac 5.2 daxuH ux 6alieaa rom.?
Yypxaliuuo 0710H X0H02 23p 6Y133¢33 X071, yypxalio
6alipnaH axcunnadeaac 23p 6yn cananm, yn
olin2onyos, amua xopaoam Hama203x 60x#33.

1 http://www.shuud.mn/a/532423
2 YEI1, AMna XOPAOATbIH CyAaAraa




OHIoN Yncapd Xung, [AyHOXKaap

17 MmAHraH XxyH Hac baparaac

62 XyBb Hb 3parTanuyya 6HaiHa.

dpartanuyya, Yy yypxan, XyHA,
ynaBap, Gapuara, TI3B3P 33P3r XYHA XO48/1Mep
WaapacaH canbapyygasd, TYAXYY auanagar Ho
XapbLHTyi 3a1yy HacaHAaa XeAeNMepUiiH YaaBapaa
anaax, 6orMHO Hacnax, M3Praxka33Cc LWanTraanax
©BUYMH/, HIPBIrAdX WanTraad bonaor.?

AmbapasnblH 3pyya 6yC XaB MaAr, apxu, TaMXMHbI
X3P3rN133, XYHWUIA rapT amma anzax, 3amMT33BPUIAH 0CoNA,
Op)K Hac Hapax 3pcadn 3pUYVA3A dMIITINYYYA3C
nNyy eHaep H6ariHa. MMma 0N10H XOHOroOp r3IP33CII
XON AXMANAAAr AKWUATHYYALIT 3PYYA M3HZA, C3TraN
3YMH XyBb/, A3MXKMX, CITIIN ryTpasaac aHTMKpyynax,
CITrAUMIAH 3PYYA MIHAMMT Hb XaMraanax apra Xam»3r
baliryynnara 6yp 6041010, YA axuanaraaHbixaa Har
X3C3r BONTOH X3P3MKYY/I3X Hb YyXas oM.

A¥nblH  BalpHbl  JapamMT,  XYYMPXUNAND3C
ypbOuMaaH  CIpruiinsx  Tanaap  banryyanarbi
6041070, Kypamaaa TyCraxryi, apra Xam»Ka3 aBaxryi
6alix Hb aXk/blH BalpHbl AAraBapaaH rafyypxaaTbiH
nnpan tom. MoHron Yncag rypsaH 3MarTa TYTMbIH
H3I Hb aXkAblH GalpHbl B3IATMIH AapamTan, epTaer
cynanraa 6uin.

AXUNTHYYA@a  3H  TOHUYY  aBY  y3/3r,
Xamraangar, spyyn 6anryynnara Hb  XyapaHruiH
VAN akunnaraaHbl  AYPIM  KYPMbIT  KeHO3PUIMH
M34P3MXKTIM 6ONOBCPYyNaxaaa, aHxHaacaa O3ArMnH
[APaMT, XYUYUPXMINSN X M3T anmBaa X3n1063pUIMH
XYHWUM 3PXMIAH  38pYAMIT YA XyAuax boasioroTtoin
F3Arss TyHXarNaxblH 33P3ruds, H3MAC3H OWATONTOA,
XYP3X CYyprant, COEH Tr3araspyy/aax apra X3MMKI3HA,
ByX axkunTHaa xampyyngar 6aiHa. AxabiH BalipHbI
63MMIAH JAaPaMT, XYYUPXUNASA rapcaH TOXMONAO0NA,
X0NOOrACOH XOEp XYHWI H3P XYHO24, Xandanryn,
HyyunanTan 6ananaap romaosn, MapraaH Wumnasapasx
30XMUYYNANT AYPIM Kypamaaa ypbAuYMaaH Tycrax
erex Hb 3ynTan. Tyxalnban, oyr 63ATMNH gapamTag,
TOOUOX, SAMap CyBbeKT, X3PX3H  WWAABIPAIX,
WWATFIAMIAH apra Xanb3pyya, XOXWMPOryma, y3yysasx
TYCNam¥ TaX M3T OWATOATYYAbIr TOAOPXOM 3aaxK
ercHeep rapcaH 3epyYanMir WUNadX ABUAAd XYHWUM
SPXUIT JaXxUH 38pUNXTyIA Balix HexLen bypasHa.

2 AXB, XA, XYX 2010, 27

XU 3-5:

adaadbiH xepeHae opyyaanmmadi
H323H KOMMaHuo yypxaliH 0apaa
anbaH mywaaamatii X 2324 Hb eepuliH
youposaza 0op axcunnadae amaemalio
yoaa dapaa 63a2uliH 0apamm y3yyax,
yAmMaap sH3 ylindnaulie He 3capayyynsa
X3M33H X0pCcox000 myyHulie

axcuneyl, 6ac opoH 6alipeyli 60n20H
XOXUPOOXH33."

XU 3-6:

Yyn yypxaliH H323H KOMIAHU XyapaHO
b6apummaax Oypam xypam 6amsaaH
2apaaxoaa amazmali axuamHyyosie
b6on30oweyli 6aneuliH dapamm,
Xy4yupxulisnnsac xameaanax yyoH33¢
XyapaHauliH opYyuHO 3H23p 3a02ali,
bueuliH xacse Hb H38M Xapa20caH
60s10H 6apuy xysuac emcexayli 6alix,
opoliH modopxoli yazaac xoliw
epesHeecee eapaxayl 6alix, a3paemali
axcunmHyyosiH b6alipnadae xacsem
oyuxayli, modopxoli 3o0puseoaylizasp
20HYyaapaa canzyyyaxayl balix 2ax
M3mM 30XULYYAaAM Myceamc3s. IH3
Hb 6H26Y, xapaxad amazmalivyyoulie
XameaanaxelH mysa0, maoHuli menee
xulixc 6yt axcun mam 6071084 YHIH
X3p32ma33 3M32ma3li A UAmMHyyobiH
apxulie xA32aapaacaH, MeH 3yl 6yc
ylindauliH “a4aa”-e amaemalivyy0so
YYPYYAC3H WuHMmM3l 6aliHa. Hezee

manaac xyvyupxuiinsey, dapammasaaz4uiiv

6ypyy 3aH yln, ylindnaulie 3aapyynax,
wulimaaxao Yuaa3CcaH 30Xuyyynanm
dymmae 6alizaa Hb myyHulie 368maex,

062WYYN3X30 HeMeenx: 6oasoweayl oM.

BycobiH spxulie 3epyuxayliessp bues
X3PX3H 084 ABAX, HOY BMCOX Hb XYHUU
xanoaweyli yeneemasli 6alix spxuliH
H32 x3c3e. XapuH xedeamepuliH aamali
HexXUes16ep XaH2ax Hb a#cus oa12024uliH
yyp3ae 6unsa...

1 https://livetv.mn/p/276263

XAblH  6alpaH  gaxb  63ATWIH

[ApamTblH  Tanaapx  M3ANAT,

OMATONT AyTMaraac askKUATHyYyA

e6pT  TOXMOAACOH  acyyanaa
XoNboraox rasapT Hb  M3AIINASITYM,  AXKWMN
ONTOMYUMH  3yr3ac  M3723/13X  HONOMMKOOP
XaHragarrymrasc  asiblH  6alpHbl  63ATUIH
napamt dpasc 6asarmiiH  canbapT UMM33ryi
opuicoop baiHa.

TyYHUN3H eHA3PpUNH 3px Tarw Gananbir
XaHrax Tyxan xyyamiH 11 ayrasp 3ying 3aacaH
“Amcun oneoz24uliH 3ye3ac... XedeamepuliiH
domood wypamdaa axablH  balipaHd
63n2uliH dapammaac ypbl4yuaaH capaulinax,
2apcaH 20mOnbi2 6apazoyynax Xam XIMH(332
mycaax yypaamali...” r3coH 3aanTblH X3P3MKUAT
XaHranTryin 6airaa tom. Tuiimasc balryynnarbid
00TOOA,  »KypaMm,  ypamuyyansiH  6oanoro,
XygangaH —aBanTbiH  Kypam 60n0oH  bBycas
apra Xaparcayyassp  AamMiKyynaH  ax  axymrH
HaMK, GalryynnarblH yaMpaax f234, WaTHaac
aBaxyynaag,0yx HamK, canbap, YU LXYHUIA IPX,
KEeHAIPUNH M3AN3T, OWATONT erd, M3433/1133p
XaHrax waapanaratai. CanbapbiH 6airyynnara
OYp XYHUI 3PXMIT XYHAN3X YYPras BuenyynsxminH
TYyN4, ©6epUinH BairyynnarsiH OHUJ/IOIT TOXMPCOH
604/10T0, YIA aXKManaraa XaparKkyyasx Hb 368.
AsnblH BalpaHa KeHO3PUNH 3pX Tarw 6aiansir
xaHrax 6ogsoro 6bonoscpyynaxgaa leonoru, yyn
yypxal, raspblH TOC, XyHA, YUAABIPUIMH canbapT
EHOPUNH Tanaap bHapumtiax 6o04/10roTon
HUILLYYN3X WaapanaraTam.

XbIH BalpaHa KeHASpUIMH 3pX
Torw 6alanbir XaHrax 30XMCTOM
3apWM apra XamKaar AypAsan:

e 30XMUYYNANT, CAXMArbIH apra XamsKa3;

e Xy4npxMMANuiiH acpar 60an0rbIH apra
X3IM¥K3I3;

e llynapraap xyHWin Heeu, Oypayynax
YN @XWanaraar XexmynsH AdIMMKMX.
Bepeep xanban, TyXaliH  aXKAbIr
TYMUSTIIX MIPraskAMMH yp YaaBap Hb
aXblH BalpHbI WaapanarsIr xaHracaH
FIC3H LOPbIH TaHL, WanTraaHaap XaH
HATHMIAT aXKMA [, aBax;

e fAnraBapnaH ragyypxcaH  LWWHXKTIM
6oanoro, yin arkunnaraar
TOZOPXOWNIXK, apurax;

e [LIMH3N3T Xyy/b TOFTOOMMK, YANPAAMK,
TypwnarbiH Tanaap 2epar  Kuwa3
OYXMIA M31193/1901 TYT33H, Tapxaax;

o  DpCAsnnAr  Byypyynaxyml, — as/blH
©aipHbl 3areap AnsaliH;

e AXbiH BalpaH Aaxb XYYUPXUANANNH
acyyaanTain Hyyp Tyadar, 3CBaN epTex
MaraZilanTal MeHexep, askUATHyyaa
M3A13T OMATONT ery, cypranT 30XMOH
banryynax;

AWOYAryM, Hyyuaanbir XaHracaH OpYMHA,
XYYNPXUNANANIAH TOXMONANBIT M3A3313X ABAJbIT
CaMKpyynaxblH Tyng, Tycral Kypam raprax,
H3BTPYY/3X 33p3r Baik HoMHO.

KeHaspuitH 3px Tarw Gananeir
Hanryyanaraz Xaparkyynaxass aana xenenmept
VXKUAX3H L@IMH X&AC TOrTOOX, aK/blH UArMidH
XYBaapWIr ysiH xaTaH 60rox, Xyyxa4, Xxapax, acpax
yAnumMnras banryynax, ypamuyynaabiH xetenbep
61t BONrox, 3U3F 3X34, XYYX34 acpax 4yesnee
ONrOX, anuMBaa XY4YUpPXMUAN3ac aHrng 6Hax,
QKUNTHYYORA 30PUY/ICAH ©8PUINTee XanamKaax
xetenbep /self care/ xaparKyyasx rax MaT.

pasc  b6asnrmiH  canbapT  yin
aXkuANaraa AByy/xK OyM ax axyiH
H3MKYYA MOHIFON YNCbIH XAMMK33H/,
mepaeraex bOainraa XyHuii 3px,
KEHOPUNH  y331  BapumTnanTat  Xyyauyapir
X3P3MKYYICHI3P Aapaax YP ereekuir XypTaHa.

YYHA:

e YHOSCHMW 3OMMH  3aCTUNH  BCenT,
6yTaamxkmna,  60AMT  XyBb  HIM3IP

opyy/Ha.

e M>3praxun, Typwnaratal axunanax
XYYHUI TOrTBOpPTOW 6aigan
XaHrargaHa.

e baiiryynnarbiH H3p XyHA, 6CeX, awmr
OP/IOr0 HIM3IFAH3.

e XeOenmepuiiH BYTaaMK ecHe.

o AXUATHYYAbIH LWMHWUAT  3PINXMIANIX,
caHaaynax 6anaan HaIMIraaH3.

e AXWA ambapan, ax balpanag separ
Henee rapHa.
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VHWIA H3p Hasyaa.

Xanuiir mvHb Bong ragsr.
Yypxaiig 3371K33p
aXKuWnnaag AaBryil LanuH xenc aBaar.

Bup 6onomxuitd ambpapgaar. ey,
CYYUIH Ve[ HeXep MaaHb 33/DKUNH
a>knaacaa 6yy>k npaap, Hamawr 6010H
XYYra3 Xalrupy sarHapar, Tsp
6aiTyran ye ye rap xypax 60/1COH.
Xyy MaaHb aaBaacaa aipar.

amainr bong ragar.

Hasyaaruiii Hexep. CyynuiiH

Ve[, 3XH3P MUHWI yypbIr
Xyprasf, 6aiHra xapanasx 60/1CoH.
3apumpaaa eepuiiH M343Nryii rap
Xypunxpar. YypnacaH yefss Xyyras 4
3arHapar. [sp 6ynuiiH ambapang,
WUIAMapXYY 3yiin 6aiixk n 6aripar

amair Xysaraa rapasr. bongroi

xaMT axkunnagar. bug xoép

33/KNiH 14 xoHoroo
[yycMmaru, xamTaa cavixaH yy>K
aBaajl, rapT33 xapbaraajar. TapHasc
601K aalll 3aH Hb 8OPYNEreHe XK
6alixryii. AxxnblHxaa sgapraar
TalmK, YY)K, UOdX Hb 3pUyyaniiH
XyBbf, 6aiigar 1 3yin.

v Bongbin axkunnagar

YYPXalH XYHWIA HOeLUMIAH

M3PraXKUITH.
XYUUPXUAANIAT Myy XYMYYC 11
ynppar. [3man bong MaHal yypxanH
TIPryYHUIR yypXarumnH, canH
onepatop. Ep Hb rap 6ynuiiH
acyypan 6anryynnarag xamaarym.

1 yypXxaiiH 3axupan.

Hapap rap 6ynuiiH

XYUUPXUIANBN FIX MIT MMM
acyypanTali 3yypangax 3as 6anxryi!
Op 3MUIH XOOPOHA, UDKUT Byy
»KOPOON r3A3r A33.

Bepunent, Honeenen

VHWUIA H3p Hagyaa.
XaHb MUHb HaMalr onrox,
XYHA3N 3T 6ONCOH.

Bbua acyynan, 63pxwsanas xamTaaa
ApUALAXK WUALAST D3)K, aaB Hb
calixaH xapunuaaTai 6aixaap xyy
MaaHb 4 6asip 6ascranaHTain, LoOBOO
capransH Gaigar.

A amauir bong ragar. HaByaaruniiH
Hexep. b1 apxu amcaxaa
60nbXK, Yyp 6yxrumanaa axHap

XYYXA3433 rapraxaa 6051bcoH. Yypnark

6yXMM[CAH Y X3H H3M3H pyy rap

AanaiHa rapar 6aik 6onoMryi 3ymn

raaruiir 6ypaH yxaapcaH. Ogoo MaHai

rap 6yn TaiBaH, AynaaH yyp

ambcranTait 60K, Xyy MaaHb Y

XU433nass cal?mmpcaH.

v BonaToin xaMT axkunnagar Hali3

Hb. Hamaiir Xysaraa ragsr. bug

33/KUIMH axKnaa fyycraaf xaasa
XaMTfaa amkaanaa Taingar. Mxass
apxu, AapcHaac Xon araap CanxuHA
rapax gayprai. byra n xanprai rap 6yn
Ppyyras sapuraagar 6010X00p rawyyH
YHA@aHaac TaTransax, spyyn capyyn
6alXbIr H3M HIMIHAS3 3aXMXK 36BN16Aer
nee.

v BonapiH axkunnagar yypxaiH

XYHWI HOOUWIIH M3praXkKUnTaH. bug

yypxainuganaa xyunpxuiinan, 63Xe,
APXMAANT, 3PYY/ M3HA, 33P3T Hb XOOPOHA00
x0n1600ToM 60710 Tanaap erneeHuin
uyrnapant, spvaraap 6aiiHra caHyyngar.
TyyHUN3H yypxaiugaa XyHui apx,
>KEHI3PMIAH M3AI3r 0NroX CypranTag 6ypaH
xampyyncaH. Of00 MaHal XaMT 0N10H
XYUUPXUIANN33C aHruA BaixblH pasyy
Tasnblr OMNrOX M3AC3H.

1 yypxaiH 3axupan. MaHai

XaMT O/I0H XYHUUPXMIANANIAT OrT

TaBYAATYI. Bug
XYUUPXUANANIAH aMap 4 X3n63puiir yn
T3BUMUX Tyxal 6041010 >Kypamaaa
opyyncaH. TyyHUnsH XyHuii apXx,
)KeH,ELBpMFiH M34N3r ONrox cyprantag
XaMmpargax, 6yxuit 1 TYBLUMHA XaMTbIH
a)kunnaraar spxamnaxk 6aiHa.

KWib

X3NIrKRA3Ir B3I

HUIT33D033 XYN33H
30BLUGONOGX &C 3YMH X3aM
XIMK33 OYXMA HUATMUMH
A3l }Kaar TONeBLICOH
opumMHA “‘Kyynua mepa” ram
XINaXryd GamcaH u XyynumH
X3M X3M:K33 TOITCOH Gaupaar.

TYYHT3IH agun Gauryynnarbi
COEN TONOBLUCOH, XYHUA 3DX,
HEeHAINVUH Y33n
GapumTnansir Goanoro, yun
AKUNNAraaHaaa Tycracas
Gon Tyxain Gairyynnarap
“KWNb KIPIrkuK bBAWUHA”
I3C3H VYI.




Tanau Gavryynnara
XYVYIIMUAT CONUJIOH,
Y33MK33D33
XINIAIKYYNAII

iom 6Mm 6u3?

AXNbIH GalpHbI
GanrtuiH papamt, 1ap

© OYNVAH XYUMDXMHNAWAT
A3INXMA HUAT

XYBUMH Oyc,
HUATMUMH acyyAEn

I3 Y33 Gaumna.

A ¥

bauryynnara

aXNbiH 0akpHbI AapamT,
XYUUDXMWANNI3C YDbAUMNAH
CINIUUNIX Tanaap
Goanoro, :xypamaaa
TYCIAXTYH, apra Xam:kad
aBaxryu 6anMx Hb a¥NbiH
GaipHbl anrasapnaf
raAyynNXantbiH MAR3N 1OM.




XYHA 3TN

BAUFYYJUIATA

nvBaa BU3HeC alWrnMinH Tenee yin
aXkunnaraa saByyagar rax omaront
6uin. Ta “Awwur onoxryi tom 6on
OU3HEC XMMX X3P3rryil 33”7 I
6onox OalBan 9H3 OMArONT AaXblH aprarym
6UAHMIA HWUINTI3P XYN193H 36BLUBePAer, TOrTCoH
UTT31 YHIMLWMA BOJIK XYBUPCHBIF UNTTIH3. ..

3eBX6H 3axupan
wniiaBap rapragar
6aiiryynnara apcaanTau
HYYP TY/ICaH yepa, uiim apra
3aM COHrogor 6aix Ho.
XapuH XyHA, 331731
6aiiryynnara oyraapaa
baByy TanTaur papaaruiiH
JKULLI33HIIC
Xapuraas.

XHUNLIIDD 4-1:

2018 oHbI 3 cap. Aecmpanu Ync.
HetokpecmuliH Kalioua anmHel yypxaliH
Xasa20biH 0anAaH 3a0apy, balizaab op4uH

b6oxuponoo. anaHauliH XaHa HUM23pCcHuUlie

XAHAMC, aH3aapaaayl, b6aleyynamiculiH
oliponyoo epemonee xulicaH, 2a3ap 3yliH
Xxy8b0 eHOepseam balipaadaz 23x Mam
wanmeaaaHsl YamMaac xan201eiH 0aaaH
HYp#33. IH3 Hypanmaac 60ax KOMIaHu
mapbym ascmpanu 00a1aapbIH aa10020010
0pPCOH myyxma3d.

2019 oHbI 1 cap.

Bpasun Ync. BanueuliH Koppezo 0o
GelincaHo mempuliH XyOpuliH yypxaliH
XaA200b6iH 0anaH Hypic, 270 XyHuUl

aMb Hac 3pciax, balieanb opyuH acap
ux33p 60xup0doH, kKomnaHu 12.4 mapbym
espozuliH Xoxuposa amecxe33. lepy, Yuau
29X Mam xepuwl opHyyo He 1970-aad

OHbI ye0 XOPU20YUXCOH, XOUpPO20COH
mexHos102U0p XasA20/16IH 0aAaH2ad
b6apbcaH Heb ulim Hoymol ocon 2apaxad
HesneesceH baliHa. TyxaliH yed bpasuauliH
26 myxulie yHOHbI ycaap xaHaaoae

20/1bIH YC pyy yypxaliH xaaz0an ypcaH
opcoop batinaa. HYB-biH xyHUl 3pxuliH
M3P23HCUAMHYYO XaA20/1bIH XOpYy
YaHapble wyodapaaap mo2moox, XyH amaa
Xameaasaxele ypuaaxc balicaH om.

2019 oHebI 3 cap.

MoHzon Ync. “3ko AnmaH 3aamap”
anamHel YypxaliH XaHa yemepy, 0epe8eH
XyHUU amb Hac 3pcoaH, balieans opyuH
60xupdcoH. Ocon 2apaxad eazap xedaneam
HEes166/ceH Mam olineyynaad eH2epCeH.
Balizans op4HblI 60XUPOA0s, KOMIAHUO
YYUPCAH CaHXyya2uliH XOXUP/bIH X3MM*332
mooopxolinonayli opxux#aa.

XA 4-2:

3p0dac basnzuliH canbapm ylin
axcunnaeaa asyynoae “A” KomnaHulH
0ps1020 30UliH 3aceuliH XAmpanaac
wanmeaaanaH 6yypy, 3apo0asn Ho OCHI3.
KomnaHuliH youponaza xampassie
0asaxbiH Mysa0 axcuamHyyoaa
ueesnexeep 6013, 007100 XOHO2UUH
0omop x31mac, Haexc 6yp 10 xysuliH
yomxomeaosn xulix mesneene2ee 2apaaH,
youpona2adaa maHuAuyynaxaap
60s1coH baliHa. [Jonoo xoHozuliH dapaa
youponazbiH 6a2uliH xypasa 033p
3axupan He “bud 200 XyH 4oMX0M204,
1 cada 00aaap XaMH3IX 4a01aa” XaIM3I3H
b6axapxanmadlizaap ma03203x, by20
asn2a MAWUH XyA33H a8433. Xanaz0caH
XYMYYculiH Xy8b 30AaHO COHAA 308COH Y
3axupasiHXaa wutioeaputie acapayyysx
3ypx 30pue x3HO 4 balicaHayl.

XU 4-3:

3p0ac basnauliH canbapm yiin
axcunnazaa Asyynoaz “b” KomnaHuliH
0ps1020 Y MEH 30uliH 3acauliH XAMpaaaac
wanmeaanaH byypy, 3apdan He

oecH33. KomnaHuliH youpdnaza 6yx
aXCUIMHbLIXaa oponyoomotieoop
“Xampasnsle dasax mesneenezee”
6on08cpyynaxaap 60scoH 6aliHa.

OMHe Hb balicyynnazeiH 30puseo,

yHam 3ylinc, cmpameau mesneesnezee2
acuaAmMHyyobiHXaa opoayoomol
6amnaH eapaaxdaa 3pco3auliH
XypUMmMmasbiH CaH YYC23C3H balix.
Hulim axcunmHsixaa caHasble yHO3CA3H
myxaliH Xypummaassi2 XAmMmpasnele 0a8aH
myynaxao 3apyyynaxaap wulioax,
3aposaaa 6azacaaH, 6ymasmxuaa
H3M320Yy3X CAHan caHaa4unzyyoble
O03aMIKUMC axcunnaxaap 60#33.

WUliHXyy ma0 H32 Y XyHulie axcaaac He
xananeaylieasp, 30uliH 3acauliH xAampasle
amxucuammali 0aexc yadcaH balHa.

H3 60AMT KMWI3HYYA Hb  “AnvBaa

B6U3HeC 36BXOH alWwWr OIOXbIH Tenee

aB B6onoxryn”-r 6atamk bHariHa. Tarean

BU3HEC 1OYHbI TEN8S, X3PX3H AaXK OPLIMH
TOITHOX EcToM B3? BW3HECUUr xemdenrex ron Xxy4 Hb
yyxam toy B3? IAMIH 3aCrUiH cyanaauns 3H3 acyyaTag,
“UTranuan” raxk xapuynax 601CoH. AMXKUATTaN BUsHec
601 xapunuaH UTrRAUAUIAH Buenan tom. XapuH TUIAM
WTM3AUAWIAT CaliH 3acarnanTtai, XyH4 3311l baryyanara
N 6uin 6onroHO. 3acarnanaa CamkpyymK, akMaTaHaaa
YMTN3CIH BOAIOTO X3IPIMKYYACHIIP, XapUALAH UTFILAN
BYXMIN XaMTbIH aXkuanaraa 6ypasKk, KOMNAHUNH 3OMNH
3aCrUIH Yp 8reexk eceH Hamaraaar barHa.

XyHA 33nTaK  b6airyynnara. SH3  OWATONTbIM
TalnbapnaxelH 6MHe MOHIONbIH 3ax 33314, TYr33masn
opwuH 6y 6ocoo yaupanarataid, nOapra TOBTIM
6ariryynnara amap 6anarmiir sKuwaaraap yayybe.

BarryynnarbiH yH3T 6asnar Hb XYH. Tarean
XYHA, 29171 Balryynnara rasx vyxan toyr
X31334, H6aliraar xamtaaa To40PXONIOXbIT
Xnysse.

Haraman yHaT 3yincTaii (shared value), oponuory
TanyyaplH (stakeholders) xapunuad awwurta (mutually
beneficial), xamTblH  axuanaraar (collaboration)
XaHracaH, yaH XaTaH (agile) Torronuoor (system) XYH,
33N1T31A BAUTYYNNATA r3H3.

e Balryynnara H3rgMa YHIT 3YMJIC33 30pUATO,
aNCblH Xapaa, CTpaTern TeseBereeHnee
TOAOPXOM Tycraaar.

e Oponuory Tanyys r343rT  aXkua  Onrory,
AXKUTaH, raP33T, TYyCAaH ryMLUaTIary, TyHWA3MY
banryynnaryya xamaapHa.

e XapuauaH awwurrtaih 6aiix Hb Ou3HECUH
Xe48NWIYHN Xyy/b.

e  XamTbIH a)KunnaraaHbl Tanaap 614 eMHe Hb
TOAOPXON AypAcaH y4vpaac Tannbapnanryi
yAa3se.

e Tortonuoo raaar Hb OPOAT, rAapaaTTal OpUMHA,
3prax xoNb00TOM, TACPANTIYI YPra/IKASX YN
aXkuanaraa tom.




yBb XYHMI ByT3314 6aitgan, ecex

XOrKUX BONMOMMKMIAT yAH XaTHaap

Bypayynax Hb TOrTO/ILLOOHbI

YHAC3H 30pUAT. balryynnara Assp
KUW331631, OPONT Hb TYYXWI 34, TEXHONOIM,
XYHWIA HeeL, XepeHre MeHre. T[apanT Hb
OVYT3rAdXYYH YMNYMATID, CaHXYYTUMH Yp AOVH,
XaHA/arblH ©epyYnentT, ecent xenkua. OponrT,
rapanTTai 3H3 OPYMH HeXUeAA, YAMPAAX, AW
TYMUSTMOX, XapWAL@H H3M H3MH33 A3MMKMX X
M3T TacpanTryl YpraBkumk 6yl yinn  asupir
TOITONL00 r373r. TOrTonuoo Oyloy cucTemminr
OHO/IbIH YyAH33C  Tainbapnasan O/1OH
OYP3INAIXYYH X3CIITIM, AMArT TOHLBIP O/10X00P
TOMYYAZASM, 3prax XonbooTon yia ABlU. XyHA
99173l bairyynnara Hb 3A4r33PUNH LOTL, H3MA3N
oM.

dpaac baanruiiH canbapT yiMa axkuanaraa
ABYY/IK  OYM  KOMMAHW YHACIH  QXKWMATHYYA,
rIPaaT,  TycnaH rynuasTrarung,  6oanoro
bonoscpyynaryms, OPOH HYTTUAH  UPraaTsin
XapuauaH OWATONUOX LWaapAanara Tyarapaar.
36BX6H 3axuMpan WWiiaBap rapragar 60coo
yampanaratal  KOMMNaHWMH  XyBbZ, OPOALOMY
TanyyaTah OMArONLOXK, XaMTPaH axkuanax yun
ABL, Hb ONI0H 63pXLW331 Aaryyaaar. XapuH XyHa,
93913 BaryynnarsiH XyBba, 3H3 Hb TOITO/LLOOHbI
H3r x3car baWpgar ydypaac XyHAPSN rapaarryi
baiHa. Har yrasp, eHeenep 6ua Ganryynnarbir
baliHra xyBbCaH ©6pYNeraner ambf OpraHM3m
r»K Xapax uar 6oncoH. bavryynnara WHrax
XyBbCaH ©epuneraceHeep ypT XyrauaaHz, YH3
U3H3T OPLWMH TOFTHOX HEXUeN BypasH3.

OniinsHx 6anryynnara TeXHUK, TEXHONOTMIAH
OypaH 6yTaH Balgana TyAXyy aHxaapy, 3ax 333/7,
OHAepP 3P3NTTIN  OYTIITA3XYYH,  YAAYUMATIDT
X3P3IN3rYMiiH  C3Tr3A4,  HMMUYYAsH,  Hara
3apasiaap, OOrMMHO  Xyrau@aHz, CTaHAAPTbiH
naryy YWNOB3PA3H, XyBb HUUAYYA3rYAd4 anb
0on0Xx eHAep Yp awur, ereex 6uin HONTOXbIH
Tenee axunnagar. WHraxa33, OyTIsrasxyyH,
YUANUMATIIIID TOPOIKYYIIX, TEXHUK TEXHONOMMO
LUMH3YM3X, MHHOBALMMIT ASIMMKUX, CaliH YUICUIAH
anH epHyynax baianaap sgniiH 3acar, HUATMUAH

Xapuyusaaraa Y gasxap yypasr.

XapuH OpuYMH ven OUIHECUIH MUHXIHI
awmr, 6oOUT Yp BreeskMinr ortT eepeep xapax
60NCOoH.

XyHA, 2317 BalryynnarbiH TONEBLUANNH
YHA3C Hb OPOAILOTY TanyyablH HarAM3A balaan,
XaMTbIH askmanaraa. YYH33C xapuauaH utranuan,
CaHXYYTMIMH 4Yadamx, epcenaex daasap 6ui
60NHO. 3Arssp Hb OaWryynnarbiH H3p XyHAR4,
3eprasp HeneenHe. Hap XyHA eCexuitH xapaap
3aX 3337193 T/19X boO0MXK BYypAsH3. 3ax 333133
Ta/K, 6OpAyynant HIMIMACIHIIP  OPOALOrY
Tanyyn 34MNH 3aCTUIH YP Breex XypTaH3.

XyHA, 231731 Bairyynnara niim baanaap
XKW,  HUUAMAMA  YH3  U3HD  6yTI343r.
3eBXeH alMMiH Tenee axwunnagar, 60coo
yavpanaraTai 6aryynnaraz Mim ecenT XerKkun
Aasargax 60MoMMKIYI oM. [1anxuing, Tapryynsrd
KOMMaHWya, YH3T 3YMAC, HIrAM3M  30PUAr00
yTra Terenzep, OWATOMMKTOM, Ouenarosxym,
6alianaap TOAOPXOMK, TONOBLICOH TOrTO/LLOO
OYpayY/N3H, XapuauaH UTraALUSA BYXUIA XaMTbiH
aXuWnnaraaraap ypT XyralaaHbl, TOITBOPTOM,
epcenex YaapapTan busHec 6yTaaK, 0poaLory
Tanyyoan s4MMH 3acar, HUUrMUH 60auT yp
ereex H1in ONTOXbIM 30PbK BaliHa. XYPTIIMMKT3
Yp ereex 6uin BOArOXblH TyAA4 H3IH TIPryyHA,
baliryynnarbiH  COEN00 XyHA 33173 60AroX
X3P3rTait oM.

WAT  QKWUATHbI  YH3T  3YyIA,

aBbAac, yp 4adgap, TyplaarbiH

Haroamimr — banryynnarblH  COén

(organizational  culture) Y
onnrosx 6osHo.

Coén Hb XYHMK 6alHrbiH, WAIBXTIN,
OYT3314 VI axunnaraadsl yp AyHA 6uit 60K,
ynamxnargask  6angar Xam o XamKas,  WUTraN
YHIMLLMA, 6313 TIMAST, YHIT 3YMACUMH LOrL,
XYHWIM XOMKCOH TYBLUIMH tOM. DH3 yTraap Hb asy
y3B3/1, OanryynnarbiH COEn Hb Halryynnarbix
XOMHKMA, TONOBLUANINH TYBLWMHI UATrA3T H6aliX Hb
23.

“XYHUI XyBb TaBMNAHr 3aH Oalgan Hb
ToOopPXOMAAO0r 60N BalryyanarbiH XyBb TaBUAAHT
COEN Hb ToAopXOMAAor” rax 3anocbiH /Zappos/
ryMuaTrax 3axumpan arcaH ToHu Llei xancaH
banpar.

AsunTaH Oyp bGairyynnarbiHxaa 3pXom
30PUATBIT M3AA3T, T3P 30PUIM0 Hb XyBb XYHMI

XYC3/1 30PWUATO, ©CeNT XerKkWNTal HUALAAT,
XYHUI  3pX, KEeHASpUIH 3px Tarw 6Ganagan,
lwyaapra éc, Tarw 60N0MKUNT A3MKAST Balix Hb
BanryynnarbiH COE/bIH 6ac HIr X3MKYYP HOM.

anryynnarbiHcoéncamtamnkomnaHmna

Oyx axunTaH bGairyynnarbiHxaa

VHIT 3YWUACUIAT O3MMKUK, XaMTpaH

axunnagar. Anbad Tywaan yA
xapransaH 6yra 6arryynnarsiHxaa XerKkuaa, XyBb
HIM3P OpYy/aax YMH XYCINTIM, CanLlryi Xacar Hb
6oncoH banaar. bairyynnarbiH COén mapyyxaH
rasap WMO3BXXKYYIIX apra XaMXK33 X3P3arKyyaaar
Y XapuauaH OMAroNLOA, XaMTblH axwuanaraa
ayTmaraac yp ayHa xypaarryin. Coén caKpaxbiH
X3P33p  AKMATHYYA  TOrTBOP  CyypblUMATAR
QKUNNAXbIT MAYYA, V33K, YH3HY, eepuimcer
XaHO4aX  3xangar. Xapuauad AUEUITEY R
XaMTbIH askuanaraa, 6arvinH LWWMIAABIPryNrasp
BanryynnarbiH COENbIr TeCceenex 60N0MKIYN.
BarviiH axunnaraar [O3MMKCIHIIP  AXKUATHYYA,
Oycabir  XYy133H  36BLWESpY,  3PXMIAT  Hb
XYHOSTIOH,  XapuauaH  cypanuax — b6onomixk
6ypaasr. AXUATHYYAbIH XOOPOHABIH Xapwauaa
4y cakupgar. XyH 6yp 6auryynnarbiHxaa
aMMKUATAZ, XyBb HIM3P OPYY/IXK, 30XWX ECOoop
YH3M13ra3)K Baiiraaraa mMafsx Hb aXWMATHYYABIH
C3TraN caHaaHs, 3eprasp Heneenaer.

BaliryynnarblH  CO8n100  camKpyynaxblH
TYN4, H3TAM3A YHIT 3YMATaM 600X, M333/1133
WA TOA, XyBaanuax, aXxunTHyyaaaa y3an 6oas00
NN3PXUIANX OPUUH HExXLen Bypayyasx, TSAHWUIAT
COHCOX, BYyXWI N acyyanbir XaMT OJIHOOPOO
X3N3NUINK WNINAA3T BONOX Hb YyXa tom. TyYHUNIH
QKUNTHYYAAA Cyprax, yp Yaasap WaapacaH axkua
[Aanrax 3amaap ecenT XerkAUNT Hb AIMMKMX,
Tepen 6ypasp ypamiuyynax Hb 6Hanryynnarbi
COENblH canwryi xacar. TacpanTry Xerux
OONIOMMKTON OPUYMH HEXUSNZ XyH TOrTBOPTOM
AKUANAX XYCaN TIMYYA3ATaM Bailgar Hb O/0H
cynanraaraap 6atnaracaH. Anveaa baliryynnara
TOMPOX TyCaM aXWATHYYyA43da XYp4 arkuanax
bonomxK  xymurgaar.  XapuH  6anryynnarbiH
COE/100 caiKpyyacHaap Byx acyyanbir WKAAdX
bonomxK  BypasHa. BalryynnarblH COEnbIH
TYNTbIH TypBaH Yy/ayyr TeXHOMOrM, ByTI3raaXyYH,
YANUMATras 6Uin BONrox YA ABLL, XaMT ONIOH XK
onnrox 60Ho.

“Nenontr”  ONOH  Y/ACbIH  M3Pr3WC3H
KOMMNaHWH XMINCIH Ccydanraaraap, yavpasiarbid
94 xyBb, askuanarcapiH 88 xyBb Hb “BU3HECUidH
AMXKUNTBIH YHASC Hb BanryynnarbiH Coén” rax
Y3CaH bHaliHa.

TyyHUYNSH  “XyHA 231T3  BanryynnarbiH
COén Hb OU3HECUMIH CTpaTermir OHOBYTOWN
TOA0PXONNOXOA, FONNOX Henee y3yynaar’ rax
Cy[anraaH oponLOryZbiH 76 XyBb Hb XapuyKas.
TuiMa3C XyHA, 391731 Baliryyanara HaH TIPryyHA,
BaliryynnarbiH  Coénoo 60/10BCPOHTYM HOArox
X3partat 6alx Hb. WMHMCHI3p aMUATHYYAbIH
Haraap axm/aiax Yaasap cakmpy, éc cypTaxyyH
TONOBLUMNK, XOA6/MOPUIAH BYTIIMK A93LINIK,
C3TIa/ XaHAMK HIM3TAH, CTPECC AaPaMTIYIraap,
TOrTBOP CYYPbLUMATAM a)kKmManax TaaTall OpyuMH
Hexuen bypasHa. XyH Tepenx 3eH COBMHIOOpPoo
éC 3YMTIN OpYMH Hexuena, HUATMUNH 368
03T Kasartal XyMyyCTal XaMTpaH auanaxbir
TOIMYYAASr. DHIMIMHI3P aB4y y3BIA, €C 3YMUTIN,
HUATMWIH 36B A3r KaAr TON6BLWCOH OPYMHI
XYHZ, 9971731 13K y33x 60/10X oM.

anryynnarbiH COEN00 camKpyynaxaz,

TyNrapar O/10H COPUATYY/AbIr AaBaH

Tyynaxag, XyHa4, 331Tai yaupAnarsiH

TOrTONLOO YyXan yyparTan. Yump Hb
BaliryynnarbiH COEMbIH YPUIAT yyCraH balryynard,
yampanarsiH 6ar cyyarax, Xamt 0/IHOOPOO TapbK
ypryyngar. TMMM33C XYHA 331T3M yaMpanarsiH
TOITONLOOIYIMrasp XyHA4, 33173l Halryynnara
OPLWMWH TOTTHOX BOMOMIKIYHA.




XyHA 331131 6aiiryynnarbiH
TOrTonuo00, coénoopoo AHY-gaa
Tapryynaruguiii Har Uter /Etech/

KOMNaHuitH 6apumTtangar 3apumyyabir
3HA, }KuUwur 601roH AypabA.

1. YYPOI AMAAAT
(Commitment)

3axupnaacaa 3x1334 AAAAraXKUry XypTanx
OYXMIN N aKUATaH YHIT 3yMAA33 TYAryypAaaH yypar
aMMIanT aBax Hb H3H Yyxan. Aryy coén Har enep
6uin bonumxryin. banryynnarbir amb/, OpPraHnsam
rK  Y3B3/1 3SKOCUMCTEMUWH 0pPONLOrY BYpPUIH
XyBbZ, VYP3r amianT XaMruiH Toa  Tyyy3s/ary
oM. AXWMATaH BYp HIRAM3/ 30PUNTbIH TeNes, Har
Mepeeaieep KUIYYPA3CIH axaH Ayyc r3AasrTas
WTI3XK, XaMTpaH 3yTraB33C XYHZ 331T3 COén
BYPAIK, XOrKUX YHASC TaBUraaHa.

2. XAPUALIAA
(Communication)

AMap H3rsH AnraBapnaH radyypxantryi
Xapuauaa Hb aMMMATTal XamMTblH akuanaraaHbl
XaMIMIAH TON XeLWyypar tom. HanTTaii, un ToA,
TanyyablH OPOALLOOr Ta3rll XaHracaH xapwauaa
UTEONUAMAT  BIXIKYY/K,  @XUNTHYyAblH a3
apranbiH - Xamxyyp  6ongor.  Baliryynnarbid
COENbIH cydanraaraap, HUMT askMATHbI 93 XyBb Hb
yaupanaraTaitraa UTraAUAMIAH Xapuauaa TOrTOOM
YaZiBas axungaa CITraN XaHaMMKTal Oangar rax
XapuynKas. BUHECUIH ONONT aMMKMAT, acyydan
63pXLW3M133 AKUATHYyATaWraa MN ToA, HIINTTIN
XyBaanUax, 23prax xonbooTol axuanax Hb
HalryynnaroiH COENbIH HAT FON Y3YYA3AT.

3. OPOALIOOTI ASMXMX
(Encourage Engagement)
BaiiryynnarbiH XyBbg, LIOXMJIOX 3YPX Hb XYH.

DH3 yTraapaa Wra, XaMHIATIN, apyyn “3ypx” n
HM3HECUINH SKOCUCTEMMUIAH TaCPANTIyin axkmanaraar

XaHrax YafHa. YHACIH YadamiKaa CalKpyyaax ron
XOLYYP3r Hb Tarw H6010MXK, T3rW OpPOALOO, O/0H
TanT XaMTbiH axunnaraa Oypayynsxaz OpLIMK
6aliHa. Tyxanban, xyH bypaeepuiiree nnapxminax,
Anraataii  Galinaa Xyn33H 36BLUESPYYASX, YP
YyazBap M34/13r 60/10BCPONIOO AISLUNYYNIX, XOMKMX,
OCOX AIBLUMX TIrW BONOMK ONTOX Hb XYHA 331TIN
BanryynnarblH YHACIH MaHnamnan. CyaanraaHa,
OPOALCOH yanpAax anbaH TylWwaanTHyyabiH 75 XyBb
Hb X3p3B ONOH TanT, Anraata Gakanbir xynasH
3eBWeepaer baliryyanara asuam ypusaa xamTpaH
aXKMNNaxaaa YPraaK TaaTan 6aiHa rax xapuynKas

4. CAHAA TABMX
(Care)

XYHWI  3pXWUIAT  A33431C3H  OanryynnarsiH
YOMPANara,  XyHWA HeBUMIH AKUNTHYYA,
eepCAMMH  MaHnainnaapaa YArdpAsH, Oycabir
YUTAYYIXK, xonborgox  6oanorbir  yavpanarbiH
TOITONLOOHBIXOO  CanWryin x3car OONroH, yin
QKWUNNAraaHA@a HIBTPYY/K, X3PIMKYYA3X  Yypar
XYN133H3.

5. OPOALIOTY TAAYYATAM
TYHLUADX
(Partnership)

XYHA, 33173 GalryynnarbiH COEN Hb 36BX6H
QBRUNTHYYAAA Xamaapax acyyaan buw. busHecuiiH
OpONLOMY Tanyyaad XypPTasamMKTal 6Halx EcToi.
OpOH  HYTTMMH  WUPraf,  WMPraHWM  HUATMUIAH
banryynnaryyatan Coénoo  XyBaanuax, T3AH33C
Cypanuax, H3raAM3a 30PUAT0, YHI L3H3 OYTIIXMIAH
TEN06 XaMTPaH axuanax Hb HGalryynnarbiH Coén
TENOBLUNXOL, YyXan YYp3arTan.

6. YPMAAP TOTIDX
(Celebration)

BairyynnarblH 6axapxan Hb 6GW3HECUIH
9KOCUCTEMUIH  oponuory  BypuiiH  Baxapxan.
XYH BYyp XYpPCaH aMXKWAT, Opyy/icaH XyBb H3IM3P,
6yT33CaH yp ereexkeepee Oaxapxax, MpP3I3ayna
Y1aM MX YH3 L2H3 OYTI3X XYC3I1 TIMYY/I3A OMK
aBaar. TMMM33C XyBb XYHUI AXKWA, ambapasibiH

XULIIDD 4-4:

Hs23H yypxaliH 6ymasH balieyynanamad 23p3sm aicuamHaap opcoH upasH T
QIUAAGHC IX3IMB2U33 Uuam Anzaamadi 6alidnele M303py33. YHOCIH axuamHyyo
XxedenmepuliH aroynzyli 6alidnbie XxaHeacaH xys8yac xaps2naa catimatii 6alixad
23[033M QXKUAMAH H32 Xy8UCaad 31X ypa20masn emcoea. YHOCIH amcuamaHoO
XyHO3mMe3nmal xaHO0ae 601, A2 A0UAXAH AXUA, Yyp3emal 23p33m axcuamaHe
3710833 X04s10H OOPOMMHCI0X, 2a0yypxax 6alioan x3suliH y33203,1 60AYUXCOH
6alixc... X333 medeayli mesaxc 6apazdyynax écmoli 333auliH 0apamm, 23p byn, yp
Xyyx033 6000H up2aH T map 6yx 0POMM10bI2 M3IB4UH eH2epyynd3e balinaa.
5man H32 e06p YHOCIH axcuamaHmMaili 00MHO ApUA BPHYY1X033 UYaauH Xesnculia
Hb caHamcapayl onxe Ma0H#C33. inm anzaamali yanuH xesc asy balizaazaa
M3OM32U CIM23/133p YHAX, 600sbIH X806Mep 3px3axc byl M3m caHa20caH
6atliHa. Camean 2ympasd opcoH 3aayy eauwyyH YyHOAA XampPyyYA3H X3P32/3H,
aX0aCaa Xee201#33... MpeaH T xedenmepuliH XapuayaaHel 00Mo0o0 Hypam
36pYUNC, aXIaacaa xanaz2o0caH. XapuH myyHuli 3px axcusa0 opcoH axHuUli e0peecee
3epyuz0ex balicHble XaH Y asy X37137y332yl oM.

AMMKUATBIT XaMT O/IHOOPOO TIMASINIMK, asMBaa
COPWATBIF XaMTA@a [aBaH Tyyaax Hb aKUATHYYAbIH
C3TraN  XaHaAMMKUIMM  HIMIIAYY/K, ypam eraer.
Axnaacaa xanaracaH XYMYYCWIAH AyHZA XWIAC3H
cyhaanraaraap 79 XyBb Hb Tanapxan [ayTcaHaac
HO/ICOH a3 XapUy/IK33.

posc  GasnrmiiH  canbap  Jaxb

XK axyMH  HIMKYYA  Xalryynaac

onbopnonT  XypTanx  Oyxuh  n

waTtaHs, YHAC3H AKMNTHAAC
9XN133/1, TOP 3acar XypTa/X OIOH OPOALOTY TaaTait
WUTMANUAAA, TYAryypAacaH TyHWA3A 6uin Boarox
aunnazar. XyHa 3sn171an Gairyynnara oposuory
TasyyAbIr aHXaapanTai COHCOXK, annBaa acyyasbir
WWIAABIPASX  rapublr  3P3AXMIMK,  M3ANIT
TypLUNaraa xapamryi xyBaanlax, Xamtaaa Xerkaer.
WTranuang  TynryypaacaH opoauory  TanyydblH
TYHWA3A Hb H3M 3aBMH [193p CyyCaH M3T Tarw apx,
YYP3rTalt XxapnauaaH A33p TOrTOHO.

TyHWAN3 6Kt Bonrox aBLAA TyArapaar XyHui
3pX, KEHAPPWIMH acyyansir agapaax bananaap
WINMABIPAIXK BalHa.

e YHACOH axkumnTaH. balryynnarbiH 3yrasc
X6[1eNIMePUIH atoyaryin 6aiaan, cyprant
XOMKWUA, XYHWUIA 3pX, KEHA3P, ONIOH TanT,
Anraatan 6anaan, HUALCIH Tar 6ON0MK
ONTOX  33P3r  aXAyyabIr  XyHA, 331T3iA
BairyynnarelH  TOrToNUOO  Bypayynax
3amaap WWMABIPAIHI.

e TycnaH TryWU3TrAMY, P33T  aXKWTaH.
XaHraH HUAAYYASNTUIAH  CY/IPKIIHMIA  HAr
X3Car. dpAsc GasArMnH canbapT  Lyya,

OONMOH TycnaH ryMU3TIarYssp  AaMMKUH
rapaa banryynxk, axunnaaar banryynnara,
XyBb XYH O/I0H BUA.

WA onrord  Hb - Hanryynnarbid

coén, busHecninH éc 3yinras TycnaH

rYMUSTIary KOMMNaHu, XyBb XYMyyCT

OVATYY/IXK, HIFAM3/ YHIT 3yIMac 6ui
HONroOryMrasac XyHWM 3PXMIAH 38PUYUA TYrI3IMIN
rapAaar. [3pasT aXRUATaH XeAeIMePUIAH XapuaLuaaHsa,
VHAOCOH  aXMATaHTal  Wxua  Tarw  6onoMXK
3Aan33ryirasc 6ok GalHra CaTran XaHaMKrym
banaar. AounxaH axkun, YWNYUAraar AT saraaTan
L@/IMH Xenceep ryMuaTrafar Hb rapasT aXkWUATHbIT
C3TraA ryTpang opyynaar. TyYHUYN3H askablH 6alipaH
naxb Tepen OypuiiH AnrasapnaH raayypxant Hb
HalHrblH fapamt 6onaor HbarHa.

[33px  KMW33 Hb TycnaH ryhusTrary
Haliryynnarbir COHrOH Wanrapyynaxgaa XyHui
3PXMNH acyyanbIr Tycrax, HUUTMWAH 3pCONT
XYYUH 3YWNL YHINT33, AYTHIAT XWX X3P3rTamr
caHyy/mK 6aiHa. MoHron YacblH YHACIH Xyyauap
XYHUIT YHASC yrcaa, apbCHbl BHre, Hac, XYWC,
HANTMUIAH  rapan, 6aigan, XepeHre uUMHI3,
3PX3NC3H  aXuA, anbaH Tywaan, 6onoscpon,
WalKH WYTA3r, Y331 60AN00p Hb AMraBapiaH
raayypxaxbir XOpPUINOAOr. XeAenMepuiiH Tyxal
XYYy/bZ, anb H3M XYHA WAT AAraaTail Aasyy
b6aifan  yyCraxmmr XOpWrNoXK, H3ar TepAWIH
QKWA, YANUWAMISHA, aAuA  UaJWH, HIMIrAaN
X6/IC TOFTOOX, MIKUJIXIH Hexuen Oypayy/iaxasp
TycracaH 6anpar 4 6Goaut Gangan A33p
X3P3rKMXry banHa.




XML 4-5:

XalieyynelH A KOMMAHU awuenanamelH
/AUYeH3 ascHoixaa 0apaa yypxadlH
manbalio ameoapy balicaH 10 epxulie
HYYA23H WUAMCYYnaxasp 60ax#c33. bycao
YYPXalH #Uuwe33p HeX6H 0/1208PbIH
modopxoli bazy, 2apaaH, Maa4uH
epxuliH meneenenmal xanuan xulix,
23p33 balieyyncaH 6atiHa. Xanysa0
epxuliH mapeayyH 20s70x yyp3amali
0poAYoHC, Wuliosap 2apaax3a. TyxaliH
ye033 MmanyuH epxyyo mooopxol
X3IMMHI3HUU camean xaHamxucmali
YA0C3H. X303H MunuliH oapaa yypxatH
333MWUNA B KOMIAHUO WUMMCUM,
6ymasH b6alieyynanmelH axcusa 3x3133.
SH3 yed /1 Man4uH epxyyo yypxaliH
onbopaonm asyynaxc 6yl 6ycmali xam
olipxoH ambopax apaazylie yxaapy
“OpoH HymeaulH up23ouliH spxulie
X0cepoyyncaH” 23x 20MO0s1 0/10H Y/CbIH
batlieyynnaead eapzacaH 6aliHa. [JyHObIH
3yy4naz4yuliH mycaamxicmalieaap 2omoon
6apazdyynaxviz 3668WE6PCHOOP MAAYUO
60/10H KOMMAHUUH X00POHOOX X31Y3 4
HCUA YPRINHCUMMCII. DUYICM Hb HI20CIH
wulioano xypy, XammapcaH 36811611
batlieyynaH, 23pasHuli eyliuamaano
XAHAAM Masbx(, axcunnaxaap 60scoH
6aliHa.

[oJiETe 6ananruinH canbapt

yin aXunnaraa ABYY/IK

B6yn  KOMNaHWyd — XYHWUA  3pX,

KEeHA3PUIH Tarw Oananbir
XaHracaH 6alryynnarblH COEn, Xeae/MepuiiH
xapwauaaHbl 6041070, Kypmaa rapasT 60/0H
TyCnaH rynuaTtrary 6anryynnaryyatan xysaasauax
X3parTait baiHa. [3P33T aKMUNTaHA XYHUIA 3PX,
X6A8/IMBPUINH XapuaLaaHbl Tarw 60NOMK ONToX
Hb WyAapra 3apyYMMa HUMUH3. TUIMM33C TycnaH
TYMUSTIarY KomnaHuyatan rapas bairyynaxgaa
TyXalH axAblH 6GalipHbl  30XMCTOW  XB/ICHUIA
000/, X3MK33r TOOPXOM 3aaxk erex banasnaap
30XMLYYNANT XX HONOMMKTOM. TYYHUNIH YHACIH
AKWUATHYYAA33 XYHWUI 3PXMIH YUMT3N33p cypranT
TOTTMON  30XMOH  DaWryy/iK, XyHWUA  3PXUIAH
OMNTONTYYABIr Xapwauaa, XaHanaraf, Cyyarax,
X3BLUYY/19X Hb 3YNT3M OM.

3rAM3A YHIT 3yIAC, banryynnarsiy

COENoo XyBaasiLax éctom

[apaarvitH 0poNLLOry Tan Hb OPOH

HYTTMIH nMpraa... Maaasnnavini un
Ton, 6alZlan, XamTblH askuanaraar 3pXama3aar.
Baliranb  OpYMH,  HUATMWNH  HENeeNNnIH
YH3/IT33, HYY/ITOH WWXKYYASNT, HEXEH ONrOBPbIH
acyyanbir WWAABIPASXSA, HYTIMAH MPraa TarLw
3pXTalt  oponuoxbir - xycaar.  Onbopnontooc
YYA3H Baiiranb OpunH AOPOMTOMNK, YCHbI XOMCA0N
YYC3XBUI 33T CaHaa 30BHMAOr. Yyn yypxaur
[aracaH HUMTMWIH YA @xKMnnaraaH xamparaax,
axy’ ambapanaa ees, TaTax, XeAenmep 3pxnax,
XaHraH HUIMAYYA9X BONOMK SPINXUNNAAT.

HexeH o0nroBpbiH X31U3A4 P OYAUAH
TMLYYA T3 OPOALOX OONOMK ONA00TYN. O PXUIAH
TIPryyH raHuaap WWIAAB3P rapracHaap emy
XOPOHTMAH YHINM3 AYTYY XMUTACIH. XanryybiH
A KOMMNaHW yypxalH 6yTasH 6alryynantbiH
LUap Xyp33r OYypaH TOCceesneeryimrasc HyyaraH
WWKYYNINTUNT YYPXaH Heneenens OopoxymL,
OMPXOH Tras3ap XWMCIH. IH3 Hb KOMMAHUA,
3AWMH 3acar, HUMTMUIAH 3pcasn 6uit 6OAroCoH.
ManuablH  XyBbZ, 3PYYA, QAKOYATYR  OpPYUHA
ambApax 3pPX33 XamraasaK, epreaen romzaon
rapracaH Hb 3B wWuiAaBap 6HalicaH. OpoH
HYTIMIAH MPr3AMIAT COHCOX, M3Z/13M33 XyBaanlax,
Tarw 60n0MX 0Nrox, un Toa 6ananbir xaHrax,
XapuauaH UTranusn 6umin 6oarox 3amaap XaMTbiH
WWAAdNA, XYPY YaZicaH Hb 3H3 TyyX33C aBax
XaMIMAH TOM cypram 601K baitHa.

Haraman yH3T 3yin, BanryynnarsiH COEN00
XyBaanuax E€cTon [apaarMiH 0poAnuory Tan
60N Tep, 3acrMiH bairyynnara, OpoH HyTTUAH
yampanara. Magpannss wa  ToA4, TalnarHax,
VP aWurtal XamTblH a)kunnaraa 6uin 600X
YyadBan TaTBAp, XYY/NUMH X3P3INKUAT, O0TO0Z,
XAHaNT, ayauT, BUIHECUIMH éc 3yI, aBaura, XN
Xaxyy/ib, YAC TOPUMH no66KM rax M3T acyyaan
TyArapaxa, AMap HaraH YA OWArONALOATYIraap,
wygapra WARAdAA XYpY 4YagHa. XyHA, 331TaM
baliryynnara Hb OPOALOMY TanyyATal HIroman
YH3T 3yinc, 6alryynnarblH CO€100 XyBaanuaar
yypaac Oyx xapuauaa 3HTUIAH, OWATOMMKTOMN,
TOO0PXOMN BalXK, Yp alMrTait XamTblH askuanaraa
6uin 6onaor HalHa.

OOPUYANOAT BYXDIH AAPAATUMH
OO PYAOATUNH YHADC

aflaall, [OOTOOL OpYHbl  HENeeH.

[acaH 30XWLCOH Vi axuanaraa

ABYYNAXbIH TYNA 6aliryynnara

OHOeBMep TaCPaNTIyil eepuneriex,
XBrKUX Waapanaratain 6onoon 6anHa. XyHWR
3pX, KeHA3PUMH Tarw 6ananbir xaHrax, XyHA3r
Oanx Tyxah HUATMWIAH 03T KaAruAr KOMMNaHWnH
BU3HEC 3arBapT HIITIaXK, COENS X3BLUYY/I9XA33
XxapunuaH ysangaa Oyxui gapaax YW ABUbIT
X3P3rKyyn631 OHOBYTOM.

BuAaHKUIA caHan 6onrox 6yt yitn ABL, Hb:

1. ©OepunentuimtH MeHexmeHT

2. bopanorbiH 6uunr bapumTas eepunenT,
TOAOTION XUMX.

SYEEN MEHEeXMEHTUIH eepynent
XWX YN AsubIr Tainbapnada. banryynnaryya
yampanara, COénblH 80pYNenT, HIrA3A, XyAanaaH
aBaNT, LWMHD TEXHUK TEXHONOTM HIBTPYYAIX,
XAMPanblH  YeWAr pgaBaH Tyynax radx  maT
YANAB3IPASN, YIN aXmMnnaraaH Aaxb TOTTOALOOT
LUMH3Y19XA33 06PUNONTURH MEHEXMEHTUIT aBYy
X3P3MKYYAA3M.  OepUNenTUnH MeHeXMeHTUIT
[apaax ye LuaTaap XaparKyy/aHa.

1. ©epunent XUIX 30pUNroo

TOO0PXOMNNOX, YHINIX
2. ©epunentuitH yampanaraa CoHrox,

3. bainryynnaraa eepunentes 631Trax,

4. Usrurtaii, yAH xaTaH YW ABUbIT
yyxanuaax

5. ©epynentuiiH ymn ABLbIT

YaZBapsiaraap AIMKUX.

3araap anXMbIr X3P3MKYYIIXKAII
©OPUNBNTUNH MEHEXMEHTUIH Barninr ryinuaTrax
yOMpA/araac TOMWK, LUaapafiaratai  CaHxyy,
Oycaz HeeUeep XaHraH, XeAe/IMepPUIiH atoyaryi
Banaan, apyyn axyn, 4OTOO XAHANTbIH 36B16r6e
ery, aXunanaxblr  xonboroox yavpanaryyaaz
yypar 6onroHo. Barmir  XyHURN  HEBUMIH

MEHEeXep axa/K, rymusTrax yamMpasarag, axnaa
Wwyyn —TannarHaHa.  barmiH - BypanasxyyHA
X3NTIC BYPI3C MIPrIKUATIH COHTOXK OpPYYy/Ha.
Teneenneep COHMOMACOH AXUATHYYL Tecnee
AMMKMATTAN X3P3MKYYN9X YYPIr XyN33x, baraap
aXKuANaHa.

aHan 6onrox 6yin mapaaruiiH yinn

ABL, Hb 6OANOrbIH BKunr BapmumTas,

e6pyUNenT, TOAO0TroN XUMNX.

ANnvBaa ©epPYNONTUIT aMMKUATTAM
XIPIMKYY/IK,  XIBLIYYAIXUAH  Tyna, 60410rbIH
6uumr GapumTan ©epunent, TOAOTION  XUMX
WaapanaraTal. XUINCIH ©6pYNenTee YHACIH
QKWATAH, TYCAAH rynMuaTrary b6arryynnara, rapast
AXMNTaH, llaapanaraTan rax y3san OpoH HyTrUiH
MPraj, XaHraH HUAAYYASMYUA TIX MIT OPOALOTY
Tanyyaan OWMAryy/x, cypTandynaH TaHWyacHaap
TOA0PXON VP AYHA XYPH3.

JHaxyy Yyin AsBubir papaax 6aiianaap
X3P3rKYY/IHI.

1. Yypar amnant. XyHUI 3pXUIAr A330/13H,
KEHOPUAH Y337 BGapumTianbir
OU3HeCUMH YA aXunnaraaHbixaa
H3H  TapryyHu  30punT  6oarox
WTTIN YHIMLUWA, XYC3 3PM3N3N13/133
WUN3PXMIAMK,  TeneeneH Yaupaax
3eBnen 6010H ryMUATIAIX yaAUpAaarbiH
OaruiiH 3yrasc xaparuaaT CaHXyy, XYHU
HeeLeep XaHrax, yaMpaaH YWUIIyyax,
OIMKMK aXKMNNAX YYPIr aMaanT aBax.

2. bauryynnarblH yapanaroiH
TOrTONLOO, VAN aXkmnnnaraaHol Gapumt
OUYUr XYHUIN 3pX, KEHAIPWUAH Y33/
OapumTNanbir  xaHrax Oyi  3caxaf,
30PYYIMIMH OYH WWHKMATII, YHIIM3
XWX,

3. WnpyyncaH 36pyyr apunraxgaa
OYTHINTA,  TynryypnaH,  ©6010MKUT
XyBWMNOap COHroH asax. tOy, Aax, XaH,




X3333, fAAmap yp AyHA Xxyp3X, Amap
Wanryyp  y3ayynantasp  buenantuir
X3PX3H  XAHAX 33PTUIAr  TeneBnex
6010BCPYYICHBI AATYY X3PIMKYY/HI.

4. TeneBnereeHnin xaparkunTaa 40Toom,
XAHANT, MOHWUTOPUHI XMIAXK, TOrTMON
camKpyynax.

5. XYHWI  3pX,  KEeHOAIPUMH Y331
bapumTaanbir busHecT X3PX3H
H3BTPYVYICIH AMMKUAT, CopuAT,
camxpyynax  GONOMMXMNH  Tanaap
M323/IMINH caH Bypayy/K, WA Tofa,
HI3NTTaN TannarHax, M3413r33
XyBaanuax.

6. WPraHnint HUMTMUIAH BONOH MIPT3LLCIH
bairyynnaraap XeHANSHIMNH XSHaNT
XM, XYHUA 3pX, KEHOIPUMNH 3pX
Torw 6anansir YA arkuanaraaHgaa
X3BLUYYNCHUIAT HaTanraaskyynax.
BoanorbiH 6uumr bapumTaaa
©OPYNBNT XMIX, LUMHI3P 6ON0BCPYYIK
X3PIMKYYAIXKAID XYH OYpUIAH yypar,
Xapuyuaarbir  HapuinMH TOO0PXOM/K,
OMEeNnsnTUNr  Hb  XaHrax.  XyHul
3pX, KeHA3PWUMH  Tarw  BanasblH
Tyxalli  COEH  raraspyynsx  axbir
BaryynnarbiH - OyX axWATHbI  T3rw
0pPO/ILLOOTONIOOP 30XMOH balryynax.
BoaNOrbIH ©6PUNENT Hb aXKMUATHYY/AbIH
X3BLIM3/ CITIANTIIN XAk, LWWHD UTFIN
YHOMWMWA, Aadan 3yplwwn cyyaraxaac
3X3/H3.

XYHWUI 3pX, *KEHAIPUINH Y331 BapuMTaansir
6oanorblH 6uunr GapumTag, Tycraxgaa gapaax
3YMICUMIAT @aHXaapax XaparTai. Toarasp Hb:

e Xuitceapasp byy caTra.  AnvBaa
TOPAWUMH ANraBapiaH razyypxanataac
aHrng 6an. Amaap 6yc yinanssp
yArapas. XyH 60AroH aamnryi, 6ycapir
6yy oopa y3. OnoH TanT, Anraatan
6argan, TIrW  OPOALOOr  XaHra.
Baliryynnara 6yp COEnbiH Anraataur
XY/193H 36BLUS6P.

[JiETe 6aanrninH canbapt
VAN axunanaraa  AByy/axK - byi
bavryynnaryyn, YKEHOA3PUNH

boanoro, Teneenent  6atnaH
X3P3MKYYNIX Hb TyxallH balryynanarag amap yp
awwrran Ba’?

1. SMarTai, aparTai XYMyYyCT axkunnaxag,
TaaTal OPYMH HeXUes, M3IPraxKUA, yp
Yaagapaa A33WAyyAsxX Tarw 6onomxK
6ypaaH3. bariryynnarbiH coén,
yaMpanarsiH xaHanara, apra 6apwn
CAXKMPY, XKUNTHYYAbIH ypam 30pur
HAIM3TA3XK, BYTIIMK BcHe.

2. balryynnarbiH OYT23rA9XYVH,
YANYMATID X3PITNIMYAUNH BYATYYANIH
ANraatan  3pPaNT  X3P3rU33HA  UAYY
HUILTI BOMK, aLLMT OP/IOTO CalyKpaH,
VWM aXmnnaraa Ho BprexxHe.

3. Axwun, ap rapUIH TOHLB3P
XaHraracaHaap XyBb  XYHWI  3pyyn
M3HA, atoynryin banpgan, rap OGyAUAH
XapuAL@aHa, 3eprasp HeneenHs.

4. HURTMWIAH  xapuyunarbiH - Xyp33HA4,
OPOH  HYTIMMH  3P3rTa, 3MIITaN
XYMYYCUIH  TyaramacaH — acyyaan,
X3P3ruUd3r WunAaK, 604MT TycnamxK
Y3YY/ICH33p BaiiryynnarbiH Hap XyHA,
eCHe.

BaiiryynnarblH COEN, HIrAM3N  YHIT
3YWANCHR3 WKWHII3H, XersKyynax écroii 6oanoro,
xeTenbepyyaaac gypasan:

o XYHUI 3pX, *KEHOAIPWUNH Tar Ganansir
xaHrax 6041010

e Xedenmep 3pX3AT, axblH OalipaH
OaXb  TIrW  OONOMMMIAT  XOXMYN3H
O3MMMX 6041070

e anuH xenc ypamuwyynnbiH Lyaapra
cuctem bypayynsx 6oan0ro, TeceBnenT

e DU3r 3X3A, XYYX/[33 acpaH XYMYYHKYYIIX
Tarw 6010M*K 0Nrox xeTenbep

e AXWUA, 3P OYANKH TIHUBIPT HBalanbir
xaHrax 6041010

e AxnblH  balpaH  aaxb  63AMMIAH
napamtaac  aHrua  banx 6041010,
xeTenbep

e KeHOdpT cyypuacaH Xy4YMpXuinansac
ypbAYMAAH CIPrMitnax 6oanoro

e ONOH TanT anraatai 6ananbIr Xyn3sH
3eBlI6GPY, TIrW HBOAOMNK  ONTOX,
0pPOALOOT XaHrax 6oa10ro

e COTrauMnH 3pyya MIHAMNT Xxamraanax
6oanoro

e fAnraBapnaH ragyypxantbir YA TIBUYMX
boanoro, xetenbep

e CaHan XYyC3AT Xy/A33H aBy, TOMAON
Haparayynax, Wyranasrdmir xamraanax
6oanoro 33par bartax baiHa.

XYHUI 3pXMIAT 0333/1C3H, KEHOAIPUIMH 3pX
Torw 6anansir xaHrax 6oasoro xetenbepuiir
MEHEXMEHTUIMH @ pyYNenTt XWX  3amaap
BaliryynnarbiH COENA00 Cyyarax, X3BLWYYA3X Hb
XyHA, 931731 BalryynnarbiH YHACH WAATYypPbIH
Har.  Tagaaf, AO0TOOA  OpPYHbl  HeNeeHn
OAcaH 30XWMUCOH VMM aXkuanaraa AByynaxblH
Tynn,  Ganryynnara  TacpanTryh  eepuneraex
lWaapanaratain. AnMBaa  ©OpPYNONT  SUCUNHX
banpgarryin.  ©Gepunent  OyxaH  AapaarvidH
©6pUNenTUiiH yHa3C 6onaor.

VHUI  3pX,  KEHOIPUMH Y391

HapumTnansir Banryynnarbi

coén, boanorbiH Guunr GapumTas

Tycrax, DRKUNTHYYABIHXAA
Xapuauaa XaHanarad cyyaraxas, yaupanarbiH
MaH/1lannan Yyxan yypartan. banryynnarbiH HarK,
X3NTIC, AKUATHYYA XamTaaa Hexuen 6ananbiH
VH3MM3 XUMXK, XYMCI3P aHrmMAcaH M3A33N137,
HOTONFOOHA, VYHA3CA3H  acyyasiaa  TOrTOOHO.
[dapaa Hb TyxallH acyygan 6airyynnarbiH
X3IMXK33H/, XaMaapax 3CIXMIAT TOAOPXOMIHO. DHI
acyyanbIr WMMACIHIZP AMAP VP AyHA Xypy 6o10x
TyXah 30PWUATYYAbIT A3BLIYYAHI. 30PUATYYAbIT
X3P3MKYY/ICHIZP 3PIrTIN, IMIMTIN XYMYYC aamn
TOrW23P VP WUMUIAT Hb XYPTaX HoMoM»K Bypasx
9CaX3/, aHxaapax éctoi. fapcaH xyBunbapyyabir
XapblyynaH, XamriH yp AYHTIMT Hb WWIAAN
OONroX  coHrogor. fnraatal  HamK  bypT
XyBUNOAPYYAbIr TYpPWWXK V3334, YP AVHF Hb
XapblyynaH, XaMrMiH OHOBYTOWI Hb COHIOX
apra bapun 4 6uin. Wninasn onoxond Xymcasp
aHrMncaH Hotnox bapumTyya 60710X  axnaac
rapcaH aM3rTan, 3P3arTal aUATHbI XYBUIAH KUH,
pPOCTePbIH  Xyrauaa, POCTepoop askunnagar
3P3rTaii, 3MIITIM aXKUATHYYAbIH TOO, r3p Byn33p
aMbApax HeXLeN BypACIH 3CIX, HEXOP, IXHIPUIT
QXKNblH Halipaap xaHrax 6ONOMKTON 3C3X, OPOH

HyTar Zaxb Cypryy/ab, U3U3PA3MMIAH XYP3L3,
Usuapnar  bGanryynax — caHxyyruiH — H6oN10OMK
OUIN  3CaX  33p3r  M3A3313/1  WaapAnaraTait.
MeHO3pUMH xyBba, Tynramaax Oyin acyyanbir
XYMC33p  aHTMACaH  M34331314  TYAryypaaH
TOLOPXOMNK, acyyanbir 6anryynnarbix
X3MK3I3HA, LIMIAsX DOAN0ro, VWA axkuanaraa
X3P3MKYYN031 HUUMBIMA, KEeHA3PUAH  3pX TarLL
baligan 6uin Honroxon 604UTOOP HeNeenK
YazHa. barryynnara XyHUI 3pXMIT XaHraxaz, XyBb
HIM3p OpYyyNaxblH TyAZ a/CblH Xapaa, 3pXaMm
30PUNTOA00 KEHASPUIMH  3px Tarw 6anansir
XaHrax y33/1 caHaa 3aaBa/ Tycrax Waap/anaratan
toM. ©epUnenT XMNX 3alALWryi Waapanaraa xamT
O/IHOOPOO TOAOPXOM/XK, yAWPANaraac X337,
aXKUATaH Byp yypar amnanT ascHaap 6oas0ro
XIPIMKMX HOXUeN BypasH3. OepunentuinH yp
[OYH, HENeennee xaMT OHOO0POO TOAOPXOWM/K,
YPaMLyyaAAblH  TOTTOALOO 6uih  6onrocHoop
AKUATHYYA XYBUIAH 30pUAroo bairyynnaratairaa
YANAYYNaAH, YHIT 3YWACUWT Hb O334/19H, 3epar
XaHAnara, ypam 30pUITOMrOOp axkua yypras
rymuasTragar. Yp AyHA Hb GYTI3MXK HIMIMAIH)I.
Bepunenten xyH OYPUIH XyYMH YapMalaT vyxan
YYParTan. boasoreiH 6apuMT BUUTUIH eepUnenT
Hb XYHWI 3pX, KEeHASPWUIH 3pX Tarw 6anansir
XaHracaH XyHz, 331731 GairyynnarbiH 3px 3yiH
YagamKuiiH baTanraa om.

VHUI  3pX,  KEHOIPUMH  y39N

BapumMmTianbir Bu13HEeCUIMH

3arBapT HIrTrax, Oalryynnarbi

TOrTONLOOHAO0  H3BTPYY/ICHI3P
0POALOTY TaNYyAbIH UTMAALUSA, TYHLWA3, XaMTbIH
QXKMnnaraa camkmpy, CITraN XaHaMxK HIMIrA3H3.
TyYHUYN3H  OM3HECUWH YA axuanaraaHaac
VVOINTIM XYHUA 3PXUNH 38pYneec ypbaynmnaH
COPTUIMMK, BalryynnarblH CaH ULIWT TOTTOHO.
lafaaZ, [0ToOA OpYHbl Heneer Coproroop
M313pY, BaliHra 2eprasap XyBbCaH 6epyYnergex
baligar yaH xaTaH TOITO/ALLOOTOM, XYHWA 3pX,
KEHAPUNH Y331 BapuMMTAana, HUWLCIH YHIT
3yiac, GanryynnarbiH coén, 60400rbIH HBUumr
HapumTTain 6ainx Hb XyHa 33171 Halryyanarbix
YHZC3H X3B WWHXK LOM.




Haraman YH3T 3yunctan (shared value),
oponuoru TanyyabiH (stakeholders)

e e “KYHVIAT
N Tomont vttt 3aH Gaitaan Hb,
4 XYHQ 33NT3i BAV Ganryynnarnir
> > 4 Y COENn Hb
TOZAONXOUIHO.

XuUnTtaH 6yp
6aMryynnarbiHxaa
PX3M 30pPUArbIr M34A3T,

T3P 30PUNro Hb XyBb XYHUM
XYC3J1 30PUJIr0, 6COJIT XONKUITIMU

HUMLAST, XYHUM 3pX,
MKEHA3PUMH 3pX Tarw 6aupan,
\ wypapra €c, Tarw 6onoMxumr

A3MMKC3H 6aMX Hb

6ac H3l'-




/ KYHA 33NTan yAUDANArbIH
] = 3 TOITONLOOIYMIa3an
BAVIrYynArLIH VHAC3H Yanaiwi A KYHA 33NT3H BAUTVVINATA
epcenpeeHp paByy Tan 6ui 6onrox SR AN 4 o
\ OPIIMH TOITHOX GONOMIKIVMA IOM...

ron Xyd Ho " : ¥ |
D s nanaml manpnaat

A33l Xaparaax
MeceH yyn Gon

Gairyynnarbiu

ancbiH Xapaa,

3PXam 3opunro,

cTpaTery Tenesneres, M.

GYT3l TOITONLOO oM. f :

h

XapunuaH utranuan, {” %
XaMTbIH a)Kunnaraa, .
. o . ATr33NWIAT Xapaaa n
6arviH WUAABIPrymrasp J % TVXaiiH OaiTyyInansir )
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Hb epeecren. Yuup Hb MECOH apra 0apun, WHAABID ranrax

Teceenex 6010MKryM. VUNbIH MX3HK X3C3I AanaiH

ABl, YHIT 3YWNC, Xapunuaa,
[VHA HYYIACAH OAiX Hb GMi. XaHANAra, XamTbiH aXXUnnaraa

r3X M3t GanuryynnarbiH COENbIH
TON U6M Hb IOM.



XYHA 33NTIMN

AWJbIH BAWP

6ﬂ,6/’|l\/\9pl/|l7lH 3aX 33371 XyBbCaH eep4ynergex, axXma sapxnsnt

MNYY YAH XaTaH X3B WWHKT3M 0K, YYHUIT faraa 30XMCTOM
X648/IMEP IPXNINTUNT ABMIKCIH, XYHA, 33T axKbIr Haip
6uit bonrox xaparuss lWaapanara Tyarapaad HaiHa. OnoH
YncbiH XeaenmepuiiH 6aliryynnara TainaHaaa: “YaH XxataH xe4e/1MepuiiH
3aX 333/1 Hb aXXKWTaH, aXKU/1 ONrory XOoépT 3epar 60NOH ceper Henee
Y3YYy/K 6airaa”-r aypacaH. [3CaH XaaMi U XYH/A, 31T axblH Halip bui
DOroK, aXKMNTaH eePUINH aBbaac, Yaagapaa aluriaH Xycan Mepesanes
(self-realization) 6unenyynax OONOMMKWUT Op4YMH, HexUen OypayyaCcHIIP

a/inBaa 3pCAas/133C C3p|'l/IVU'I>+( YaaHa.

XKML 5-1:

Tynea, 22 Hacmad, ap3zmal. Wx cypeyynua
meacee0, MapP23aX/133P33 AHCUAAAX, YYAbIH
UHXMceHep 600X Xyc3a1 Mepeedenmaiieasp
mepceH HymeauliHxaa mepuliH emMmyum momMoOXoH
KOMIMAHUO axcus10 opoxoop wulioneas. Bpeedes,
mamepuanaa 6ypoyynsH, AxabiH ApUAYAa2ao
opox yeo “Isp 6ynmali roy? Ayaanan oaaxc, uayy
uazaap axuanaxc yaoax yy?” 2ax4sasH acyyxoaa
X6/166C M0s120U XYPM3s COHHCUX Hb 3aaYyy Xyyo
maaeyli M30pamxuc mepyynaxc balinaa. l[apaad
ABYUXMAAP CAHA20CAH Y a8, 33033 amsaacHaa
6000H, masyu A8CAAP AXUAO 0P/00. AXcUIO
OpcHbI 0apaa xedeanmepuliH aroyazyl balioan,
apyyna axylH 3aaeapyua2aa ey, 2apbiH ycae
3ypyysncaH 601084 A2 oy xulix He modopxotieyd,
X3H Y 3aax 36een1ee2yli myn 3ayy 3pe3H molipHoo
axcuenacaap, mypuwuamelH 2ypeaH cap eHaepyaa.

Max 6azamati, yazaaH x00s 20a0yy udd32
3anyyauliH xysb0 yypxaliH eex, moc uxmali
XYHO X00/10HO dacax amapeayli 6alinaa. [5¢3H Y
eep coHzonmeyli myn 6ycoblH #cuweaulie 0aeaH
XYPM3H3.

Xamm axcunnadae yypxatiydbiH mo2aa00M, Hapaua
Xulix 0opomx 2aM33p yac 3anyy xyyo alixmaap
6ac 320yyymaap caHaz0asy 6ycobi2 XyHO3/H,
XyA133um3li XaHOaM< CYypCcaH 3aHaaap moosnayd,
malieaH OpXUHO.

XapuH 3H3 XaHOMG2a Hb OHO6X aX HAPbIH Xy8b0 MyH
maaeyli cames2031 mepyynxc balieaa He uam.

LLluH3 yeuliH mesneesen 60sCoH 3asyy yypxalH
3apum Hae 3ylin xyHuli mesnee 6uw 6alieaae xap,
axcuenax 6oax#c33. 3aayy eepm myneapy 6yl
acyyonaap caHas, 2o0m00a eapeamaap balizaazaa
Xamm axcunnadae, axmao yypxaliyuHo X3s133.
Axmad yypxatiyuH: “Ec 3yiliH xopoo 6atidaz a1 rom.
x033 Aaxc 2om00 2apaadaulie Ho M303x2yU.
YiindeapyHuli 38n131uliH xopoomoli balieyysacaH
XAMMbIH 23P33HO UAUH X6s1C, axXcbiH 6alipHbI
OPYUH Hexyen calixcpyynax maaaap a1 mycaadae.
AxcunmHel 36p4u20ceH apxulie unpyynax, cyonax
masaap AMap Ha2 axcun xuliose acaxulie Xann
M303xeyli 6aliHa” 23x33.

AXUs0 0pCHOOC XOUiW H32 HUs 6H28pexeo 3anyy
XedenmepuliH aroynayli 6alidneiH cypeaamad n
Xampaz20x#c33. MapaaxcauliH yp yadsap calixcpyynax,
Xy8b XYHUU xe2xcus, XyHul apx, #eHo3puliH M30s32
0/120X Cyp2aambIH cypae Y COHCo20CoH2y(.

Tap 3yH YUX-bIH coHyynuliH e0ep 3anyyauliH
aXbIH 9313 maapaaa. CaHanaa eameep 6alicaH Y
KOMMaHUlH 3axup2aaHaac 33axmati axcuamdyyoaa
COHayysnb0 X3PX3H, AAH 0POAYYYAax maaaap

wulio xancaHeyl. 3aayy COH20X 3pPX Hb 36P4YU20CEOH
manaapx 20M0s100 KOMAAHUUH 3axupaaa 60/10H
ylin083pyHuli 287131UliH XOPOOHO M30320C3H 6071084
Xapuy ezeneyli 6HzepY33...

SH3 601 0400 axuANaK Oyl yya yypxaiH
TOMOOXOH KOMMaHU aKUATHbI 3PXUIAT XIPXIH
OWM/NITOH, XyN193H aBY, XYHA3Tr34ar Tanaapx 6o0amT
UL HOM.

VHUIA  3pX,  KEHOIPUMH Y331

bapumtnansir 6041010, yin

aXuMnnaraaHgaa TycracaH — XyHzA

93113l Banryynnarag Tynra axung
opcoH 601 Baiaan xapxaH eepuneraex 6ancHbIr
XaMTAaa Teceesbe.
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[adaadbiH xepeHauliH bupxcud
Xy8buyaaeaa 2ap2acaH yyn yypxaiH
KOMMQAHU H331mmal axsiH 6alipHsl
maxunyyyneaa Tynaele meacex s
cypayynb 033p Hb Xulix33. XaaHa
aXCUAAaXaa xapaaxaH wuliosseyt 6aticaH
3a1yy KOMAAHUUH XyHUU HeeyulH
M3P2IHUAMHYYO33C 0/10H maamadli M3033
COHCCOH baliHa.

TypwuamelH xyeayaazaa amucuammad
0asbas, wanzanm ezHe. Lllanzanmao
M3HYC3H 3a7yyc AHXAH WamHaac

Hb aXCUAAAH2aa, CYPAnYaHc 3X3Ha3.

Axcun anba, M30s32 M3P23xa133 wam
dapaamali axuynax XyHul xeauauliH
meneenezee eapaax:, KOMNAHUOAa
mooopxoli xy2ayaaHO aMcusaacHsl

dapaa Aecmpanu Yicao Mapaaxcusn
033Winyynax 6010M#mol. Spa3xc up3s30,
moameopmoli axcunnax;, mooopxol
wasnayyp XxaHeaeasn umcua myswHuli 2adHs!
yypxatlio Mapa3x133p33 eHOep yaauHmad
axcunnax, 23p 6yn3s asy A8aad, xamm
ambOpax 60a0M#mMoli 23x Mam Xycan
mepeesdnee 6ooumoop buesnyynax byx
b60n0mx¢ H331mmali balizaaz M30330,
myxaliH KOMMNaHuod axcusa0 opoxoop
3peanm byyanmeyl wuliors3. TynebiH
Xy8b60 cyp4 607108CPOX, M30s132,
M3P23XH133 033WYYAIX, AMbXUpP2aa2ad
calixpyynax, ap 23pm3a3 aHxaapasn
XAAAMH*C MABUX 23X M3M Xy8b XyHuUl axyliH
60/10H ypm Xy2auyaaHsl Xap32ya3, Xycan
30pusnebie Hb XyHO3Me3ax CoOH201m XulicaH
Hb 3H3 oM.

Xe[eNMepUIMH  3ax 3331 93P  XYY4YMH
Hb WWH33P COMWUIAOX, HIMH YEUMH WWIKUAT
ABaraax 6aiHa. LWnH3 yenitH 3anyyc ambapanbiH
VH3 L3H3, 30pUATOTON Hb HUMLAXYML, KOMNAHNA
QKMNL OPOXbIT  Yyxanumngar OGONCHbIF  O/I0H
YACbIH  cyAanraaHbl  Gawryynnaryya  OHUO/K
Baliraa oM. XyHZ, 331T31N ak/blH Balp Hb axun
ONIFOTY, AXKMNTaH XOEPbIH XaMTbIH YapmaiaTaap
OYTCIH YH3 U3H3A TyAryypnagar. AXun onrory
OPUYMH HOXUSNMIT Hb BYPAYY/IK, QXKUATHYYA,
©6PCAMIAH XaHAara, 3aH Y133 eepynex 3amaap
aXblH Baiipaa ypnaH caikpyynaxas Xysb HIM3P
opyyngar 6aiHa.

apBapapblH  BusHec  xananuyynsr

/Harvard Business Review/

ARWMATAH  TaH4, axablH  Haitpaa

ypiaH eepuniex BONOMMKUT rypBaH
apra 3ambir 36816 BaitHa. TAM33p Hb:

e Yypraaypnaxyi (Crafting Responsibility)
AXNbIH - TYWU3TIAM193  CalKpyynaxbiH
TYAA, YYP3IIT aXbIH L@p Xyp33, 30puiro,
XyBaapuinr eepuinH 60aMT yp YanBsap,
M3A/13MMIMH Heeues, TYNryypnaH
eepunex. Tyxainbasn, YHACIH yyprasc
raflHa eepT OHLIFOM/I0H 3afacaH aBbsAac
YyaflBapaa AailunaH, Tycral yp 4azagap
WaapAcaH HAM3INT  aXWUA  TyMUSTraX
3amMaap bauryynnaragaa Wayy Mx Xysb
H3IM3P OPYY/IK, YP 8reex byTasx.

e Xapunuaaraa ypaaxyu (Crafting
Relationships) ~ AXNnblH  OHUJOTUIAT
XapransaH TYMUSTINMH baraa
4eNeeTal CoHrox, bycaas Tarw 60NOMK
ONTOX, YAMpANAraac A3MKISM  aBax
33prasp yAH XaTaH xapwauaa bypayynax.

e XaHanaraa ypnaxywu (Crafting
Behavior) AXun xapuyuaH ryiuatraxass
VP ©reeuna, Hb aHxaapy, XyBmna Xnysary,
XapanraH GalA/bIr XON4Y yxaaH, 3epar
XaHa4/1ara, ereemep C3Tra/193p e6pUNex.
BaiiryynnarblH 3pXam 30pWArO4, XyBb
HIM3P  OpYy/K, YP WKMM  XypTary
TanyyaplH — ambapang,  a3m - 60K
Oairaaraapaa Haxapxax.

SAr’3p 66pPUNONTUNAT XUNX34, AMaAp HIr
anbaH écHbl 36BWIESPSeA  Waapaaraaxrym,
QKMNTAH Ta YHACOH YYPras rymusTraxass uassx
caHaauymnraTai, eepuiiMmcer xaHanaratan baixag,
N 6onHo. Llar xyrauaaHbl ABUAA, axabiH Halpaa




ypnax Hb Ta OGUAHWIA XyBbd €epuiiree uayy
camxpyynax 6010MK, OYTIIMMKID HIMITAYYA3X
rapu, 6o XyBMpax Hb 33. AXblH bHalipaa
YypAaxym Hb aXWNTaH, aXkKMa ONrordy XoéynaHa,
Hb C3Tra/ caHaa, OM3HECUIH 3epar eepunenT,
Heneenen 6wt 6onroHo. Tyxalnban, axKbiH
BanpbIr aMmKUNTTal ypiacHaap:

e AXnblH 6aipaH paxb  cTpecc,
6yxumpgan 6yypHa. Toaopxouryi
Xapuauaa XyMyyCUUTr XaMruH mx
Byxumayynaar. XapuauaH onaronuon
BYXMIN XaMTbIH askuanaraa Hb ©epTes,
XaMTparygaa,  Mpasaynass  WUTrax
XOLYypar 6ok, axknaa amap TaneaH
XU TYRUITIOX HOXUSN BypayyiHa.

e MoTuBauM A433WUAHI. AKUATHYYObIH
ypam  30pWr,  XYC3A  T3MYYN3aA
H3M3rAcaH33p  HyTaamxK  ecHe. Yp
WAMUIAT Hb  BalryynnarbiH axuntaH
Oyp XYPTIH3.

e Catran XaHam¥K HIM3rA3H3.
AXnaacaa a3 Kapraa  mM3aspaar,
C3TrANTAN  aXuntaH BanryynnarbiH
TOITBOPTOW XBMKANIMH YHASC 6ONHO.

NOH  YACbIH  XeaenmepuinH
Bairyynnaraac 30XMUCTOM
xegenmepuiir  "Ipx uyenee,
3px Tarw, awyaryii 6anpan,
XYHUIA H3P TOPUWAr XaHracaH OpPuYMH Hexuens,
3parTauyya, ISMIrTanuyys yp 6yraanTtaid
xegenmepnex" Ik  TOOAOPXOWMKII.  DHI
Hb Q)KMNTaH, a»Wa ONTOMY XOEPbIH XaMTbiH
aXKMAnaraaHbl yp AyHA 16Ut BoNHO. 30XMCTOM
X6A8/IMBPUIAH  y331  BapuUMTAanbiH - ABPBeH

TYNTYYp Hb:

e AXnbIH 6altp, BUIHECHIT AIMKMX

e XeAeNMePUIMH XYPIIHA, XYHUI SpXUINT
HaTanraaxyynax

e HWIArMWIH Xamraaanbir ©prexyynsx

e HUArMWIAH  TYHWASAUAT  OIMMKMX.
TUAMI3C  30XMCTOM  XeaenmMep Hb
TOITBOPTOW XBMKAWIAH FON X8Aenryyp
oM.

TarBan 30XMCTOMN XOA48/IMEP IPXNIINT, XYHA,
331T3M aAblH Banp 6Mi Bonroaor axkuaTaH,
QXMN OAFOTYMIH XapwuauaH alurtai, XamTblH
aXkKmManaraa rax oy 8a?

avipanara UMr yypar ery, axuntaH

Hb  BuenyyncHasp bariryynnara

XerKAerryn. XapmH 6anryynnarsiH byx

XYH TyxaiH balryynnarag Tynrapaag
6alraa acyyasbir WWMMABIPASX3L OPOALOXK 3X31631
XerKAer )KamTal. Byx XyHWU 0poaLL00 X3333 Bypasx
B3 raB3N TyxallH Oaliryynnarag akunnax baliraa
XyH 6yp “bu aroyneyii, alidaceyli opyuHO 6aiiHa”
r3Aras maaspy, “Muruli xulixc 6ylie yHIn032 rom
6aiiHa. bu ux ylinculin menee axcunnax 6alizaa
tom 6aliHa. X3p3e HaAdad amap H32 dacyyoan
mynzapean 3H3 Xamm 070H MuUHuli menee
6yxHulie xulix rom 6aliHa” r3CoH CITrarasN TePCeH
LarT aXWUNTHYYAbIH OPONLOO BYpAIXK 3X3143r. IHI
M3AP3MKUAH LL@ap XYpP33 Hb 36BX6H YyAMPAATrYMiiH
OWMpP [OTHbI LL@OH XYHWNI XYP33HA OYC XapuH aXKnnTaH
0O0NroHA, XxamaaTal, XyPTaanTal Halk Yaasan XyHz,
331731 Baitryynnara 6aiHa rax y3Ha.

AXWN  TOPWIOTYMIMH  X3p3ru3s  LWaapanarsir
Xapran3aH y33X, HWIraM, 3aMiH 3acar, Xyyab 3pX
3yMH  ©6pyYNenTTait yAnayynaH, XyHuh Heeuee
63NTraX, YaZaMKMIAT Hb XBMKYY/I3X 33prasp TyXawH
XYHZ, MP334YIA, 3413X HONOMKMIAT Hb ONITOX 3aMaap
baliryynnaragaa TOrTBOPTOM XOMKMX 3arsap 6w
HOTOX Hb @XKMN ONFOTYUIAH YYP3T BYOY XYHA, 331T31
AXbIH OaMpPHbI Wanryyp y3yyasnt.

XapwH OnoH YNICbIH X608/IMEPUINH
BalryynnarbiH  30XMCTON  XOA48/IMEpP  3PXNINTUINH

Wanryypyya Ho:

e VKW Tarw, Wynapra LaamH xenc

e BartanraaT, aloyarym, XyHA 331T9M aXbiH
6alip

e XyH BypwWiiH ONOH TanT saraatai 6ananbir
XapransaH Y33, 3pX Tarw oposuoor
XaHrax, agnn 60N0MK 0Nrox

e AXWATHyyA OONOH T3AHUI T3P OYANIAH
HUATMWIAH XaMraanang, aHxaapana TaBux

e XyBb XYH XOrKUX, Mp334yMras
TOO0PXOMNOX, HUUTMUIAH NA3BXTIN
rMuwyyH 6010x

e AXWUATHYYA caHaa 604100 Yeneetsn
WNIPXUIAMK,  3BNINASH  HITAK,  AyY
XO0/I0Mr00 NN3PXMIANIX HOM.

Banryynnara notop Taatai Oytoy XyHA, 331TaN
OpPYMH OaliHa r3ATNNT XaMIMMH BaTTal UNTIAX WKMHXK
Hb TyxallH XyH “BuU 3H3 Xamm O0sHbl H32 X3c32”
raX eepuiiree Apux. Bepeep xanban, axuaTaHdaa
aloyAryi, anaacry opumH Bypayynax rax ONarox
6onHo. (Sinek, 2017).

X3HX yAMPAArY atoyaryin, anaacrym

OpYMH OYPAYY/IK Yandarryi. IH3

Hb O/IOH LWanTraaHTan 4 MaHnamnax

yp YazBap Aytmar 6anaan XxamrminH
NX33p HeneeK baliHa. AXUATHBI SPXUIAT XYHAIMK,
KEeHZ2PUMH 3px Tarw 6algan 6uin BonrocHoop
aloynryi, TaaTal, XyHA 331T3M OpuMH Bypasxasg,
XyBb HIM3P OpYYy/Ha.

OVMpAAara YWr yypar erd, awuaTtaH
Hb  OuWenyyncHssp  Hanryynnara
XerKaerryi. XapuH 6aliryynnarsiy
Oyx XyH TyxaiH 6alryynnarag,

Tynrapaas, 6alraa  acyyanbir  WWAABIPASXSL,

OpPONLOXK 3x31631 XerKaer amTah. Tuiimasc

HalryynnarblH yaMpanara axunTHyyaaa atoyaryn,

avaacryi, apcAan33c XxaMraa/icaH axabiH Halipaap

XaHracHaap aXWNTaH Hb XOEpryi CaTranaap

HalryynnarbiHxaa Ten16ee axuanax axanaar baliHa.

AXAbIH BAMPHbBI HOXLIOA
- AXKNUATHDBI CAHAA

pasc 6aanruinH canbapT XyHwui

apX, KEeHA2PUtH M3AN37
ONTOX  CYypranTbiH xeTenbep
bonoscpyynaxaaa canbapbIH

AKUNTHYYAAAC  axIblH  DalipHbl  Hexuen
boanT Ganpan p03p Amap bakraar  caHan
CONMALIONK, TOAPYYNAXas, [Aapaax acyyaayyabir
AypoxKas. YYHA:

SPYYA MIHA,
LIAAVH XOAC, XOINKUA

1. Komnanwya axunTHyygaa Kun 6yp
9PYYA MIHAMWH Y3N3rT xampyyngar. Tuimasc
QKWATHBI 3PYY M3HA aXKblH OaipHbl OpYMH
HexLeneec WAYYTOM XyBb XYHWUI ambApasblH
X3BLWA, Aafan 3ypwwunTan LWwyya xonboraox
HaliHa.

2. LanuH XencHUim uWmr TOrTYNXCcoH. IH3
canbapT XyHWI HeeL, xsA3raapaaraman ydpaac
fara  UanMHraap  axuanyynax — HONOMINKIYA.
Msgnar TyplwnaraTai, 4agsapnar 60n0BCOH
XYYUH axblH DalMpHbI OPYMH HexLen, LaauH
YPAMLLYYANbIT Hb Xapran3aH COHrONT XMIAA3T.

3. XyBb XYHWI XerKAWH cyprant 6apar

Ganxryin. AHX aXKUnn4, OpPOXOA YypxalH 3yraac
QKAbIH  6alp, akMATHbI YYP3r, Xapwuyusaarbir
TAHWULLYY/IK, XenenmepuiiH atoyarym

aXkunnaraa, apyyn axymH cyprantaz, Xxampyynaar.
HaraH x3BuiiH XABDA-H cyprantaac eepeep
XYHWI XBrKWUNL aHxaapaarryi.

4. YypxallymL, 4 XOOPOHAO0O 3BAINAIH
H3rA3X, 3pX allraa xamraanax Tanaap WAdBX
3yTran rapragarryi. YANAB3apuYHUiA 383N LAANH
X6/IC HIM3X, XacaxaZ, N aHxaapaar. Yypxanuma,
OONOMMKUIMH L@NVH, XaHTaMMKTalh 4 HUUTMUIAH
TYCranacaH Xanamx XypTASrryi. AU onrory
Tan yypxaygaa TOrTBOPTOM aXKMAMyynax Xycan
COHMpxon baraTai.

5. Yypxahuma aBy Oyl UanMHraa N
604,0X00C MP33AYIH 3PCA3/133 TOOUAOITYM. XYHA,
Hexueneep T3TraBapT rapaar. AXAbiH HalpHbI
HOXLOA YypXaludplH 3pYYA MIHA3A, X3PX3H
Henee/K Oaliraaraac 3x/1334, YHIX33P X3BUIH,
93173 OPUMHA, axuanax Oyl 3CIXKMIUT  Hb
TOA0PXOMNOX Tanaap XM By axkun o4ooroop
anra 6anHa.




AXUA, AP TOPUNH
TOHLIBOP

1. XyapaHrumH  opuMHA, ~ 3parTandyya,
3MIrTINYYYANMNH  ©pPeeHa  OpOX  XOPWMOTOM.
[ypam, Kypamaa 4 TOA0PXOM 3aacaH banaar.
[3BY, 3p HOXPES XapAcaH 3XH3PYYA Yypxana
AKUANaK By IMIMTINYYYAMIAH 3YPrUIAr ONOH
HUATUIH CY/IKI3HA, TaBbXK, acyydan yycragar.
HUArMUIAH CYI3K33H 19X XaMT O/IHbI TPYNNT XOEp
XYHW XOOPOHAO0X XYBMH 3axmaan, xapuauaar
[O3/1T3C3H, X311 aM XMICI3p “ramryin” amarTair
aXk/1aac Hb XanyyacaH TOXMONAOA rapy balicaH.

2. DXH3p  Hb  balryynnarbiH  XyHWM
HeelLea roMaon raprax, HexepTee apra
X9MXK33 aBaxyy/CHaap, TyxalH 3a/nyy akaaa
YPAMWKAYYASH XMIAK Yafaxrynag, xypysa. XamT
O/HbIXOO ©MHe H3P XYHA3 anacaH 3anyy
TOCAWUMH  AapaarkMiiH  WaT  3X13X34, ©eepuiiH
XYC3/1TI3P arKaaacaa xanaracaH Tyyx 4 6aiHa.

3. YypxalumH 3anyycbiH r3p OYANKH XYH,
9XH3PYYA, Hb yTCaa Tac/aaz, Hal3 HexXeaTaunrss
HaprMX U3Hr334, anra 6oNYMxX  TOXMONAON
LUeeHryn. YyHaac OO/ 3anyyc axibiH 6alip,
XyapaHrMiH  OpYMHA — raHlUa@apaa balixgaa
TeceenNn1eep xAmapaar. dH3 Hb ax/blH balpaHa,
91038 acyydan rapaxaf, Heneenex Ho 4 HUi.
3anyyc XyBWIH acyydsiaa XaH HarsHa Tap 6yp
Apvan, banpgarryi. Tuiimasc byxumaan, €3Tran
ryTpanaa XapxaH JasaH Tyya4ar Hb TOA0PXONTYIA.

4. Yypxanygplr calixaH baip, caliH xoon,
YHATaM, eHASP LaNWH XaHraM»KTal rax HUMrama
omnryyngar. boaut 6algan  [33p  yypxanH
QXM acap WX TICBIP TIBYIIP WAAPACAH, XYHA,
xefenmep. 3anyy yypxanygagd rap OyauiH yn
OMNTONUN00C YYAINTIM CITrAN 3YMH  acyyaan
XaMIMMH MX Tynramaaxk bainraa 6on rap 6yn Hb
UArudpcaH 40-eeC A3 HACHbIXaH C3TraN 3YMH
XYBb/, XapbLI@aHTyin TOrTBopTon 6aiHa.

AXXAbIH BAMPHbI
ANTABAPAAH TAAYYPXAAT

1. WX, 0334 cypryynb TOrcceH WHKeHep,
TEXHUKUIH asKUATHYY XYMYYCUIAT anbaH Tywaan,
33P3r 3B33p Hb ANTAX XapblLaar, yypxandaplr
“Xap axun4ud, xaamap onepamopyyod,
KamepuHaz xapuyycaHa xaamapyyo” rax MaT33p
ryTaaH [OPOMXKOX, AArasapiaH ragyypxax
Hainaan TYrasman askUrNarapKss. JH3 Hb aK/blH
HaipaH Aaxb CITIaN ryTpasbir ©466K, XaMTblH
axunnaraar “6oomumnk” HarHa.

AXAbIH BAMPHbBI OPYKH,
HOXLOA

1. DMarTanuyyasa  XYYx433  TepyY/X,
acpax xyrauaaHZ, Hb TITFAMM OAroAOr LEexeH
banryynnara 6uW. Xyyxass acpaxaap 4enee
aBban axnaac Hb Xxanax 3HYyxaHA. Oepeep
x31631, XeAeNMePUNH Tyxail XyYINMMH 3aanTyya,
aMbapan 433P X3P3rKAIMTYIM XaB33p BaitHa.

2. DM3rTaluyyaAMIiH  sAnraatan  Gananbir
XapransaH Xe[Ae/IMepuinH atoyaryih  6anansir
XaHracaH XyBLAC, X3P3MN3/1 LWMHIIP 3axManiK,
XWUINT3H, oNroaor 601COH. 384, SM3MTINUYYANMH
X6A6NMep 3PXNINTUNM  A3IMMKCIH  TycraisicaH
X6TeNOePUINT KOMNAHUIH VP allunr, BYTIIMMKTIN
YANAYYNAH  OWAMOXK, X3P3MKYY/K  Yadaxryi
6aliHa.

AF33p acyyaNbir asMa OArOrYniiH

3yraac OMNTOX, KOMMNaHMIH

OU3HECUIH 6opanoro, yin

aXunnaraa, yin asl, BypT TycraH,
banryynnarblH  coén, pagan  6onrocHoop
AKMNTHbBI IPXMIAT XYHASTIAX 3aH YMAUIH CTaHAAPT
TOrT/I00 3K OMArOXK 6ONHO.

dpaac 6aanruiid canbapt

833pX acyyanyya,
fAaraag opwcoop 6aiHa B3?

e boanoro, (dypam, *ypam, cTaHaapT
M) 30XMLYYyNanT 6anxryinrasc yy?

e Tarean Aaraaf, 6oanoro,
30XULYYNanTryi banHa?

e AXWA  OAFOTYMAH  3yraac  [A293pX
acyyanyyabir XeAeMePUnH ByTIaIMIK,
alWIT aXkuanaraaHa, HeneesnHe rax
y33xryi 6airaaraac yy?

e faraag “XedenMepUH  BYTIIMK,
alWWIT askuanaraaH HeneesnHe” rax
y33xryi 6aiHa B3?

e Wpasayna rapy 6onsowryin spcasn,
©6PUYNONTUMNH  Tanaap M3A3XIYMraaC
vy?

e OCB3M, WPIdAYNT M3A3PY, ©6pYNex
MaHnalnan aytargaan banHa yy?

DH3 M3TYMA3H acyynTaac acyynT yprad
rapHa. [133px acyyntbiH xapuynTbir HYBE “BusHec
6a  XyHWA  3pxuir  yaupaax  3apumMm”’-gaa
TOOOPXON AypAacaH. busHecnitH Haliryynnara
XYHUI apxmiir “Xamraanax, XyHgaTrax, Capraax”
cucTema,  TYAryypaaH — yavpaax — 3apumyyadbir
Mepaex x3partain. MoHron Ync “bBusHec 6a
XYHWUI 3px” XxeTenbepT HaracaH A3MMH 7 YACbIH
Har oM. BusHec 6a XyHuWi spxuiir yampaax
3apUMbIr YA aXkuanaraaHgaa HIBTPYY/ICHI3P
Oua A33p AypAcaH askWUATHbI 3pXTal XonbooToi
acyyanyyapir WuinaB3IPA3X33C rafiHa KOMMNaHUIAH
VWA aXKuanaraaHa aapaax 3epar yp AyH rapax Hb
23.

VHUW 23pX3a y3yy/mk Oyl ceper

Heneer BUsHecuitH Balryynnarbiy

YW aXuanaraaHg, yypax 3spcasn

raX Y33H, TyXallH 3pCAdaMnr
TOTTOOX, apwuarax, TaWnardaxtan xonbooTol
YW asuanaraar TOTTMOJ  X3P3MKYYACIHI3P
baliryynnarblH - 10TO0A, XAHANTbIH TOITONL0O,
3PCOINMMNH YAMPANATbIH MEHEKMEHT CalXKMpPHa.
XYHUI 3pXMIAH MaraanaH WNHXUATID XMMCHI3P,
30BXOH XYHWM  3pPXMMH  acyyanbir  WWNA334,
30rCoXryit, 6alranb Op4YWH, Yyp ambCrasblH
©OPUNBNT, KeHA3PpWH Tarw 6aigan, asaura,
X33/ XaxyyaAbry Wyaapra OpYWMH X MIT
HUIMIMA, YH3 U3HD aBYpax 3epar Heneesnen bui
OO, KOMMaHWMH 3acarnan, Yia axunnaraa
TOrTBOPMHO.

MIArBMA,  2epar Henee  y3yyasx
KOMMNaHWMH TOrTBOPTOM, CalH
3acarnan 6uin B6OACHOOP, aXK/bliH
balipaHa aa TyxTal OpUMH, HEXLIeN
OYPaIXK, AKWMNTHYYAbIH Xapwnauaa, xaHanara
eepuneraeHe. Yp AyHA, Hb axXwanaxan TaaTan
OPUYMH HOXUOA, aXKWUA, MIPrIKUNADD AypTai,
TOTTBOP CYYPbLUMATAN aXkUATHYYA 6t 6ONHO.

TyxaliH  GaWryynnara  XyHWUA  SpXUAT
0330971, 6airanb OpYMHA, 331T3M, HUNrEIMA,
3epar Hesnee y3yy/a3x 30puarotolt HoacHoop
H3P XYHA Hb ©cHe. Yp AyHA Hb KOMMAHWAH
OYT33rA9XYYH YIMAUYNATra3, HOpAYYNanT cCalkmnpHa.

XYHUI  3pXMIAT  XYHOITrAX  YYPar  Hb
KOMMaHUMH HUATMUIAH XapyuyLaarbiH OMArONTOOC
OfT ©6p T3AMMAr  AAraX OMAToX  ydympTaln.
Tyxalinban, uUap TaxAblH yen 6anryynnaryyn
CalH YWACUAH asH OPHYY/K, ONOH HUMTIA,
aMHbl  XaanT, 3MH3INTUMH TOHOTr TOXOOPEMK
XaHAMBNacaH Hb  KOMMaHWMH  HUATMWUIH
XapuyuiarbiH apra Xam:a3 oM. XapuH busHec,
XYHWUIA 3pXMIAH yYpar Hb \BX3\ askuNTHYya axun
YYPras rynuasTrax 6aixaaa uap Tax/blH Xanasap
aBaxryi 6aix opuMH, Hexuen Bypayynax, 33K
CONMMATYI axunnnyynaxryii 6anx, ypT xyralaaraap
QBKMNNYYACHAap  rapy  6onsowryi  3pyyn
M3HAWMH 3pcadn, T3P AyHAaa CITMAUMMH 3pyyA
M3HAMH 3PCA3N33C YPbAUMAAH CIPIUIANX apra
XIMXK33 aBax 33par oM. busHec 6a XyHuIn apxuiir
KOMMaHUMH HUATMWMH  XapuyLiaraap Hexex
B6ONOMIKIYIT Balryynnaryyn cantap yxamcapaax
X3P3rTIN.

n3Hec 6a XYHWUIA 3PXMMH XYP3I3HL,

KOMMAHWWH  3aMIWryn  rymusTrax

yYpar 601 XyHWI 3pXMIMH MaraanaH

WWHXWAMIT TOITMOA, YP AYHTIM
XU TYMLUITIAX oM. XYHWA 3pXMIAH maragnaH
WWHXKUATII Hb IPCASNMIAH YHINTIIHNM HIT TOPO.
AXUATHBI X6A8MEPAOX IPXMIT XYHASTIIX aXKmn
OITOTYUIAH YYPIT X3PX3H, AMApP TYBLIMHA acyyaan
yycrax 6airaar oK WAPYYACHI3P 3PCAINMINAT
Byypyynax, WWIKYYA3X, WWUAABIPASX, IPCAINT
Hexuesn 6uit 60N0X00C 3aNNCXMIANK, XaMTbIH
OYTIIMK  HIM3IrAYYA3X, VP [YHT CalKpyynax
bonomxk bypaasr. ©epeep xan631, KOMMaHM
VWA askuUAnaraaraapaa AamiKyynaH XyYHWA 3pxaj,
COper Henee Y3yyasx, 3epumxeec ypbaynnaH
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COPrUNaX,  rapcaH  36pyYAUMIT  WAPYYA3X,
Byypyynax, apwarax, MeH 3epYMraceH 3PXMIr
C3Prasx 30pUArO0P VN aXkuanaraaHgaa Lory,
MaraZiaH WUHKMATID XUAXMIAT X3k Bairaa tom.

YHUI 3PXMIH MaraanaH
WWHXUATIIT  TanyyaplH  Tarw
0pPOLOOTONIoO0p, napaax

Balianaap XMMK rymusTraHs.

1. TOOOPXOWNOX YH3/3X. BusHecuitH
VAN asunnnaraaHaac XyHWM 3pxa4, y3yymKk Oyi
ceper Heneer TOA0PXOMI0X, YHINIX

2. Tenesneree BO/TIOBCPYVYNAX,
XIPIArKYY/NIIX. ToaopXOMACOH XYHWI 3pXMIAH
ceper  Heneenesn,  3epuyneec  ypbadunaH
capruinasx, byypyynax, apuaraxrain xonbooTtoin
YW axunnaraaHol Tenesneree 60/0BCPYYK,
XIPIMKYYIIX

3. TYWLITHNAUATXAHAX. OponLorisbiH
yAangaa xonboor cailpyynax, 4aasxkKyynax
3amaap Yp AYHT3M XaMTblH askuanaraa Oui
60nT0oX. YN axmanaraaHbl XaP3rKUATIA, TOFTMON
XAHANT TaBUX.

4. HIINTTOW, WA TOHO M3AIININX.
XYHUI 3pXUIAH MaragnaH LWMHKKUATIAM XMIAX ABLL,
VP AYHT ONOH HUNT3 A, HI3ATTIM, UN TO4, M3A33N13X

XYHZ, 931T31 ax/blH Halp Hb XYHUIT XOrLWH 3aayyraap Hb, XerKaAuiH
03pXW3N1TIN, OIPXLWIINTYIArI3P Hb, ICBIN X6/ XyHA Oairaa 3caxasp Hb
AnraBapnafarryi. XapuH snraaTall Xxaparuss Waapanarbilc Hb xapransaH
Y3C3H, YAH XaTaH HexXLenTal banaar.

XML 5-3:

“OnoH YncbiH ayoumsiH 366aex ylin4un2asHul
KomnaHuliH MoHzon daxe canbapm xeauauliH
63pxwW33aM3ali upe2aHulie caHxyyauliH axcuamHaap
wanzapyynxi agHa” 2ax 3apeiH 0aayy M 6yceayli
maxunyyynaa, Mamepuanaa yaxumaap Usn233H,
aX}C/bIH APUAUAA2A0 opx, budeuliH wanzanm
e2exeep 6omi33. 2016-2017 oHO MacmepuliH
eMHex 602UHO Xy2ayaaHbl xemesn6epm xampazo0ax,
EsponbiH ysc 0poHO cypanyaxc balicaH yypaac
AHa2u X371 033pX aHIbIH APUAYIA2aa amM*#uammadi
0ascaH 6aliHa. XapuH caHxyyauliH axuamaHo
waaponazamali m3dnszyyodulie bazmaacaH
cameaxyliH copunmood xaHaaameyli OyH y3yyamca.
Cypayynua meaceeo 0/10H 2a3ap axcusa0 opox
XyC3am eapaaH, Apuaynaza eey balicaH 4
“maHyaaeyli” 2ax xapuy ascaap mypuwaza
Xypummayynaxc yadaazyli 6atinaa. Axcuna on2o24uliH
3ye33c caHxyyauliH axcunmHaap asax waapdnazaa
eep4unxc, M byceylie 6balieyynnazsbiH 00mood
3axupaaa, 2a0aa0 map3xcuamuuli wyyo youponaaza
0op mycaaxaap a4, axcusaayyaaxaap WuliocaHad
M30320H#(33.

TyxaliH 6alieyynnaza XyHuli HeeyuliH 6001020000
X62MAUlUH 63pxw33amall upesHulie axcua0 asaxaap
mycaacaH, axcunmuyyodaa Aanzaamali 6alidnele

Hb Xap2asn3aH, cyp4, xe2xcux 6010MHc 07120002
baticaH H6 M bycaylio maw mom dasyy man
6oscoH baliHa. M 6yceylie myxaliH 6alieyynnazad
aXCUAAax Xy2ayaaHo axcus, 23pm Hb Xypa3x« 626X
YHAAHbI acyy0sble wulioax, apuyH ysspuliH epee
awuenanmaac 3xa1330 bycobiH mycaamyceyl, bue
0aaH axcunnax myxmadl opYuH Hexyesa bypoyynax3ao
Y aHxaap433. XyHul apx, anzaamaii 6alionsie
XYHO3Me3H, Xyn33H 368weepy, balieyynnazelH
C0€E100p00 OamcyynaH yln axunnazaa,
aXHCUAMHYYObIHXAA Xapuauaa, XaHoaa2ao 6ypaH
WUH233C3H Hb M 6ycaylio xameuliH ux maaaa20caH
batiHa.

AxcnelH 6ymaamix, 2yliysmeanulie calixpyynaxelH
myn0 axcuamHyyo0aa mMapaaxauliH yp yadeapaa
033wWyynax 60710Mx#c 0120002. AHC1bIH CMpecc,
€3mean 2ympanaa maHUH youpoaxao 30puysacaH
cypaanm, xyHul spxuliH acyyodnyyodsie baemaacaH
YHWUMC cyonax mamepuas, 0ypc buynse 33pse
0/10H MepPAUlH Uaxum xu4s3ayyoulie modopxoli
dasmamxcmalieaap, anbaH mywaan ya
Xap2asn3aH, axsIbIHXAa H32 X3C32 60120H Y39,
cy0a1axble KOMIAHUUH 3y235C axuamHyyooaa
368116002 6alin33. IH3 Hb axcunmaH 6ypuliH
oponyoomotizoop XyHO 33amal axcasiH 6alip 6uli
60120%00 3ep233p HeseesCceH baliHa.

balieyynnaebiH yH3m 3ylin, coésn, Hp XyHO,
M0o2MCOH Q/ICbIH Xapaaz 3pPX3amMsaaH;, maoda3aapulie
X3ap3a2xcyynaxulia xu4330se Xamm OsHbl Xy8b0
Xapunuya24yoadaa camean xaHamxumad ylinyunzaa
y3yyn3xuliH mynod eHOep YaHap, eytiuamaanmali
6alix waaponaaza axcuamax 6yp0dss massoae balix.
XeaxcnuliH 63pxw33amali 3cean 63pxwaanaeyli
6alixaac ya XxamaapaH XyH axcusa 033p 4, ameopasn
033p Y an0aa eapeadae. [apeacaH andaaz

3681163, mycaax balionaap wuliodse Ho myxaliH
balieyynnaesiH 6ac H32 OHY/10X COEn. AHCUAMHYYObIH
an0aa dymazoneie bazacaax, olinzyynax, dasmaxayli
6alixad aHxaapy, anbaH MywaassiH 33p233C Y7
xamaapaH bue 6uedas mycani, M30s132 M3033/1/133
xysaanyodaz Ho M 6yceylid yHax33p calixaH balinaa.
SH3 Hb aMAbIH Bymasm(, Xxapuayaa, yp 4aosap

23X Mam y3yyn3ammal aduaxaH #uauliH ayscm
QXUAMHAA YH313X 6ac H32 Xamuicyyp 601002
6alix3a.

OnoH YncoiH 6alieyynnazad bycayli eypeaH #cun
OpPYUM aMCUAAaao0, 6Hee0ep eep 2a3ap mM307132,
mypwaazaa xyeaanyax: 6aliHa. AHX aicuno
OpPCOH batizyynnaaelHX Hb 33AM3U OpYUH HEXUE
M 6yceylio eepmee umasnmali, 6CeMt Xe2Hux
©HeeOdpuliH 6onomuculie H33MHC 62433,



DH3 TYYX Hb TyxallH KOMMaHW a)kKUATaH
COHrOM aBaxJaa LWanryyp V3yy/a13/1T33  axun
FOPUAOTYMIMH HEXLBNA TOXMPYYNaH ©epyniICceH
r9X33C33  WAYYTIM, QXKMANTaH, axua  ONrory
XOOPOHA00 WTMAAUAAA,  TYAryypaacaH XamTblH
akunnaraa 6wt BoNroX YaacaH CaliH KULWKUT
OM.

YHWA  CITMAUMMH  3pyyn  M3HA3A,

QXAbIH OpuuH, Balryynnara, xamt

ONHbl YYyp ambCranaac ragHa, rap

O6yn, HaW3 HexauMhH  Xxapuauaa
XaHanara, HUWArAM, 3AMMH  3aCTUAH  Hexuen
6apan Heneenger. Tuiimaac bGanryynnara 6yp
DKUNTHYYAbIHXaa IPXMIAT XYHAITIIK, 3PCAIN33C
xamraanaxolH Tyng CaTrauuMiH 3pYyA MIHOMMH
TyXal XyyaMnr mepaex Wwaapanaratan tom.

Xyynbpa, 3aacHaap 6aiiryynnara:

e 6.1.1. anbaH axkblH C3TrAN 3YMH XaM
X3MK33T BalryynnarbiH A0TOOA AYPIM,
YPaM, XaMTbIH r3P33H/, TYCraH MOPASK
AXUANAX, XaMT OJIHbIXOO CITMAUMIAH
3pYYN MIHAMIT  A3MMKUXIA, YMIIICIH
apra Xam:Kas 30XMOH HalryyaxK, TansaH
AXUANAX  OpuYMH  Bypayynsx,  3H3
ynrnanaap bycan Harryynnaraac 30xMoH
Banryymk 6alraa HUWTUMIAT XamapcaH
YN @XKMANAraaHa XxaMT 0THOO UAIBXTa
OpoNLyynax,  A3MXKA3M,  Tycnanuaa
Y3YVN13X;

e 6.1.2. MpraHuMii 3px 3yMH BYypaH byc
YaZaMKTal CITrAUMAH IMIIITIN XYHUM
Xyy7b ECHbl Teneenerdyus, AsMKIAT,
TyCcnanuaa  y3yyniax  aXWa  30XMOH
Banryynax yyparran 6anx Hb 33.

XapuH MOHron YAcblH MpraH Ta:

e 6.2.1. ©6pUNH  DOMOH bycabiH
CITIAUMMH 3PYYN M3IHAMUAT IPXIMNIH
Y333, aXKMANAXK, Cypanuax, ambaap4
Haliraa opuUMHA00 368 XapuaLaa, TaaTan
Hexuen bypayynax;

e 6.2.2. CITr3UMWAH  IMIIMTIN  XYHWWAT
ANraBapnaH rafyypxax, rytaaH
OOPOMMKNOXbIT LU33PN3X;

e 6.2.3. CITrB3UMMH 3MI3IITa XyH bOue
03aH ambapax, HUATMUIAH ambapang,
OPOALOXOA — A3MMKA3T, Tycnanuaa
Y3YV19X YYP3T XYN33K33.

Har Tanaac b6ariryynnara a*KUATHbI CITr3LUMIAH
3pYYA M3HA3A, aHxaapcaH boganoro, xetenbep
X3P3MKYYI9XI3C rafiHa aXKMNTaH TaHAd, eepuiiree
TalBLLIpYyynax TaBaH 3¢ /5S/-itH apra Xaparnaxuir
30B/16K HaliHa.

Ta4r?3p Hb:

1. OepuiH atoyaryh, TyxTal  OpPYMH
6ypAayynax /safe zone/

2. ©epTee UTIIX UTr3193 HAIMIrAyyAsx  /
self-esteem/

3. Bepuitree xanamxnax /self-care/

e

Bepuitree onnrox /self-understanding/
5. Oepuitree xyn33H 3eBLIBOPEX
/self-acceptance/

YpnaH OWMArox catran 3ymH apra 60n0x
apT Tepanuraap aBcaH cyAanraaraap, ax/biH
ayaansiaac Wantraamk rap 6ya, yp Xyyx4sass uar
3apLUyY/IK Yanaarryi axuATHYYAbIH C3TIaN 3ying,
Tpayma Oytoy 3Mrar yycAsruir oK WAPYYACIH.
DH3 Hb aXK/IbIH OYTI3IMK TOANNTYIA, AKUATHBI SPYYA
M3HA3L Ceper Henee Y3yynsx Ty KOMMNaHWIH
3yrasc rap 6yna 3anTa 6OAN0r0 X3P3MKYYAIX
Wwaapanaratai tom. Tap ayHAaa, bara HacHbI 60/10H
XOXYY/ XYYX3AT3M 3XUyyA34, axkAblH OaipaH A33p
XYYXO23 XOXYY/19X, CYYras caax Op4YMH TycrainaH
OYypayyn3ax, 3parTanuyyasa, 30pUyaK, CITraUMIAH
3pYY/ M3HA33 XaMraasnax, eepuinree MN3apxminaax
OONIOMMKTOM CypranT 30XMOH Halryynaxbir axmun
O/IrOrY, KOMMAHWIH 3axMpraaHa 3eBn1ex banHa.

Me OUEeHWIX33  Opyy/acaH  XyBb
H3IMPUIT YH3NA3T, CAlH CalXHbIX Hb
TeNee CaHaa TaBb/ar, aXk/1aa XapxaH
rynuatraxk Gairaa Tanaap caHan
604100 UNIPXMINAST 3epar yyp ambcran byxuii
OpuYMH BarninH CcaTran 3yMH atoyaryin 6anasbiH
XaMIMAH Yyxan xewyypar 6onoxbir ONoOH YACbIH
MaKeH31 Xyp33n3aH cydanraaraap TOrmooxas.

OnoH YncblH XeaenmepuinH Harryynnarbix
epeHxuit bHara xypnaac XyH Oyp Xy4mpxuiinan,
[apamTaac aHrug, Xe4e/Mep 2SPX3X IPXTINr
XyN33H 3eBweepy, 190 KoHBeHLU, 6aTanKkIa.
XeOenMepuiiH epTeHue rapy byn Xy4mpxminaan,
0APAaMT Hb H3r Tanaac XYHWA 3PXMAH HOLTOM
3epunn. Heree Tanaac, xefenMepuiiH Wwyaapra
3apyumMm, Tarw GONOMMKUIT YTy XUIALIT, XIPX3BY
XY/N193H 36BLUI66PY 60N0XIYI 3yina. XeaenMepuinH
XapuUALUAaHa XY4UPXUIANSA, AapamMT yypyynax Hb

XYHWUI €3Tran 3yn, bue maxboa, 6anrmitH apyyn
M3HZA, H3p Tep, rp 6ya, HUNTMUINH XapuauaaHa
Heneenees 30rCOXTyn, Tep, XyBUMH X3BLWAWMH
VYANYUAMIOHMI  YaHap,  XYPTIaMXK,  AnaHrysa
SMIITINYYYAMMH  XOAe/MePUMH  3ax 33314
H3BTP3X, VyN43X, anbaH Tywaan nO3BWMX Tarw
60NOMKUIT XaaH boorayynk bak 6on30Wryi tom.
Tuiimasc ONoH YACbIH XeaenmepuinH bairyynnara
X64ONMEPUMNH  epTeHl, 43X  XYYUPXWiinan,
[apamTaac CIPruinaxmMimH Tyna XyH 6yp xamTpaH
AXWUNNAX X3PITTINT YpPUAIK, XYH XYH33 XapuaLaH
XYHZISTraX34, YUTIICIH TOA0PXOM CaHan caHaaumara
rapraxaa.

TaHbl axkuanax by opumHa 6ue maxboapiH,
C3Tran  3yWH, O3AMMIH 60NOH 3AMMH  3aCTUIH
XOXMPOA yupyyaax 30pUAroTon, ceper yp AarasapT
XYPrax, raHu, yiaa TOXMonaox 6airaa, acBan 0n10H
AaBTargax Oairaa acaxaac YA xamaapaH X333 Y
XY/193H 36BlUEe6pY OOMOXIYyM, 30XMCTyM 3aH Vi,
YANAAMIAT AXKNbIH BapHbI AapaMT raH3.

WA OAFOTYMIH  3yraac  anMBaa

XYYUPXUIANEA,  AapamTbiH  C3TraN

3YMH HONeenIUAr TOOUOH VY33,

YypbAYMAAH CIPTUINIEX apra XIMKI3
aBax yyparTai. TMiMM33C 3eBXeH ak/blH Daipaap
XA3raapnanryi axablH SBL, a*kKWATak xonbooTow,
3CB3N1  TYYHI3C VYYAIH rapcaH XxeAe/MepuiiH
epTeHuUed, rapy OyM Xy4mpxuinnan, JapamTag
Yy aHxaapan XxaHAayynax —llaapasnaraTai  loMm.
Tyxaninban, asknbiH 6aripaHa, TYYHUI 0OTOP aXAbIH
H6alpaH Aaxb HUNATUIAH BONOH XyBWIAH OPOH 3aif,
AXMNTaH LaNWH aBaar Xacar, ampanT, 9CBIN XOO/HbI
3aBcap/siaraaraap, apuyH LU3BPWIAH, YraanrbiH,
XYBLAC COMMX ©pee alurnax Asuaf, axuntan
xonbooTON  TOMWAONT, aAnan, Ccyprant, apra
X3MMK33, 3CBI1 HUMTUMH apra XaMKI3HMI yeap,
AXNbIH YYN3aNT, M3433/19/1, Xapuauaa Xon000HbI
TEXHONIOTMOP AaM¥KYYIaH, aXKMa ONror4o0C OIFTOCOH
balipaHa, axkungaa mpsK, Oyuax yen TOXMOMACOH
OYXMIN N AapaMT, XYYUPXMINAN Hb axablH B6anpHbI
[APaMT, XY4MPXMIANSAL XamaapHa.

Yypxaluma, — XyydmHcar,  X3BLIM3A Y337
XaHA/1araap, Har HarHMII3 TOMI00M, LLIOTI0OMOOP
“anp3Bn343r”  Hb  awnAblH - BalipHbl  AapamT,
XYUUPXUIANANAH  HIM XaN63p MBAMMMM 4 XYN1939H
36BWOOPOX Lar 60NCOH. YYHWIAT apuaraxblH TyaA4
XKW ONrOrYMiH 3yraac 6HarryynnarbiH COEnaoo
KypamniaH 3oxuuyynax 6aingnaap HUArMWUIAH A3r
Kaar 611 6OATOX Hb Yyxas oM.

KA 5-4:

Yyn yypxaliH H323H KOMIaHU Hb 3M32ma3li
AHCUAMHYYObIH HOXOH YPHCUXYUH 3pyyn
M3HOUUH Aneaamali Xxapaay3se Xxapean3aH Y33,
HeHO3pUlH M30paM#mali mycaatincaH 6001020
Xapa2xcyynxc 6yl caliH ¥uwss 0ypodvA. Xesa XyHO
aXuamMHsl 6ue Max6o0biH OHUYI02M MOXUPCOH
XaMeaananmelH Xy8yac X3p32713/33p XaH2ax,
axcaelH 6alipHbl OPYUH, Hexuenulie Hb aHxaap4
Y33X, axcabIH aemobycaHd mycaali cyyoan
2apaax, ¥upamcHull cyynuliH capyydad moxupox
X3C32mM WUMKYYAIH AHCUAAYYAAX 39p32 apad
X3IMM(33 a8Y X3ap3a2xucyynx« baliHa. H3 600102bIH
yp OYHO H32 #cuauliH xyaayaaHo 50 2apyli
amaemali eepuliH bueuliH x3163pm MoxupcoH
Xy8Uac, XamaaassblH X3P32CA33P XAH2a20H#(33.
Amaemali axcunmaH 6ue dasxap 6alix yedss
HEX6H YpHCUXyUH 3pyyn M3IHO33 XaMaaasyyni,
xedesnmepuliH aamali Hexyeneep xaHayynx byl
Hb canbapeiH bycad balieyynnazad ya2ap Huws
6on0xyliy mypwnaza oM.

WA ONFOTYUIAH 3Yr33C 38PUNTACOH
SpXMIT C3Prasx TOrTONL00,
apra x3parcan 6w 6onrocHoop
AXNbIH BalpaHL XYH XOOPOHAbIH
XapWaLAaHA YYCaK Oyt acyyayyabir ONXK UAPYYASX,
3epunuiir - Byypyynax, apunraxag —6oautoop
HeneeHe. 36PUNUTACOH 3PXMIAT CIPra3aX TOrTONLL00
Hb Bve faacaH, xapaat byc, xyynb EcHbl, Wyaapra,
awurnaxan xanbap, OWATOMXKTOM, ypbauWAaH
CIPrMNaxynL, un Toa 6ainx Waapanarata.

Tyxanban, romaon, M3433/191  XYN33XK
aBax, LUYraa YN93rYMIAT ASMMKMX YTaC axkUAnyynax,
YANABIPYHUI  3BNIATIN  Dalryyngar  XamTblH
r3P93HA, Tycrax, HI3NTTaM XaanraHbl eaepner
30XMOH  BaMryy/XK, aKMATHYYAbIT COHCOX  3X
MaT. “Otoy Tonron” KOMMaHWMH XyBbZ, aKUITHbI
[lyy XOONOWr COHCOX xeTenbep, TOK Ty Narru
/talktopeggy/ yTcaap romzon, caHan Xy/n93xK aBax

33p3r apra XaMK33 aBY X3p3rKyyaar baiHa.

XYHA, 931731 awnblH OaWip r3a3r Hb Har
Tanaac 3pyya, awyaryr, TaB TyxTal OpuYWH
Hexuens AypTak axkaaa ypam 30PUITOM XWX
TYML3TIa3/4, XaHranTTal LaanH ypamiuyynan asax
Tyxall M3T 60/0BY, HEree Tanaac aKMATHbI Cypu
X8rKMX, BYTI3X, 86PUINres NNIPXMINNFX, XaMTpax,
OMNTONLOX X3P3rud3r XaHracaH xapuauaH yp
OreeKTIN, XaMTbIH axunaraa tom.



.

LLInH33p axknnpg opcoH 3anyyn yavpanara,
XaMT OJIOH Hb Taaryw xaHaBan “3H3
KOMMNaHUA a>Kuasax 3pca3nTan oM 6anHa”
raxk 60400/ 30rcCoOXrymn eepuinree xamraasnax
ropuMma, WnKaar. 37301 3H3 Hb TyXalH
6anryynnarag XaparTan LWMH3 COEN,
XOMK/TNIMH YHA3C 6OCOH XaMTbliH
a*kunnaraa 6ypasxaga caag 6ongor. XyH
eepuinree bycgaac TycraapsaH,
XaMraasicHaap 6anryynnara ypramk
xoxuppaor 6arHa.

XapuH 6anryynnara Hb xyHumr “fagHax
3PCA3133C XaMraa/mK 6arHa” racaH caTrargsn
Topyyno63an xXyHO, TaaTalh M3OpPIMXK,
6anryynnarbiHxaa Tenee aXuanax utran bumi
6onpor. “Alynry opumHa, axkunnaxk 6anHa”
F3C3H M3AP3MIK aBY Yagax /1 toM 601 XxyMyyc
XOOPOHA00 XaMTPaH a*KWU/Ma*K 3X3N4A3N
MHracH33p OYT33M>K HaM3rgaXK, 6anryynnarbiH
XerKkun batanraaxknar.

banryynnara gotop TaaTtawu
6yloy XyHA, 331T3M opYUMH HGaliHa
AN XaMIMinH 6aTTalm MNTrax "B DHD

LUWMHX Hb TyXalH XYH XAMT OJIHBL
X eepuiiree Apux ABAasn oM. HOT XOCOT”

XYHUI atoynry 6angnbir XaHracaH
OPYUH BYXUI axKblH 6anpbIr

XYHI 99NToN
AXIJIbH BAVIP

XK OUNTIroXK 60JTHO.
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oupgnara Ymr yypar erd, axkuaTtaH
6uenyyncHasp banryynnara
XOMKOerrym. dppsc 6aanrumH canbapbiH
akunTtaH TA akiiblH 6anpaa
hapaax 6anpgnaap ypnax

apuH BYyX aXXUNTaH TyXanlH H
60/TOMXKTOMN.

banryynnarapg Tynrapaag 6anraa
acyyanbir WMNAOB3PN3IX3A, OPOJILLOXK,

AXKJTbIH
- ",EAMPAAt“

YPJNAX

60NOM>K BYPACIHIIP

¢ Yypras ypnaxyu
Xapunuaaraa ypnaxyu

© XaHpgnaraa ypnaxyu
XOMKMXK 3X3103r
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I— ) 1 10H Y7ICbIH Xe4eMepuitH bairyynnarbix

3ONHCTOM

Kefienmer 3PKN3INTHHH

V><mn Tarw, wypapra wanauH Xersc

@ baTanraart, atoynryu, XyHa, 33/1TaM
aXKNblH 6anp

XYH 6YpUINH O/10H TanT, a/1iraatan
Gananbir XxapransaH y33»K, 3pxX TarL
OPO/ILL00,/a0MNNXaH HexLen 6010M»K
ONIrox

AXKUNFHYYO 60NOH TSOHUIN MIP

5 H HUNTMUMH XaMraanang,
aapan TaBux

YBb XYH X6MKUX, MP334YNIras
TOOOPXOMNNOX, HUATMUNH NO3BXTIN

FMWyYH 6anxan Hb O3MXKI3T Y3YY/13X

AXKUNTHYYyO, caHaa 604/100 YeneeTai
NN3PXNINNASX, SBNINAIH HIrA3X, AYY
X00/IONI00 XYPrax

LANITYYP o e

06

XYHU 3PXUNH
MATAONAH WWHXUAMI

r303r Hb GB3HecuiiH bairyynnara yin
aXkKunnaraaraapaa gamkyynaH XyHU apxag
ceper Henee y3yynax, 3epYmnxeec ypbaunnaH
COPrUNNaX, rapcaH 3epUInir UNpyyIsx,
Oyypyynax, apunrax, 3epUnriceH spXuinr Hb
C3Praax 30pUIr00p Vi aXkKnunnaraaHaaa Lort,
MaragnaH WUHXUTI3 XUAXUAT X3THD.

HYB-bit Bustec 6a XyHuit apxvitH yaupaax 3apumyyaaac...



XWUUX Ve LLaT:

m A

BusHecninH ymn axkunnaraaHaac XyHum
3pX3[ Y3YY/ K Oy ceper Heneer
TOO0PXOMNOX, YH3IM3X

B

ToOo0pPXOMNCOH XYHUIN 3PXUNH ceper
Heneenen, 3ep4yneec ypbaymiaaH
caprumnax, byypyynax, apuiaraxram
X0n1600TOM YN axKmnnnaraaHbl
TeneBneree 60M0BCPYY/IK, XIPIMNKYYNIX

Yvn axkunnaraaHbl X3p3amKUNTIA
TOrTMO/ XSIHANT TaBUX

C.
D

XYHUN 3pXUNH MaragiaH WUHXXUAr33r
XUNX ABL, YP AYHI ONTOH HUAT3O H33NTTIW,
WU ToAa, M3O33/19X

HYB-biH BusHec 6a XyHuit apxuiiH yaupaax 3apumyyaaac...

BU3HECMWUH Gauryynnaryya XyHuu
INXMAH Maragnal WWHXWUATIar
YD AYHTIW, TOITMON XVUIK,
8ONCAMIH YIN AUNNATaaHa | [ |
HIBTPYYNCHI3N Aapaax aepar
YD AYH 6uiA GonHo.

TOrTONL,00, 3PCOANNNH yaMPAIarbiH

BaVIFYYHﬂanIH 00TOO4 XAHANTbIH q
MEHEXMEHT CaVI)KVIpHa.

XyHuI 3px, 6aliranb opynH, yyp aMbCrasbiH
©OPYUNONT, XXEHAPWUIH 3pX Tarw 6araan, aBnura,
X33/ XaXyymac aHrmg, OpYMH rax M3T HUMAM3M[, YHI .|||| p
Li9H3 aBYpax 3epar Heneenen 6uin 601>, KOMNAHUNH
TOrTBOPTOM, XapuyLiaratan 3acarnan 63x»xmHa.

AXKNbIH TaaTal OPYUH, aXKUNTHYYObIH 3epar
XaHanara 6uii 601K, TOrTBOP CyypbLUMATAl g@:
aXKMMNax XyYHUM HeeL, 6ypasHa.

busHecninH 6ariryynnarbiH HUAM3M O3X H3P XYHL,

©CoX, YP AYHA Hb KOMMaHUNH 6YT33rA3XYYH, @
YANUMNrasHU 60pnyynanT HIMIrOsHa.

HYB-biH BuaHec 6a XyHuit apxuitH yaupaax 3apumyyaaac...



XYHWH 3PX, HHEH3PUMNH

M3APIMIHTIN

YHA23 YUIN3CIH bytoy

aXunTaH, anbadH xaary, 6ycapg,

OpPONLOrY  TanyyaplH  axyWH

60NOH  CTpaTernitH  X3paruyaa,

alur  COHUPXAbIT  aHXaapu,
baliryynnarsiH 6041010, 6usHec TeneBnereeHm,
Tycraxblr XyH TOBTOM TOCOBNOGAT XK OUArOXK
60MHO. XYHUI 3pX, MEHOIPUNH MIAPIMIKTIN
TOCOBNONAT Hb XYH TOBTaM  TOCOBAONTUIH
BYPINOIXYYH X3C3r, HAr Xx3163p tom. OMHex
MOAYNMYAAA Ay PAATACAH XYHUI 3PX, SKEHAIPUIH
M3PIMKTIN  Boanoro,  AypPaM,  Kypam
XIPIMKYYIIXSL,  CaHXYY, HOBUWMWH  A3MMKAAT
Y3Yynax, XyHA4 33113l 6anryynnara 6uin 6oarox
XOPOHIMINH baTanraa Hb XYHUI 3pX, HKEeHOAIPUIMH
M3/ PIMKTIN TeceBnenT 6uUnaa.

Oanxnini - pasap XyHUI 3pX, KEeHAIPUNH
M3AP3IMKTIN TOCOBNBNT Hb TOCOB, CaHXYYIMIH
3acarnanbir - CamKpyynax xenenreeH 60/0H
epHex baiHa. Opgooroop 100 rapyi ync opoH
HUIMAM, 3AMMH 3acar, yAc Tep, 3pX 3YM, COén,
rap Oyn 39par XyYHUM ambapanbiH Oyxuid N
XYPIIHL, KEHAIPUIMH 3pX Tarw 6ana/bir xaHrax
30pUNTO0OP TECeBABNT XWX, SAWMMH  3acar,
HUAMMWUIAH  03BWKMATIT HOANOTO  X3PIMKYYIK
6aliHa. *eHO3PpNNH M3APIMIKTIN TOCOBNBNTUNH
TOITCOH, TOrc apraysan xapaaxaH rapaarym Tyn
X3P3MKYYIIXA33 YNC OPOH BYP TaBbCaH 30pMATO,
COHFOCOH apraynan, XxapwuyucaH 6alryynnara,
TOCOB  CaHXYYrMWH  TOrTOALOOHbI  HexLen,
OHL/1I0rO0C XamMaapy Agapaax rypsaH bOynar
aprayianblH anb HIrg XaMaapax apra XxaHaaarbIir
COHTIOH alwurnaaar. YyHa:

1. TecBuiMH Oyxmin n  yAn aBL, Yye
WaTaHg, JKeHA3PUMH  M3APIMNKTIM
TOCOBNABATUII  LOTLUOOP Hb  HIITraX
apra

TOCOBJOJIT

2. eHAspuiH M3 P3IMKTIN
TOCOBNOATUNH AYH WUHXWUATID XMAX
apra

3. TecBMIH OpPNOro, 3ap/arbir KeHAIPUIH
3px Tarw 6ananbiH Y331 bapumTaang,
HUILLYYN9X apra

3arssp Hb 30 opuMm apra XaHAanarag
XyBaarggar. TecBMMH anb WaTaHg, AMap Yiun
ABUAL YMIN3X, TECeBNBNT [A3X KEHOIPWUINH
OYH WWHXUAMD XWX apra, 6apumT b6uumr
33prasc xamaapd fAnraatan Gangar. MoHron
Yncaa KeHO3pUIMH M3AP3IMKTIN TOCeBABATUIH
aHXHbl caHaaumnra 2003 OHA rap4, X3P3rHKC3H.
OL00roop 30XMX apraynanbir TYpPLIWH, YHAICHNURA
XIMKIIHA, HIBTPYYNIX AXKMN NA, ©pHEXK baliHa.

YHWI 3px, KEeHOA3PUIAH
M3AP3MKTIN TOCOBNGAT XMNXA33
bairyynnaryyn, napaax 3yWacuir
aHXxaapax XaparTau.

DAra3p Hb:

e XYHUA 3pX, KEHOIPUMH acyyasbir
LM ABIPNIXAID baliryynnarbiu
TOCOB, CaHXYYTUIH 6oanoroToi
YANOYYK,  X3BLIMX  Hb  3YMTIN.
Xonboraox CaHXYYKUNTUIAT Hb
WMAAOBIPNIXTYMIIIP  XYHA — 931T3N
banryynnara 6onox 6oan0ro uUaacaH
023p VNA3X 3PCAINTIN. MIAMA, XYHWUI
3pX, KEeHAdpUIMH  aryynra  6yxui
anMBaa YWA  aXuanaraar  Teces,
CaHXYYTUIH “Tapryynax  uurnan”
X3M33H TOAOPXONMIK BONHO.

e AX axyWH H3MK, Banryyanaryyn,
anMBaa TeCeB, XepeHre OypayynsX,

XyBaapwmaax Hb XYHWUIA 3pX,
weHasp 6ypt sanraatan  6Halanaap
HONeONATMAT OMATOXK,  yXamcapaax
Hb 368. Cya/1aH y33Xryinraap “byx xyHa
TOrW XYPTIIMKTIN BaiHa” rax y33ax
Hb XYHUI 3pX, EHOA3PUNH acyydang,
XapanraH XxaHaaxk by Xxapar tom.

e XYHUI 3pX, KEHOASPUNH MIAPIMIKTIN
TOCOBNGAT  Hb  3P3rTaN,  3M3IrTal
XYMyYCT VK XIMMKIIHUM
XOPOHIe 3aplyynax, 3CB3N  36BX6H
3MIrTaNYYYA34,  30pWyacaH  Tycran
TeceB 6oNOBCPYY/IK, BaTayynax Tyxamn
acyyaan raxk onmarosk 6onoxryi. Yamp Ho
XYHWI 3pX, KEHOAIPUNH MIAPIMIKTIN
TOCOBNOAT Hb TYYHI3C OPTeH XYPIIHUI
Oytoy  9M3rTal,  3partan H6oNoH
bycan XYMCUAH XYMYYCUIH Anraatan
X3p3rudd  Waapanara, Tarw  3px,
Tarw 6ONOMK, TIrlW OpPONLOO, TIrl
XYPTIIMKMMT  TecBUMH  Hoasoroop
XaHrax apra 3am tom.

e XYHUI 3pX, KEHOASPUNH MIAPIMIKTIN
TOCOBNOAT Hb  CaHXYYIMWH  calH
3acarianblH - Har  Bypasn  xacar.
OpreH yTraapaa TOCBUWH Yyp AyHT
calpyynax, 3apasbir Hb  WAYY
OHOBYTON XyBaapuaaxas, YMrnaaar.

TeceBNONTUNH 3LUCMINH 30PUNTO Hb TOCBUIH
OYX VI ABL XYHWUIA 3PX, *KEHAIPUNH MIAPIMIKTIN
XaHA/1ara XaparKkyya3xaa, YnrisHa.

XYHUA 3pX, XKEeHAIPUIAH
M34,P3M3KTIA TECOBNBNATUIT
Bapaax 3apuMblH paryy Xuix
rYMU3TI3H3.

1. YAANAYYAAX 3APHYMM

Bopnoro Tenesnent 6onoscpyynax, b6atnax,
XIPIMKYYNIX, XAHANT WWHKWAMII XWX  33par
TOCBUH OYX ye WaTaHg, KeHAIPWMH 3pX Tarw
HanANbIT XaHraxaZ aHxaapy, Yaa4yy/aK XaBLWMX.

2. YP AWLINT,
XAPUYLIAATATAN
BAMAAbBIH 3APYMM

Har Tanaac, anvBaa TOCOB XyBaapWIaNTbiH
YP OYH, YP aWur Hb XYHUIA 3pX, KEHAIPUIMH XyBbA,
XaMrMiAH OHOBYTOM balixag, aHxaapax. [op Xasx
XYHT3ll XonbooToM 3apA/iblH yp AyH TOA0PXOW
6alix. Heree Tanaac, yampanara aprax xon6ootoun
QKMANAXK, rapracaH CaHXYYrMMH WWRABIPUNHXID
Xapuyusarbir  asunTaH, anbaH xaaruymg 6010H
0POILONY TaNyyAblH 6MHE Xyn3343r Halx.

3. A TOA BAMAAA,
OPOALOOI XAHTAX
3APHNM

AX axyWH H3PK, bawryynnaryyn Teces,
CaHXYYrMIAH  3apuyynant, TaWnaH  M3433/1/193
QKUATAH, OPONILLOTY Tasyyaa HI3ATTIM TaknarHax
Hb TyXallH YW aunnaraaHg yTra ydmpTairaap
opoNUOX  Hexuen  bypayyngar.  HaaHagax
DKUATHYYARS 30pUyNax TOCBUMT ©6PCAMMHX Hb
OPO/LLOOTOMIOOp, CaHaM XYCINTIA, Hb TYAryypsaH
6010BCPYYIAX XIPIITIN.




4. YYP2I AMAAAT XYADIX
3APHNM

YAMPANArbIH 3Yra3c XYHUIM 3pX, KeHA3PUNH
M3AP3IMKTIN 6opnoro TONesnenT XUNX,
X3P3rKYYN3X, OU3HECUMMH YA aXKWanaraaHbl
ABLUAA, XYHMM 3PXUIAT 3epumnxryii 6anx 3apyumm
HapumTanHa. TYYHUNIH XYHWIA 3pX, KEHAIPUIH
M3AP3MKTIN TECOBNONTUIH TypLUNara HaBTPYYI3X
YYP3r aMANaAT aBY, axmanax Waapanarata. MaHanm
YACAZ, XYHWI  3pX, KEHA3PWUAH  M3OP3IMMKTIN
TOCOBNONT X3PIMKYYIIX XYYy/lb, 3PX 3YMH OPUMH
TOLLOPXOM XaMMK3I3H/, OYPACIH. ANaHryAa, aXUATaH,
anbaH xaaryZblH M3AN3T OMATONTHIT AI3WNYYASX,
canbapblH  XxaMx33HA, 60n0H  BalryynnarbiH
TYBWWHA  KEHA3PUMH  M3AP3IMKTaN  6oasnoro
TONOBNOAT X3P3MKYY3X Tan [33p TOMOOXOH
axuu, rapy 6airaa 60/10BY XYHUI 3PX, KEHAIPUIAH
M3AP3MKTIN TOCOBNBAT ABHIEX 3XN31 WaTaHaaa
ABX Dalraar Torrooxaa. *

YMP Hb 3PX 3YMH aKT, TYYHWUI

X3P3MKUAT  XOOPOHZO0O  38pYYTai

baliHa. [9x433 TeceB, CaHXyYrMiH

YAMPANATrbIH XYP33HA, TOXMPOX apra,
apraysian CoOHroX, TOAOPXOW 30XWLYYNanT XWX,
canbap AyHAbIH X3P3NKUNTUMH MexaHu3m 6ui
HONrox, 30XMX Xyy/NbZ, HOMINT BePUNenT opyynax
33prasp XYHWUA 3pX, KEHASPWUMH M3IOPIMNKTIN
TOCOBNGNTUNH YHAICHWUIA TOITONLLO0 BYPAYYI3X33p
QKMINAXK IXINCIH. XIPIMKUAT UAHXYY YAaallpaxas,
XYHWI 3pX, SKEHASPUINH M3APIMKTIN TOCOBNONTUIAT
TOCOB, CaHXYYIMMH IX33C33 WUAYYTIN KEHOAIPUMH
Byloy HWWIMUIH acyygana Toouaor epeecren
Y331  XaHAanara, TYYHYA3H  WWIAABIP  raprax
TYBWWHA WTr3A YHIMLWWA TeauineH Oypasaryi
Hb Heneemk OaliHa. [3BY, WMHHOBAL, HIBTPYY/IXK
Oyn aXk axymH HIDKYYAMIAH XyBbA, MP334YAH VP
OreeXKee xapran3aH y33xK, XYHUA 3pX, KeHA3PUIH
M3AP3MKTIN TOCOBNBAT X3PIMKYYN3X Hb rapLiaaryi
oM.

1 )KeHApUIH YHAICHHUI X0poo. (2020). MOHFOA YAChIH
KeHAapuiH 3px Tarw 6aNAAbIr XaHrax TyXan XyyAunH
XIPINKUATUIAH YP AaraBpbiH YHIAr3. XypaaHryi TaiAaH.

»  KeHA3pWIH 3px Tarw 6aiabir xaHrax
TyXa xyynba, “.. emyuuliH 6yx x3n63puliH
ayc axyliH H3ax, 6alicyynna2elH
youpdnaza Hb 2azap, 6ycad ya xednex
60710H Xx60s16x 30 XepeHaoe, meceuliiH
M6H2e, COaHXyy2uliH aKkmue, 3337,
30uliH 3acaulin 6ycad Heey basnaulie
apaamaili, 3m32mali XyHO adun
Hexyeseep, ma2w, Xypm3asmucmaii
Xyeaapunax yypa2 Xya33H3” X3M33H
3aacaH.

» [eonorn, yyn yypxail, raspbiH TOC,
XYHO,  YANABIpUiH  canbapt  2019-
2026 oH xypTan MeHA3puiiH Tanaap
H6apumTnax  604N0TbIN  XIP3MKYY/AIX
YN axunnaraaHbl  TeNeBAEreeHs,
“Axc axyliH H32x, 6alicyynna2elH
mecsuliz WeHO3puliH M3IOPIMH*M3Ii
60n20x 3oxuyyynaam 6uii 6on2ox”,
“canbapm x3apia2xux meces, meces,
xemenbepuiiH 10-aac doow2yliXyeb Ho
HeHO3puliiH 6007102612 mozmeopmoli
X3p323yynaxao 3apyyynazddae 6alix”
raX M3T 30XMLYYNANTyyA TyCraraxa3.

[33p  AypAcaHunaH — ax  axyMH  Hark,
Barryynnaryya XyHUn 3px, KEHA3IPUMH  AyH
WWHKMAM33, YaHapblH OONOH TOOH CydanraaHz,
TYNryypaaH TECBUIHXE6 TOA0PXOM XYBWUMM XYHWUM
3pX, KEHAIPWIAH acyyaans 3apLyynaxaap TeCeBnex
Hb XaMIMMH 3HIMAH apra. XapuH XYyH TOBTaM
TECOBNOAT Hb YYHI3C AABCaH apra xaHAa/1ara om.

YHWUIA 3pX, *KEHASPUIMH M3OPIMKTIN

TOCOBNONT Hb  XKWATAH, anbaH

Xaaryua 6on0H oponuory

Tanyyaan ereexTait Haixaac ragHa
BarryynnarbiH COén, ynAC OPHbl HWMMAIM, 3AMMH
3aCTMAH  X8NKUAL Y4 3epar Henee  y3yynaar.
3Ara3paac 6alryynnarbiH XypTax ereexuiir fapaax
6arianaap aHrMMK 6oMHo.

1. CAMIH 3ACATAAA
BYPAYYAHS.

»  Wn Toa Galpman, TyMU3TIdA, yp allwur,
Yp [yH, 3rax Xapuyusaara rax  mat
banryynnarblH  TOCBMAH  3acarnanbir
KEeHA3PUINH M3AP3IMKTINr33P
calkpyynax, OMW3HecUMinH éc 3ynras

»

H6aTnaH xapyynax apra 3am MeH.
BaiiryynnarblH TeceB, CaHXyy AnraBapiaH
raflyypxcaH,  XYHWM  3pXWIAT  38puceH,
KEHO3PUNH Tarw Byc Hananbir xexumynsH
O3MXKC3H Bainaap xyBaapunaracaH baiix
6onzowryin. TeCcBUIH HONOONNNIT YHINIX
3aMaap A33pX 3PCA3N33C CIPTUMAH3.

2. BAUTYYAAATbIH
TOTTBOPTOM XOIXANMT
ASMXMHD.

»

»

XYHWI  3pX,  KEHOSPUMH  M3OP3IMKTIM
TECOBNOAT Hb DaNryynnareiH Yyxan Kanutan
600X  AKWATHYYAbIH  T3rW  OPOALOO,
XYPTIIMMKMIAT  CaipyynaxblH — 33p3ryas,
OpPONLOMY  TanyyAblH ANraataln  Xaparuss,
Waapanareir  6ypaH  xaHrax  6onomx
6ypayynaasr. Oepeep xanbasn, 6airyynnaraac
XBPOeHre  OpYyy/K, Ccyprax  03anTracaH,
WWHM13T caHaa, OYTIIMMKMIH 39X yypxan
6ONCOH XYMYYH KanuTtanaa angax 3pcasn
byypHa.

TeceBNenTUH yp AYHA 6alryyanarsiH OpUmnH
HOXLONM CaMKMPY, aXKMNTHYYAbIH C3Tran
XaHaMK, XaHONaraf, 3eprasp Heneenx,
rymuaTran, Xe468/IMePUINH OYTIaIMMK
H3M3r43H3. DH3 Hb 3prasg GanryynnarbiH
alMIT  aXwanaraa, TOITBOPTOM  XBMKWUAL,
604MT A3MMKNST Y3YYAL3T YyXan XYUUH 3y
oM.

3. HOP XYHA A93SWNAHD.

CanH 3acarnanbiH RUwnr TOTTCOHOOP

BaiiryynnarbiH 40TOOM, rafaad, 3ax 333/ [19X H3P XYHA,
©COH HAIM3MA9H3. YMaap:

YNC, OpPOH HYTIMAH 3AMWH 3acar, XerKun
[O3BWWAA OPYYNax XyBb HIMIP CaikMpHa.
Oponuory TanyyablH Anraatan  6aigan,
HUATMUIAH  3pCA3A,  HONeeNIMHr  calH
yanpaax 6o1oMx bypasHa.
OnoH  yncag  XynasH
TaHWUr4aHa.

XYHWI  3pX, KeHA3p, 3SMIMTINYYYAUIH
OpPONLOO, LWWIKWUAT X8AeNreeH rax maT
ONIOH YACbIH BalryynnaryyapiH aapaaxk
Oyn HUUTMUMH  HBNeenauir  xapransaH

3eBlIeepergex,

y33x 6Gaignaap canbaprtaa 6010H
bycaasaa ynrapnasHs. JH3 Hb OPOH
HYTIMAH WMPr3AuMH 3yrasc Mpax yA
OWMNTONLLON, 3C3PTYYL/I93C ypbaAUMAAH
Capruinaxaa Tyctam.

ABbAac 4yazBap, M34131
H6ONOBCPONTON  aXKMN  ropuUaorYApIr
banryynnarafaa TaTax, YadaBXbir
Hb OypaH [JaiynaH, TOITBOPTOM
AKWUANYyNax Hexuen bypasHa.

4, CAHXYYTUWMH YP
OreoX CAMXMNPHA.

»

»

»

»

»

ONOH  AH3bIH  M34N3r,  Typlinara,
6onoBcpon Byxmit aMarTaii, aparTam
AKWMATAH, anbaH xaardyug, CaHxyyrmiH
YP alnr HIM3IA3X34, HeNeesHse.
Banryynnaraa xerxyynsx, TOMmpyynax
30pWATOOP XBPeHTUMIH 3ax 333414
IPO XWX, XyBb XepeHre opyynar4apir
TaTax, O/I0H YACbIH BaHK, CaHXYYrMiAH
Balryynnaraac HaM3AT CaHXYYKUAT
aBax 3amaap xepeHre Hocrox 6onomx
H3M3rAaaT.

XepenmepwiiH  atoynryin  6aiaan,
QKMN M3Praxnssc  WanTraancaH
X6A6AMepUAH YaZBap angant rax
M3T OCOJl TIMT3/1, ©BYNBN66C YYACIH
HanryynnarbiH 3apaan XamH3arasHa.
CaHxXyyruiiH OOMOH Xyylb 3pX3YMH
MaraafiaH WWHXWAMS3HI3C YYAINTIM
apcaan, 3apaan byypHa.

Cyprax 631Trac3H AKUATaH,
HanryynnarsiH 3anramx xanaa
anpargaxaac capruiacHIsp Toa0pxom
3apAan XaMHIrA3H3.

VHUR  3pX,  KEeHASPUIH

M3AP3MKTIN  Tecesnent

XWUIMCH33p 6arryynnara

34T33p  Yp  ereexuinr
XYPT334, 30rCOXTYi, XyyyuHcar WTran
YHOMLUWA, XOLPOTACOH C3ITIIM33r Xask,
HUIATIMA, LUMH3 UTI3A YHIMLUWA, 3aH YN,
nagan sypwun  6uin 6onroxoa 6oauT
XyBb HIM3P OpYYy/Ha.




TOCOBAOAT-
TOTTBOPTOWM XOTXMA

pasc 6asnrnitH canbap Aaxb ax

axyMH Harxk, baliryynnara Teces,

CaHXYYr1iiHXx33 Bararyit Xacruir

XyOan4aH aBax askuanaraaHz

3apuyyngar.  OHreu, xapaxaj
Xy[anaH aBax axkuanaraa, TeHAEp Hb AMmap
HIr KeHO3PUIMH HOeNeenenrym, XyHui 3pxuiiH
30pUMATY MIT xapargasy 6oauT baigan eep
6aliHa. TMiMMa3C XyAanaaH aBax askumanaraaH Aaxbo
KEHAPUNH  HONBBNNUNT  YHI/IK, KEeHAIPUINH
M3ZP3MIKTIN  XyAandaH asax akuanaraadsi
6041010 X3P3rKYYN3X Hb Maw 4yxan. [AanxuiH
BGaHKHbl  M3433/1CH33P, YHA3CTIH AamHacaH
TOMOOXOH bu3HecuiiH bairyynnaryya, »kung 10
MX HaaZ aMepuK AONNapbIr XyAanaaH aBantaj
3apuyyngar. SAraspuinH Har XyBb Y XYP3XTYM
X3CTUAT Hb 3M3IT3M 333HTIN aXK axyMH HIMK,
banryynnara xypTasr 6aiHa. dHs 6aingan dpasc
BaanruitH canbapT 4 MeH sAraaryi axurnargaar.
fapaaHbl HEXLeN WAT AAraaTal, xa3raapaaramarn,
“uar  xyrauaadbl  aayypan”’-g  epTeMTIUN,
CaHXYYTMMH HeeLl, xaHranTryi, 6aTanraaryi,
bapbliaa XePeHreryi 33par ONI0OH XYYMH 3Yin
YYHA Heneenaer. M3XA33 XaMruiiH ron Hb COHMOH
LIaNrapyynanT XMt By 6arninH XyydmHcar utran
YHIMLWWA, ANraBapTan xaHaaara 3MarTai 933HTIN
banryynnarag 6asnraac Tarw, Wyaapra XypTax
B60/10MK ONroxryi Haliraa Hb O/10H Cydanraaraap
batnargpkss. Yrtaa 0601 3M3IMTa 333HTIN ax
axymH Harxk, Ganryynnaryyn A3AXWAH 3OMNH
3acarT TeAMWUIYM YAC, OPOH HYTTUIMH Xerkung,
TOMOOXOH XyBb HIM3p Opyy/aar.

ToArasp KUXKWAM,  AyHA, 6uumn  BusHec
3PXN3rYn A, A3NXMI Aasap can cas axk/biH banp 6uit
60NTOXK, ONICOH OPSIOr00 OPOH HYTTUIH XOrKMA
03BLIWA, ©pX, 1P BYANNH Mp33ayi, TOFTBOPTOM
bagang Heneenex 3pyya MaHA, Honoscpon
33p3r Yyxan acyydand, TYyAXyy 3apuyynaxbir
spman3asr HariHa. TUIAM33C 3MIIT3M 333HTIN

XaHraH HUANYYASMYAMNAT  XODKYY/K, T3AHI3C
Xy4anaaH aBanT Xuix Hb “yxaanar samiiH 3acar”,
TOCBUIH apra X3MMK33HZ, TOOUOraox 6O0K33.
YnmMaap yyn yypxaH KOMMaHWyAblH  3yraac
TEHAEPUIMH KOMWUCCT XYMCUMIH Tarw OpOALOO
XaHrax, XYHWn apX, KeHaA3pWIMH M3a13r, OMATONT
[093WNYYN3X CYPranTaz rmwyyaninr He Xampyynax,
TEHAEPT 3M3ITIN 333HTIM XaHraH HUNAYYAIY
KOMMaHW/ [aByy Tan OroX 33prasp KeHA3pninH
M3AP3MKTIN  XyAandaH aBanTbiH 6041010
X3P3rKyynax boncoH. Tyxanban, bapumt uuur,
bapbliaa XepeHrniH LWwaapanarsir 6yypyynax,
YPT XyrauaaHbl XaHraH HWAAYYAIATUIAH 3p33
Baliryynax rx  M3T  x3/103p33p  A3MKOAI.
TYYHUYN3H 3M3rTanUyya, OON0H OPOH HYTTUIH
bara Opa0OroToN MPraf, axunnaaar YMAaB3pUnH
OYTI3rA3XYYHUIAT 36BXOH OPOH HYTTMAH  3aX
333/193C XyAaN4aH aBax, KUXKWT, AyHA, duumn
OU3HEC 3pPX/13rY IMIITINYYYAUNT BUBHECUIH Yp
YyadBapT Ccyprax MHKy6aTop TeBYYAd4, ASIMMKAAT
V3YY13X 3331 aXKUA XMIK BaitHa.

anryynnarbiH TOrTBOPTOM XOMKAMUMNT

X3PX3H A3MMKAITUIAT KULWIIIH A33P

Tarinbapnas. BusHec, caHxyy,

TaTBap, ayAUTbIH 30BNOX YANUMATID
v3yynaasr  fenoutt  /Deloitte/ onoH  yAcbiH
KomnauuiiH 2020 oHa, rapracaH “OnoH AH3
6agan, oponuoo”, “HUArMUIAH Tarw opoaLoor
CaMKpyy/NCHaap XypTax SAMWH  3acruiiH  yp
ereex” TalnaHa aAypAcaHaap, yauvpanara Hb
XYHWUA 3pXUIAT A33A3143F,  TOCBUMH LWNIAABIP
raprarymg, Ho KeHA3PWMH Tarw TeNeeNnenTaun,
Uaallnaad Hac, yHA3C, rapan yrcaa, 6onoscpon,
WallHbl XyBbA, O/IOH AH3bIH XYMYYC33D XYHWIA
Heelee bypayyacsH baliryynnara canbapbiHxaa
OYHIQXK Y3YYN31T33C CaHXYYTMMH XyBb, 2 AAXMH,
TYMUSTIIAMAH XyBbA, 3 AaxMH, MHHOBAL, LWMHI
CaHan, caHaayuara raprax, HaBTPYY/3X Tyxana, 6
[OaXVH, BU3HECUIH alWWIT askuanaraaHbl XyBb/,

8 paxvH unyy banpar 6aiHa. [23px cyganraa
KEHAIPUNH TAr OPOALIOO, HUWIAM, XYH am
3YIMH y3yyaanT busHecT 604UTOOP HeNeeNarniir
baTtancaH. dpasc baanrMiiH canbapT XMMCIH
WMMKWUA  cyaanraaHaac xapaxag, 6alryynnarbiH
acyya/ibIr O/10H Tanaac Hb, BYTI31433P XIN3ML3X,
OM3HEeCUIMH oposLorY Tanyyatan, Tap AyHaaa
OpPOH HyTarTal XWMX X3N3NUIIPUIAH YpP AVH
CalKpax, 23pcadn, 3pYSUAH  yaAMpANarbiH
Typwaara  HIM3r43X, AlOYATyW  arkuanaraa
TOrTBOPXMX,  3apUM  TOXMOAAONA, ~ TOHOT
TOXOOPOMKMUIMH 3acBap, YWUAYMATIIHWA 3apaan
X3IMH3I/13X 33P3r 3EP3r HOMOO AKMUINATANKII.

Amap 4 canbapT aKUATHYYAbIH AyHA,
CONMO, C3M33 MXCIXdA BanryynnarbiH 3apaan
apc Hamaraaar H6ariHa. Tyxainban, AMepUKUAH
axunu, A3BW/AMMH TOBOOC rapracaH cyaanraaraap,
H3M  aXXWATaH COMUTAOXOA TyxalH aKMATHbI
M3PraKMA, TypwAnarbiH  TYBLWHI3C Xamaapy
AyHAAX UannHriiH 33-200 xyBbTal TIHLIXYML,
3apaan rapy baiiraar TOrtooXss. HapuiisunaH
aBY Y3B3/, AXWATAH XaWlx, akmnpg asaxag 4129
am.gonnap, cyprax  gaanaraxyynax 1000
amM.[onnap, aBCaH aXkMATHaa xerKyynaxaa 1.5
CapblH LAAMHTAM TIHUIXYML, 3apaan, aw/biH
balp H331TTa  bOaitraaraac wantraanad 42
XOHOTMMH  BYT3aMK  angargax 33par  6oauT
XOXMPOA KOMMaHuA, yuupaar 6aiHa. TyyHYN3H
XaMT OJIHbl Yyp ambCrail eepyneriex, 3BTIN
xapuauaa angaraax, barminH axkunnaraa myyaax
33par wyya 6yc 3apAan raparuiAr 4 aypasas.
DHD JKMLI3HIIC Xapaxal cyprax O031TracaH
QKMNTHAa TOITOOH BapUX Hb TOCOB CaHXYYrUIAH
XyBbg, yxaanar 6o04/0ro 6010X Hb TOAOPXOM
6aliHa.

VHUI3PX, )KEHAIPUIMH M3APIMIKTIN

TOCOBNOGAT Hb anAMBaa TOCEB,

CaHXYVKUNTUIH baliryynnarag,

Y3YVA13X LWYYA VP HeneeHeec ragHa
HUIrBIMA, Y3YYA3X AaM Heneenesn 60n0H 3apaan
XIMHINTUAT aaBxap YHanasr. Tyxannban, ync
OpOHA, OPOALOOr XaHracaH 3AMMH  3aCrUinH
econt 6uin  B60NOX, HUUTMUIMH  XaNaMMKUNH
YANYMATIIHUI 3apaan Oyypax, SM3rTal, 3parTai
XYMYYCUIMH Bue maxboapiH 601004 C3Tran 3yiH
3PYYN M3HA CalyKpax, r'yMU3Tran, XeAeiAMepuinH
OYT23MXK HIMIIA2X, axkablH OalpHbl Hexuen
033WN3X34 60ANTOOp Heneenaer.

DAraspaac  AYrHIX34,  XYHWUIA apx,
EHOSPUAH  MIAP3IMIKTIM  TOCOBNGAT  Hb
BaliryynnarbiH  TOTTBOPTOM ©CONTe4 3eprasp
He186/1664,30rCOXTYM, XYHUI XBrKM14 TOMOOXOH
xepeHre opyynant bongor 6anHa. Tyxainban,
HYB-bIH XO MK AUIH X6TeN08PUIH XYHNN XO MK AUIAH
WMHOEKCUIH  Jaryy anvBaa YAC OpPHbl XYHWIA
XOMKAMIT 3pYYA MIHA Oyloy AyHAANK HACnanT,
60/10BCPONA XaMparaanT, SANNH 3aCTUIMH YaaaBx
F3C3H TypBaH Y3YY/31TI3P XIMNKMXK AYTHIA3T.
XapWH 3H3 rypBaH Y3YY/A31T Hb KeHa3p 6ypuiiH
XyBbJ, OJOOTMMH Hexuen 6algan, Xxaparuss
Waapasara, Yyxandynax 3yha, uaalwnaag spyya
M3HA, BONOBCPOA, 3AMMH 3aCTUMH XapualaaH
[axb OPOAL0O, 343/K Oy 3pX, Xyn33xK Oy
XapuyuiarbiH XyBba, XapuauaH aauaryi 6anaar.
NIAMA  XYHWUIA  3PX, KEHOIPUMH  MIAPIMNKTIN
TOCOBNGAT Hb BalryynnareiH TyBLMHA, SM3IITIN,
3parTal XYMyyCUIH Hexuen 6aligan, Xaparuss
Waapa/arbir aHxaapy, Xerkyynax, banryynnarbix
XKML TArlW OPOALOX, VP WMM33C Hb TarL
XYpTax 6onomx 6ypayynasr Teamuryin  ync
OPHBbIT TIrLW XYPTIIMKTIM, OPOALOOr XaHracaH,
TOrTBOPTOM Baianaap XerKkyynsx cyypb HexXues
bonpor balHa.

KomnaHuypg TecsuiiH 6oanoroopoo
[AMMKYYNAH WWH UTI3N YHIMLUWA, 3aH
Yiin, papan 3ypwwun 6umit 6onrocHoop
XOLPOTACOH  C3TIIAMI3HIIC  Ccanaxapg,
604UT XyBb HIM3P OPYYAATUIAT A33pX
JKUWLIPD Xapyy/mK 6aiiHa.  XyHuii 3apx,
JKEHAPUIH  M3AP3MIKTIN  TeceBnent
Xuiixryy 6on  6Gaiiryynnara eepee
anparaan xynaaxK 6on3owWryir Togopxon
JKULL33H A33p Taunbapnas.




XULID 6-1:

ali2yynnazelH H3P XyHOuUle 033WAyyaCcoH

HUW33mal maHunyva. Ascmpanu

Ync 2012 oHO AxnbiH 6alipaH 0axb

HWeEeHO3pUlH 3px maaw 6alionsiH myxal
Xyyne 6amanx, myxaliH acyyosble 3pXa3x
azeHmaae balieyynicsa. XysuliH xaswnuliH
KOMMAHUYObIH axcabiH 6alipaH 0axe ¥eHO3puliH
3px maaw 6alidnble XxaHeax aeeHmsae Ho
balizyynnaeblH myswuHO YasauH xesc wyoapaaap
moamoox, 3epyye apuseax, youponazsiH
MaHnalnnele calixpyynax, ayse, 3x 60acHol
M3Ma3MK, Y6716 0/120X, YAH XAMAH aXUAaX
Hexuyen bypoyynax, ¥eHO3puliH cmpameau
X3p32MCYyn3x30 aHxaapy axcuanadae. Xyyne
X3PX3H Xap32xcux balieaae matinaeHaxelH
33p32y33 “UanuHeuliH maaw spxulie XxaHaeax
any” (Pay Equity Ambassador), “XeHd3puliH apx
msaw 6alidnaap maHaalinaey axcun onzoa4y”
(Employer of Choice for Gender Equality cita-
tion) 23caH wazHasyyobl2 X0Ep HCUsa mymam axc
axylH Ha2xc, 6alieyynnazyydad onzodoe baliHa.
33px wazHansie mepen bypuliH canbapbiH
0s10H balizyynnaea xypmax« 6alicHel 0omop OyHO
myswHul aam onbopaonameiH CaliHm bapbapa
Jlumumso komnaHu 2014 oHooc xolw 7 #cun
macpanmeyli agy 6alizaa tom. 3H3 balizyynnaza
Hb HeHO3puliH 0s10H maam balidnele
6u3HeculiHx33 201 cmpameauliH H32 607120,
dapaax ylin axcuanazaae Xapa2xcyysn3x3o 30Xux
meces xysaapusn33.

e Imazmali axcunmHaap xyHul Heey,
b6ypadyynax, myxalinban, ynammuaaam 6byc
MexHUKUUH axcund amaemali axuamax

a8ax asaH epHYYA3X, axbiH 6alipHel 3apsbie
HEHO3PUUH M3OPIM*#HmM3U cypmanynax,
3amM32ma3li aHCUAMHbLI AMH*CUAMbIH myyxulie
X38/19H HUUM/I3X, X28WM3s €3Mea3s1233,
epeeczen XaHO1az2bl2 e6p41ex cypaanm,
M3033713/1 826X 29X M3Mm.

e Ypyadeapmali amazmali axcuamHyyosble
mo2mooH bapux 6001020 X3p32HyyA3X.
Tyxalinban, #UpsMCcHUU, aMapHCcaHbl ampanm
60710H Xyyx30 acpax Yeneemali spsemal,
amaemali axuamaHo yaauHmadl 4yenee
0/120X, AX(UA0AA 3p2330 0POX00 Hb OIMM(/2
Y3YY/13X, QX/bIH YAH XOMAH HeXUeneep
XQH2aX, 3Y32 3x30 03MM#(/132 Y3YY13X CYAHII
batizyynax, amaemalivyyouliH xapunyaH
cypanyax, 0amxux bynzam b6alicyynax, eap
6ynuliH Xy4upxulinano epmceH aicuamHyyoao
yanuHmal Y666 07120x 29X Mam.

e 3m32mali axcuaAMHyyO0ble aMcusa M3apP2aHAulH
Xy8b0 6COH XO2HUXO0 0IMMCUX, Cypaaam,
368/16X X6Mes1668pm Xampyynax, 3a120MHc
xasnaazaap menesnex, 63amesx.

e LlanuH xesc 03x #eHO3puliH 3epyymali
6atlionele cap 6yp yHaH#, 36pyy apuazax apaa
XIMMCI3 a8Y X3PI2HCYY/IIX.

e YypxaliH OpYUH, axcabliH 6alipHbI HEXUEs10
HeHO3puliH xyeb0 yxaanae, aroynzyl 6alioneiH
ayoum XUl X38WHcaa.

UHe3aCcH33p YHOICHUU 6010H O/10H YACbIH 30X

39371 03X H3P XYHO Hb 6CeM(, AecmpanuliH Ipd3c
6asnzuliH 3eeneauliH wundse mypuianaeaap
wasnzap4, epcendex 4aoeap Ho 033WUACIH
medulizyli xameuliH yadsapnaae ap3zmal, smaemali
aXcus 20pU1024U0 OPHC aXCUAAAXbI2 XYCO32
batlieyynnaea 6oscoH baliHa.

XML 6-2:

anbapmaa XypaH Hyypc yiinodeapnanisp
mapeyynsey, 1200 axcunmaHmad
KommnaHulie 2a0HAAC Hb Xapaxao
amxcuammaldl yin axcuanazaa A8yyni
6alinaa. Yin axcunnazaaaaa epaexyynax,
cosnoHzopyynax, balieyynnazaa xeaxyynsx
30puneoop XoHzKoH2UliH XepeHauliH 3ax
333710 Xy8byaa 2apeaH, 5 mapbym am.o0onnap
60c20x00p Meneenexss. [Jo20oax Xyn33cH
©06p UPHC, O/10H Y/ICbIH X6PEHaUlH 3ax
333710 2apnaa. [5maa Xy8bUaaHb! XQHW Hb
meseenecHeec baz2aap yYH3132033, 06H26H
0aHz2aH 3 Mapbym am.00:11ap Meesnepyynr
yadcaH b6aliHa.

Y0320/ CaHXyyHcuama3 60c20x00p 0/10H YrCbIH
X30 X303H 6aHK, caHxyyauliH 6alieyynnazad
XQHOCAH 601084 aMMcUAM 071COH2YU. IH3
b6yxHul eon wanmeaaaH He myxalH 6alieyynnaza
XyHUU apxuliH Hoymol 3ep4un eapeaxc balicaH,
xapuyysnazamali XepeHze opyynaz4yud XyHul
3pXUliH Ma2adAaH WUHMUM233, HEeHO3PUUH
YH31233HUl yp OyHe Yyxan4uaxc y3caHo balinaa.
TyxaliH KoMnaHu axcelH 6alipHel 6312uliH
dapammaac ypbo04uaaH capaulinax apaa Xamm33
asaaaytli, HulizamuliH HeneennuliH yH31233
Xulieaseyli, opoH HymeauliH up23033c caHan
asaaeayli 2ox Mama3p XyHull apxulie 36ep4Hcs3.
XyHuli 3px, #eHo3puliH maaw b6alioan Ho
3HeuliH acyydan mam 601084 aHxaapy y3axayl
601 meces, caHxyyauliH Xy8b0 UX33X3H XOp
XOHeesn 0azyynic 60a30wayli Hb 3H3 HUWIIHIIC
xapazoax balHa.

pasc GasanrMiiH canbapT yWA axunnaraa sasyymk byi

QXK axyMH HamkK, Danryynnaryya XyHuUi 3px, KeHZA3PpWnH

M3AP3MKTIN TOCOBNONT XIPX3IH XMNX BI? XaMIMMH Yyxan

3H3 acyynTaZ O[00 XapWynT erex rax balHa. 3opunro,
aNcCblH Xapaa, HONOMMKUT Teces, X0NOOraoX axWANTaH, anbaH xaardabiH
YadaBx 33praac WanTraanaH banryynnaryya Aapaax apra xaHanaraac eept
TOXMPOX HIMMIT Hb COHTOH X3P3aMKYYA3X DONOMKTON. bma apra xaHanara
OYPUINT TOOOPXOM XKULLIDIH A33p TYATYYpAaH TanbapnaHa.

XYHUIA 3pX, }KEHAIPUNH MIPTrIKUATHYYA,
BAapaax rypBaH apra, XaHanarbir caHan 601rox
6aiHa.

Hargyraspr, Boanoro TenesnenT,
TOCOBNONTOA, }KEHAIPUNH Y331 GapumTaanbir
LLOrL,00p Hb H3BTPYY/IX.

DH3  Hb  XYHUIA  3pX,  KEHOIPUMIH
M3AP3IMKTIN TOCOBNBATUNT KUHXIHI yTraap Hb
X3P3rKYY/K Oyl xapar tom. Tyxannban:

e BairyynnarblH ancblH xapaa, 3pX3aMm
30punros YKEHA3PUIH aryynra
Tycraxaac 9X3 43T, CTpaTterniH
00/0H OU3HEeCUNH Tenesneres,
XYHWUI HeeuuiH 6041010, HUATMWUIAH
xeTenbep, 6ycag 6Guumur bGapumTtasg,
KEHO3PUINH  xonboraonTon  30puAT,
YAN  axunnaraa, Wanryyp ysyyasnt
0OpYyy/nax, X3pP3rKyyasx, Talnardax.
XaparKkUATIA,  XAHANT  WUHKUATII,
YH3NT33 XMIMK X3BWMWX. Yp AYHA Hb
YHARCN3H TOC/MINH AapaaruiiH Tecess
©OpUNeNT XWX 3amaap XYHWA 3pX,
KEHOPUAH  eHUreec  Tacpantrym
caiKpyynax 60OMK ONrofor.

Tecesnent Hb TeNeBNBTE6H/,
Tynryypnagar. Tuiimasc banryynnarsiy
60AN0r0  TONeBN6NT, TOCeBNBNTUIH
Meuner, ymn AsUad KeHOIPUMH 3pX
Torw GananbiH  y33n1  BGapumTiansir
LUOrLOOpP Hb  H3BTPYY/I3X  XaMIUIH
yyxan. [YAU3TIIX3, MXI3X3H XYUMH
YapMannT Waapaaar Xaami 4 xamrminH
UX yp AOyHTan, 6oauT  eepunent
aBuMpaar apra xaHza/1ara tom.

pasc baanrmiiH  canbapT
6oanoro TONOBNONT,
TOCOBNONTOL, XYHW
3pX,  KEHA3PUMH  y33n
H6apUMTAaNbIr BYP3H X3IMMKIIHA, LOTLOopP
Hb H3BTPYY/IC3H TOXWMOAAOA OAOOroop
Balixryi. bBusHec, cTpaTerninHxaa XxypasHAa,
yypxaH Kemn bytoy xyapaHza XyHWi 3px,
KEHOIPUAH  MIAPIMIKTIN  TeceBnent
XWMMC3H TOPryYH Typlunaraac Xxyeaaaubs.
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XKHNUID 6-3:

ma2mali youponaeamad, MoH20s16IH

MmomooxoH anm onbopaozy “3I”

KommnaHu 6usHeculiH éc 3yd,

up3adylie xapcaH wulionasp XyHul
3pX, HeHO3PUliH M3IOPIMMI M3l meceenenm
yypxaliH 0OpYUHO X3p32Xyynax3sp 60071020,
mesneen6266H066 Mycaax33. IXHUL 33AHUHO
XxyapaHeaap 6alipnadaz axcunmHyyooaa
axcunnaxc, ameopax asg myxmadl op4YuH Hexuye
b6ypoyynaxad oHYyeol aHxaapcaH 6aliHa.
Tyxalinb6an, amaemal, a3paemali axuamHyyo 23p
b6ynmalieaa xamm ameopax 6osomucmot balip,
XyyxouliH moasnoomeiH manbali 6alieyyni,
XYYX30 Xapax, Xu43asn 0asmax epee WuUH3I3P
2apaax33. Ipaz2mali, amM32mali aHcuamMHs!
Aneaamadl xaps2y33 waaposazsiz XaH2aCaH, Mas
myxmadl apuyH ysspuliH 6070H Xy8uac conux
epee balicyynax, xyapaHauliH 23panmyynaulie
calixpyynax 33pa3sp HeHO3PUUH M3IOPIMMKMIU

mamepuasnsae opyuH buli 60120x00 aHxaapy,
modopxoli xepeHae, MeH2e MecesseH,
wuliosapnanss. Tecesnes1mee Mmo2mmosn XAHAK,
YH3/13H, XyapaHauliH moxuxcuamoo macpaameyli
calixpyyncaap 6aliHa. MoH201 Y/1CbIH X3SM*#C33HO
Xapazxcuxc 6yl #eHO3puliH 600102bIH OHYM02

Hb 23p 6ynuliH xeaxcus, 6am 6ex 6alidnsie
03MH#UX30 Yuenadae. Tulimasc apaemali, smaemali
aXunMHyyobiH Aneaamaii Xap32y33Ho HUliyyynsH
mMamepuannaz opYuH Mesesesnexo0ee 3023spulie
Xap2anA3aH y33x, mecesneanm xulicaH Hb yxaanaa
wulioan rom. YypxaliH manbad, xyapaHaulH
X3C32m XyH033 Yu2n3¢3H 60071020 meseesnenm,
mecessnesnm yo2yoop Hb X3P32HYYACHIIP
apaemali, smazmali axcuamHel 23p 6yn033

yae 2apaax, axcus, ame0panaa maHy83pmali
XOC/Yynax Xap32y33s XaH2a20aH(, HACAaHb!
axcnaac ynbaamati cepee Hesnee 60s10x camean
2ympas, byxumonaac aH2uMupY, axsabiH
b6ymaamc, yamaap 6alieyynnaesiH awuem
QXU10200 H3M3203X30 3ep233p He66/H33.

Xoépayraapr, TycralincaH TeceBT XxeTenbep 6010BCPYY/K, XIPINKYYNIX apra.

BaliryynnarbiH TYBLIMHA, XaMIMMH ©PreHeep Xaparku Oy xanbap apra
XaHAnara oM. JParTal, SM3IrTaM aXKMATHbI CaHal XYCaNT, axyMH OONOH cTpaTerniH
60ANT X3P3rudsaHa, TYAryypaaH TeCeBT XeTenbep 60M0BCPYYMK, XIPIMKYYAHI. IH3
Hb TOAOPXOM X3P3rLI3T XaHrax, 3CBI/ MKEHAIPUNH acyyasbIr WKUAAIX3 YNTASAT Ty
“TaBumk 600X 3apaan”’-a opyyaK 6ONOXIYiA.

XKHNUIDD 6-4:

OHR2071bIH Yyn yypxaliH X30

X303H KOMMNAHU 6epcouliH

Heeu 607101400HO MmynayypaaH

HUPIMCHUU 6O/I0H AMAPHCCAHbI
ampanm, xyyxad acpax Yyeneemasli balieaa
amaemali axcuamuyyddaa mooopxoli xy2ayaaHo
uasuH xesc, bycad mameaamx osn20x¢ balieaa Hob
mycaalificaH apaa XaM#33HO Meces Xy8aapusnrH
byli Ha2 x3163p tom. MeH Xyyx30 acap4, 6c2ex,
XYMYYHCYY13X30 aasblH 3pX, Yyp32, 0poay002
opxuz0yynx 6onoxayl. Niimo XedenmepuliH
myxali xyyne0 “3yaem WUH33p MePCeH Xyyx033
acpaxad Heb 30puynaH amcaeiH 10-aac dooweyl
60puliH 465162 aMcUs 012024 0120, MyXalH
Xy2ayaaHsl OyHOAX UaauH xeacmali maHysx
X3IMMI3HULU 0/12080p 0/120HO.” 233 MyceacaH
Hb aasyyObiH 600um xap32y3se Xapaan3aH
Y333, aae b6alix apxulie Hb XyHO3H, 23p 6y 03X

aasyyobiH yypa2 xapuyuaaasiz HAM320yys13X30
MOMOOXOH axuy 038Wus ag4upy4s3. 384, XyHuli
Xe2HAulH y3yynsnm calimali, eHOep xe2xcuamal
OpHYy0aod aasyyobiH XyYyXOUliH XyMyyxcusao
opyynxc byl sepaz Heneez Xxap2ana3aH Y333 3yse
60s1CHbI Y6/1862 YYHIIC Xasbayli ypm Xy2auaaHo
07120002 Huwue moamooo yoaxc baliHa.
Tyxalinban, LLged Ync ayse 60sCHbI 467166 0/120X
60071020 1974 0OHOOC X3P32HCYYAHC IXIACIH. LLIUHS
XYH33 eneulioex: ascaH aysem 2016 oHooc xoliw
3 capvbiH yaauHmal yenee, yaauHauliHx He 90
Xy8bmali M3HY3X XaMH3I3HUL mameamucmaiieasp
071203 6aliHa. IH> Mamaamculie 331 u0
wunxcyynaxayti, 368xeH aas Hb a1 a8ax
6onomxucmoli. Asaazyli moxuoan00s0 myxalH 23p
6yn yncaac 07120002 6ycad mamaami33s an0axao
Xyp03e baliHa. Aagyydad yp xyyx033 Xapi, acpax
60710MX*# 0/120X Hb HUli2aMO aM32m3li axcunnax
Xy4YHUU oponyoo eHOep balixad 4 Heneesndee.
Tyxalin6an, 2016 oHsI 6alionaap LLised YricbiH
amaemali axcunnax xy4yHuli 80 xys8b Hb UO38XM3U
axcusa xe06amMep 3px3axc 6alixaa.

seliyap YncoiH xyeb0 Xyyxao

mepcHeec xoliw 6 capbiH domop

awuenax 6onomm#modl xoép

00100 XOHO2UlH YaauHmad
yeneez 2021 0HOOC aAB80 Hb 0120 IX3/ICIH.
3H3 3oxuyyynanmad 230 caa weeliyap ppaHK
3apuyynax Mooyoo 2apcaH Y HUli2amo y3yynsax
3ep3se yp Hesee He yyH33c xaswvayl uayy
6os0xbl2 cydanzaazaap 6amanias.

opseau Yncao 3y3e, 3x 6osacHbI 49

001100 xoHo2uliH 100 xysb yaauHmadi

Yyenee 0n120002. MeH yanuHauliHxaa

80 xysulie as4, 56 007100 XOHO2UUIH
Yyenee Y asy 60s1Ho. LjanuHmalti yeneeHuli 15
00s100 XOHOo2uli2 33x¢, 15 dono0o xoHozulie aas
Hb 3aasan asax écmoli. Yn0CcsH xy2ayaaHel
4es1062 XOCyy0 MOXUPOAYCOHbI YHOCIH 033
anb Ha2 Hb agdae baliHa.

XKULID 6-5:

OH2071bIH H323H MOMOOXOH MepPUliH eM4yum Xyebyaam KOMaHUlH
H38MpYYACaH “Ipyyn yypxaliyuH” xemenbep He mycaalincaH
mecesm xemesnb6ep 60108CPYYNHC, X3PI2HYYACIH bac H3e caliH
Huws3 tom. TyxaliH KOMIAHU yHIM 3ylin33:

e Awyneyl 6atidan

e CaHaaunaey, bymaany, cypanyaay

e [llydapaa yHIHY

e Xapuyuynaza

e baeuliH axunnaaaa, XammsiH Xy4 234 mooopxoliacoH baliHa.

Tulimaac aH3 yHam 3ylnuliHx33 Xyp33Ho “3pyyn yypxalyuH” meceem

xemenbepuliz 2yp8aH 1 unuliH xyaayaamad X3p32HcyynH33.

HUAMHYYO0aa 3pyyan MIHOUUH y3/132 OHOWUA200HO BYPIH XAMPYYxH,

3ap3e2mali, amazmali axcunamHel bue 6510pbIH OHUM02, X001101M,

0a0an 3ypuisvle cyoanmx y3cHUll YHOCIH 033p 3pyya MIHOUUH

Aaneaamati 6alidasn, xap3aysa waaposaasie Hb MAHbX M30CIH
6aliHa. MH2330 e mazw bue 65a10ap, 30xucmol X00/704M, AMbOPAsIbIH 368
0adan 3ypwunmadl “3pyyn yypxaliyuH” 6uli 6on2ox axcasle wam oapaamadi,
cucmemmaliesasp xulix ayliusmearas. HaH mapayyHo xedenmepuliH aroyneyli
6atioan, apyyn axyd, axasiH 6alipHel mae myxmadl 6alionsie xaHaax,
6on30weyli myp xedeamepuliH Yadeap aa10aAMAAC ypeO4UAaH capaulinax
30pus120 masbcaH. “Ipyyn yypxalivuH” meceem xemesbepulie 3eHO3puliH
M30PIMHmM3li2asp 60108Cpyynx, 6AMAAH, X3PI2HCYYAH, XAHAAM, WUHHCUIRI3,
YH31233HUl 0azyy wiam oapaamali calixcpyynanm xulix3s. TyyH4/3H
MOH2014yy0blH aMbOpPasIbIH X38 Mas2aac yy03amaliessp xamauliH uxasp
moxuon0oxc byl xandsapm 6yc 684HEEC 66PCOO66 YPbOYUAAH CIP2ULNH
60s10x myxali camean 3ylieas eepysex cypaanmyyosiz cucmemmalieasp, mazw
0p0s1Y002 XaH2aH 30XUOH balieyyacaH b6aliHa.




33px xeTenbepT bararyi 3apgan

rapcaH MaT  60M0BY  3pyyA

M3HA23C  WanTraancaH  Typ

X6A6/MOPUIAH YaaBap angant
Oyypadaa, 30rcollryi, ax/blH OYTI3IMM¥K HIMIMAINXK,
3prasa banryynnarbiH aWWrT axunnaraa, 6oamt
YP aWurtT 3eprasp Heneeskss. Ipyya, 368
0anan 3ypwna HIBTPYY/ICHI3P 3P3rTIN, IMIMTIN
QAKUNTHYYABIH CITI3N caHaa CalyKuMpd, axkuaaaa
WAYY  WAIBX  3YTIOATAN  XaHAax  6oacHoop
X646/MEePUIH BYTIOMMK 4 HIM3IMACIH bOaiHa.
HereeTalryyp, opxrapunHapyyaMaHANNH3apaan
Oyypax, 3parTaii, 3M3rTal XYMYYCUIH OyHAAX
HacnanTblH 36pYyYy apuaax, 3M3rTaNYyyaunH
“xencryin” acapu, xanamiknax as/iblH advaanan
byypax, Ipyyn M3IHAWAH AaaTrajblH CaHraac
rapax sMH3ArMIAH YANYMATI3HWIA 3apaan baracax
33prasp banryynnara TeAMNIy rap by, HUArama,
2ep3ar yp Heee y3yy/iKan.

lypasayraapr,
TecBUWH }KeHOaPUH
HeNeeNNIUAT YHINIX.

Bairyynnara 6yp TOCOB X3P3rKyy/a13x33C33
©MH®O, 3CB3/1 [1apaa Hb KEHAIPUIAH HONBeNNNIAH
YHI/IM3 XWX X3BLIKMX ABAAN oM. Bepeep
xa163/, opaoro 6ypayyasnT, 3apaara Hb SM3TaM,
3parTail  XYMYYCT X3pX3H Heneek bOaitraar
YH3/CH33p, LWaapAnarataili eepynenTyyamnr uar
TyXala Hb aB4Y X3P3MKYYA3X DONOMMK BYypasH3.
MHrax433 Aapaax afxmblH XYP33HA KeHA3pUIH
WWHXKWATID XMIAK BONHO. YyHA:

» 1-p anxam: HKeHA3pWH  Hexuen
6aliaNblH YHIMD3 XMIX

»  2-p anxam: balryynnarbiH 6041010
xetenbep, YW a¥unnaraa cyypb
M3OI3NNNIT LyTNYyyAax

»  3-p anxam: LyrayyncaH mapasnnuiar
KeHA3PUIAH BHLIeeC  LWMHXKAX,

TOMMNOX
» 4-p anxam: TecBWMH XyBaapunant
3apuyynantag KEeHO3PUIAH

WWHKMITID XMIAX

»  5-panxam: XyHUI 3pX, KeHO3PUINH 3pX
Tarw 6ananbir calxkpyynaxa YnMriscoH
caHan, 3eB1OMXK H0N0OBCPYYIaX

XKML 6-6:

Ascmpanu Yncad xon600HbI meces
b6amnaz0mazy mecsuliH 3apyyynaam,
3apsazbiH ¥eHO3pUliH Heneennulie YHIMHK,
as1b HeHO3PUUH XyH amo 30puyaaH x30uli
XIMMHCIIHUL XepeHae 3apyyynaxaap
meneesnext bylie X363 M30331AUliH
X3p32¢n33p H3anmmal 3apnaadae
moamosnyo0o 6ypox33. MeHospuliH
M30PaIMMHM3L mecesnenm Ho meceuliH
HeeHO3puliH ayoum, amazmalivyyouliH
meceuliH mycaalincaH M30320310 cyypuadaz
baliHa.

OMmMHe0 AgpukuliH by2d Halipamoax YaceiH
upesHuli HuliemuliH 6alieyynnaeyyo He
meceuliH meces 60s10H 3acauliH 2a3paac
CAHXYYHCYYAIH X3PI2HCYYAIX 23K Byl

apaa XaMm#33HUU #eHO3pUliH M30PIMHL,
Heneesnaulie yp wum Xypma4yuliH yyOH33C
YH3/13(, 0A10H HUM30 ua moo, H33Amma3li
X38/13H HUlim3s1032. 368X6H 30XUX XOPOH26
M6H28, Meces XyeaapusacaH Hexyeso 1
600umoli eepy4s6am 2apHa 234 M30 Y3032
baliHa.

Yyn yypxaiiH KOMNaHWUIH TECOBT XeHA3PUIiH
HONee//IMAH YHINr33 XUIACIH TypLuiara maHamg
oaooroop 6anxryit Tyn ragHbl YC OPHbI YHAICHUN
X3M3K33HUIU TOCOBNONTUNT UL 60NTOH
TaHUALYYNbA.

nMBaa TeceB XyBaapuanTbiH

KEHOSPUNH  HeNeeNNNNT  YHIN3H

Y33Xryi 60N yyn yypxalH yp WKMM33C

TOrw,  Wygapraap  XypTax  3px
30PUUTAEXK, KEHOIPUIH Tarw Oyc BalianbIr XexXMynaH
O3MXKCa3p  Dbaik  6onsowryin tom. Heneennwuir
VH3M3XMIH TyAA, XYMACI3P aHMUACAH TOOH M343313N
LYrAyynax, Xonboraox TOeceB XapuyucCaH asMATHBbI
KEHOIPUAH  AYH  WWHKWAMS XWX YadaBXbir
caliXpyynax xapartain 6ongor. TyYHUNIH HeeUUiH
6010H MaHAANNNbIH A3MMKAST Y3YYNIXSA, YAMPAAATbIH
0PO/ILOO HIH YyXan.

AX axyWH HaMK, GalryyanarblH - 0paoro,
3apnarbiH KEHASPUNH HONBBNNUIT  YHIIK
X3BLUCIHI3P, XYHUIM 3PX, KEHOIPWUMH 3epyyTain
6alaNbir TOAOPXOMMK, AapaaruiiH TOCBUIAH MeYnerT
3a/1pyy/iax apra Xxamx33 aBax Hexuen bypasHa. Amapy
TOCOB, TYYHUI BYPAYYNINT, XYBAAPUNANT KEHOIPUIH
XyBbA, Anraata 6algnaap Heneenaer. Tuimasc
XYHWI 3pX 30pUnraex, *KeHa3puinH Tarw oyc 6anansir
raapyynaxryimH Tyna TOCEBNONT XMMXA33 ONOH TanT
OPOILOOr XaHrax X3parTar. MHracHasp TecBWUIH yp
aWKr, 3rax Xapuyuiarbir 433WAYYAHI.

yxalH  balryynnara  XyHWUA  3pX,

KeHOIPUINH Y331 H6apumTAanbir

yin aXXmMnnaraaHgaa HIBTPYVYX

YMH XYC3/1 3PM3N331TaN Dairaa Hb
MOHron YACbIH X3MK33HA Mepaeraex Oy Xyynb,
TOrTOOMXKMA, ~ HWIALYYN3H,  BalryynnarbiH — COEn,
604/10T0 TeNeBNereeHAee TycracHbl Aaryy XyHWi
3pX, KEHASIPUNH MIAPIMKTIN TOCOBNONT XMIMCHIIP
6YpP3aH AYYP3IH HOTNOMAOHO.

XOpeHre, CaHXyyr XyHWIA 3pXx, >KEeHA3PWIH
M3AP3IMKTINIIIP XyBaapuaax Hb WyAapra 3apyuvm,
TOrW OGONOMMKMIAT XOXWMYIIH AIMMKCIH anxaM oM.
TUIMM33C ask axyrMH HamK, balryynnaraac axnsag yac
OPOH Y XYH TOBTIM TOCOBNOGNT XMNX3A aHXaapd, yp
[OVHT Hb 60AMTOOP YH3/MXK BaiHa.




AXK aXyWH H3NX,
6anryynnaryyn anvBaa
TeceB, X6pOHre 6ypayynsx,
XyBaapunax Hb

XYHWUW 3pX, XKEHIAIP

O6ypT anraarau 6anpnaap
HeNeenpruur oNroX,
yXaMcapaax Xapartau.

XYHZ 331131 6arryynnara 6ui 6onrox

KOPOHIMMH
bBATAJIITAA ..

XYHWUW 3pX, XKEHASPUNH M3APIMIKTIN
TOCOBNONT IOM.
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" T LLIaappnaraTtan Teces,
A XOPOHIMUT Hb LWMNAK
erexrymrasp XyHuin spxvmH
36pyYnieec ypbaumnaH
CIPrUnN3X, XKEHA3PUWH
anraatan Xaparu;33,
Waapanarbir aHxaap y3CaH

OAnoro,
TONeBNGNT

X3P3NKYYNax aMap Y
6010MXKIYN.

Cypnaxrymraap,

“Byx XyHA TarL
XYPT33MXKT3aN 6aniHa”
3K Y33X Hb XYHUU 3pX,
XKEHOSPT XapanraH

XaHpaX 6ym
X3pP3r oM.




XYHUM 3pX, >KEHJ3PUNH
y33n 6apuMTAanbIr ymn
aKuaraaHpgaa
H3BTPYY/13X YMH XYC3/1
3pMan33nTan 6anraa Hb
MoHron YncbiH
X3MXK33HA, Mepaerpexk
6y Xyynb, TOrTOOMXXUA,
HUNLLYYN3H,
6anryynnarbiH COén,
6opnoro
TeneBNereeHpee
TycracHbl garyy

XYHHil 3PX,
HEHJ3PHIH
M3[P3IMKTIN
TOCOBNONT

XUNACH33p 6YP3H AYYP3H
HOTNOrO,0HO.
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XYHUI 3pX, >KEHASPUNH
M3 P3M>KT31 TOCOBNOJIT XMUCHI3P
6anryynnarbiH XypTax

YP ©I'00X

» CaliH 3acarnan 6ypasHa

¥ TortBopTON XONKIUWAT O3IMMKUHI
» Hap xyHa pa31Wmnu3

¥ CaHXYYruiH yp ereex camxupHa

XYHHUH 3PX, HEHAIPUHH

aHnamnary EYY X3HUIT
X3M13X  B3? IJH3  acyynTaa:
“Topopxoiryii Hexuen
6aiigang aloyn pyy TYPYYIXK
oppor. bycabiraa xamraanax, Mp33ayu pyy TaTax
raprax 30puWaroop eepuiiH alur COHUPXJbIT
XOWLW TaBbgar XyH” ras Xapuynax Hb TYrasmas.
MaHnanaryng — Oycabir  aBpax — 30pWAroop
eepuitree 3onvocongor. Taa eepuitHxee Tenee
OycabIr X3333 Y atoyn pyy TYAXA3Ty. MM WWHK
YaHapTal HArHWMWAT  MaHAaWnard raxk OWArox
60/10X Hb 33. Ip 30pMr, TICBIP TIBYIIPIIC ragHa
[apaax [OepBeH 4yXan WWHXK YaHap KMHX3HI
MaHnarnaryma 6anaar 6aHa. 3Araap Hb:

1. BaruiH rvwyyasa TyarapcaH acyyanbir
WWAABIPAIK, O3PXWI3AUIAT  AaBaH

Tyynaxaz Tycnax

2. Xapuy HIX3NTYMra3p bycnanaa
YANYN3X

3. AnmBaa acyydang XxyBua XM4Y33CIH
6alp cyypuvHaac XaHOanrym,

BycabIHXaa UTF3UIAT 010X

4. BaruiHxHaa 30puDKyynax, Caaaunir
Hb ©486X, X1433/1 3YTraa rapraxag, Hb
Heneenex

MaHnalnANbiH ~ 3P3NT  X3P3rldd  ©ceH
HaM3raaXK 6alraa YHACOH LWAnTraaH Hb OMp
OMpXoH rapax OONCOH XxsMpanTa xonbooToMn
I cyanaavna Tanbapnagar. MeHeXKMeHTUIH
apra 6apMn  Hb  CUCTEMYNITACIH  OPYUMH
Hexuensa, (6ymauxyyncaH op4uHO-structured
environment) yinumnasr 6on maHnannax yp
YaZlBap Hb 3PCAINTIN, TOAOPXOMIYI, XYHA, X3LYY
HOXLOA, XIPX3H yXaanar WWNABIP raprax Tyxan
3apunm tom. (Smirshich, 1982).

YAWPANATbIH
MAHNAWNAN

MaHnaliANbIH ~ 3apYMM  XYH  YYCC3H
Laraac axa3H oplwmk barcaH rasa 6om0xoop
LUMHAA3T 3yIAA OrT 6uw. Heree Tanaap XxyH an
TyXTa, amap amranaH 6aix yenss yp AyHTaM
MaHnalnax 3apymyydaa amapxaH ymapTaar.
36BX6H TOA0PXOMIYI, 3PCAINTIN HexLen banaan
YYCCOH Yyend, N XyH [93pX 3apumyydpir 3praH
CaHaX, MaHnalnax XaH HIrHUIMM xaa HarTaarssc
XalXK 9X3N43r 3ypwunTai. MTan maHnannaxbiH
TYNA TacPanTry cypanuax, TOTTMOM X8MKMUX
Waapanaratan b6anaar.

MOHIoAYYYa,  X3333H33C  A/BK  3X3NC3H
63 rasan “Har HaraHg33 wmTtragar 6oncHoop...”
raXK X3k 60710X oM. MOHFOMbIH I33HT rypHWUI
Mx 3acar XxyynbZ X3p3B X3H H3MH Hb AaliHbl
Tanbapaac 3yrtBas TyxallH U3prasc ragHa
apaBTblH bycaf U3Prvir 4 Laasnaxaap 3aaxKaa.
TynaaHbl Tanbapaac XoN 40X r3K OPOAACOH HIrHI3
apaBTbIHXaH rasap A33p Hb XOHEeX y4paac Har Y
L3par 3yrTaxaa b601bCOH HalHa. XaH Y 3yrtaxryi
Hb TOAOPXOW OONCOH Tyn T3AHMI amba, YA43X
L,Op raHL, 3amM Hb Anax 6aitnaa... AnaxblH Ty HIr
H3r9HA23 WUTrIXK, XaMTPaH aXkKMaaaxaac eep apra
3aMryi... XaMT O/IHbl AyHZA H3T H3T3HAZ3 MTIaX
WUTran O6uit 6ONCOH LArT 3yTran rapd, yamaap
TYMUSTIAN CAMKUPATMIAT A33PX KULLISIHIIC XapK
6onHo.

YHWA  3aH  ylA4  wATrBA  Amap
XYYTal  HeNeenarninr  HoOTONACOH
ONOH cydanraa 6ui... “Yp AayH
rapHa” racaH WTran XyHUI O40TOOn,
Xy4mir bagpaax, bycaaac uayy 3yTran rapraxag,
Heneenper 6aiHa. AMUATHYYAbIH 3aH YAAWKAD
eepunex, balryynnarblH YW axkuanaraar
CalXKpyynax, WWH3 COEN TeNeBLIYYIIX 33P3T Hb
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UTTINUBNL TYATYYpAacaH XaMTblH aXKMAnaraaHbi
YHAC3H A33p /1 ABaraaHa. ©epesep Wninasx amap
4y HonomMKryin tom. ToBYXOHAOO, bavryynnara
yAMPAAXK Oy XYH aKUNTHYYAbIHXaa WTraAMIAT
O/K aBaaryit UarT T3Ar33pUIAT  CIAMKYYIK,
Waapanaratal  @epuNenT  WUH3YMIN  XUIK
4aaaxrym Hb 33.

AHY-bIH Mennitn ux cypryyamnac 2000 oHA,
XWINCIH C3TIaN 3YWMH Cydasnraaraap 3epar yyp
ambCranTal XamT OfIoH, OalHra 3arHyynjar,
X9PYYATIM, [AapamTTal  Hexuens akunnagar
XaMT OZIHOOC XaBblyi WYY yp AyHTaK, HByT3any
6anarviir HoToMK33. Ep Hb yypnark Xalwxuymx
raX M3T ceper CaTraN Xe4Anen Hb ©eepuiH
60NM0H OycapiH xeAenMepnex YaZBapbir Mall
HOUTOMroop AoponTyynaar. YYHUAr C3Tran 3ynH
XaMIMAH 3pTHUIA Xyynb 4 ragar. CaTran caHaa
TYTLYYPTaM 6aix, toMmaHA caHaa 30BOX Hb XYHUIA
OMOYHbI YaZaBsxbir 4 6yypyynaar 6ariHa (Goleman,
2006).

eper CaTran Xeanen XYHUIA OloyH
yxaaHbl Yaagapbir wyya 6annagar
60/10XbIr HOTO/ICOH COHWMPXONTOM
cyfanraa aHm eryyabe.

XU 7-1:

1Q eHdepmaii xymyycasc 6ypocsH
6az, xamm os1Hbl2 6pCce1066HMA3,
38 MYHMUH Myymali op4uHO
axcunnyyncss. XapuH oyHoamc
1Q-mali xymyycaap Halipcae, apyyn
yyp ameceanmadii Xxamm os0H
b6ypoyyncaH 6aliHa. UH2330 X00pOHO
Hb epcendyynaxao Halipcaa yyp
ameceanmali xamm 0710H 00a12aCaH
axcable unyy caliv 2ylyameaax,
6azuliH IQ Hb xasbayli eHOep 2apy33
(Goleman, Boyatzis, & McKee,
2004).

H3 OYyXH33C AYrH3X34, XYH

X34YH33H  yxaaHTal  balicaH

4 3B TYHXKUHIVA, ceper yyp

ambCranTal  OpuYMHA, ~ OPBOA

“TaHar” yWANAdN XWX 3X3N403r.
XapuH 3Cparaspss, roy, yxaaHTan 6uw Y
F3C3H, 3epar yyp ambCrantal XamT OHbl AYHA,
aXXunnasan, HGarmitH AYHr3I3pP33 UAYY yxaaHTan
6ok xysupgar 6aliHa. TWiiMaac  CaTranras,
XaHAanara, 3aH YMAMAH 88pYNeNTUIAT aMKUATTaN
X3P3MKYYAIXIZ, 3eP3r yyp ambcran 6yxmin XamTbiH
aXunnaraa xamraac 4yxan. bairyynnarbiH
TYBLWMWHA, XYHWI 3pX, KEHA3PUIAH Tarw 6anansir
XaHrax Hb 2epar yyp ambCrantai, XamTbiH
aXunnaraa Oyxuin  opuMH  Bypayyasax Tyxan
acyyzan tom. Tarean 3H3 Hb MaHAANANbIH YHACIH
YYP3r 30pUATTON Y HUILSXK BalHa.
/MaHnalinneiH yHOC3H yyp3ae, 3opunm (function)
Hb epdee 3epse yyp amecean byxul XammoiH
axcunnaeaa 6ypoyynax/ Ntranuasn 6uin 6onoxoa,
XaMTblH ~axunnaraa OypAsxaac ragHa eep
ONIOH 2epar yp AaraBap 4 rapgar. Tyxannban,
AKUNTHYYL, MBHIOHBOC WYY 3PX3IMA3X 3YMATIN
6oncoH yypaac baKryynnaragaa YHIH4Y33P
3yTraaar barHa.

XU 7-2:

3p0dac badanauliH canbapm yiin axcunnazaa
A8yynoae A KomnaHuliH 0330 youpodnaza byroy
3axupnyyobiH 366161 9 euwlyyHmal, maoH33¢
H32 Hb aM32m3li. [3man A2 a0uaxaH yypae
XY/133C3H amaema3li 3axupan bycdoaacaa 15-20
Xxysuap 0002yyp uaauH agoaz. IH3 Hb Xylicasp
unm Anzasapaaxc 6alieaaauliH H32 Huws3
tom. 3axupyyo balieyynnaeelH ancsiH Xapaa,
3PX3M 30pUM200 MOOOPXOUAH, MyyHUlie33
axcunmHyyo0aa olinzyynx, HaemesH
MaHAatnax yypaemad. TyyHYA3H yiindeapnas,
MeXHUK MexHO/02U, COHXYY XaH2aMX*, XyHUU
Heeu, UHHOBAUU 23X M3am Yuananulie 6ypsH
Xapuyuaxc axunnaoae.

pa3Cc H6aanrMinH canbapT 3H3 M3T
Wn, fanfaap OpwuH By XyHWi
3pX, KEHZAIPUNH  3epuUayyaunr
apuaraxobiH YA canbapblH
AKUNTHYYABIT M3NIMKYYNIX X3P3rTalt HalHa.

BairyynnareiH  6yx aTHbl yaAMpAnaraz
3M3IT3M XYHUI 0ponuoo Oaixryi 6Gairaa Hb
TyXalH Galryynnarag, XyHWN 3pX, KeHA3PUIH
XyY/lb OFT X3P3rKMXryin 6aliraatait agmn.

XHNLIDD 7-3:

Sp0dac basanzuliH canbapm yiin axcuanazaa
fa8yynoae b komnaHulH wulidesp 2apaax
myswuH bytoy byx wamHel youposnazad

368X6H 3puyy0 axcunnadae. batizyynnazelH
Hulm axcuamHel 15 xyeb Hb amMa2malivyyo.
YouponaebiH myswuH 03x xylculiH xapeyad uam
Aneaamati 6atizaa Hexyeno *KeHOapuliH 3px
maaw 6alidnbiz xapaaxcyynaxmal xonboomol
acyyonaap xaH b6alieyynna2adaa MaHAalAH
axcunnax 63? XyHull spx, eHO3puliH Y331
b6apummaansie 6001020, OypPaM Hypam, yin
aXun102aaHoaa Ha2aHm myceaazyli KomnaHuliH
Xy8b0 aMHCUAMHYYObIH MY8WUHO Y 0/10H Maam
0PO0/UY00, XAMMbIH aXUs1020a, Mm32u 6010MH#C
apuzooaaeayd.

X332 ama2mali axcunmHel 3y233¢ WUH33P
6amsax 6usHec Mes1ee/16266HO HeHO3PUUH 3pxX
msaw 6alidnbie xaHaax 60071020, Hypam opyyaax
Xycanm aapeacaH 6071084 youpona2a Ho XyA33H
asaaeyli 6aliHa. “Adaxdaa amaemalivyyouliH
apuyH yaspuliH epeeHuli acyyosslie wulioaxrc
©2He yy” 23C3H xycanm masuxad “KommnaHu
caHxyyauliH xyHOpanmali 6alizaa yypaac wuliosx
6os10Mcayli” 23C3H xapuyam ea433. Yamaa 6o
60108COH apuyH yaspuliH epeemasli 6alix Ho
XYHUU xamauliH Haao 30XblIH X3P32U33, AH(/1bIH
6alipHbl aHX0a2Y HEXUYE/ oM.

Spasc baanruiiH canbapT, TIp Tycmaa
TOPUNH BMUYMUT KOMMAHWYAbIH WKAABIP raprax
TYBWWHA, WX3BYNIH YyAC TOPUMH HENeeTIN,
“WaxaaHbl”  xymyyc TOmMwnorador.  TaaHui
OMANIHX Hb 3ap4yya 6aliHa.

10.3. TepuitH 6010H TOCOBT Halryynnarbix
HWUIAT aXKMNTHbI AYHA aNb HAM XYUCUIH Teneenen
WAT AaBaMraiacaH ToXMonmong, xymcuinH 40:60
F3COH XapblLiaa BYXMA TIHUBIPT BalaNbIr XaHrax



HexLen Bypayynsx 601010, apra XaMKI3M XYHUI
HEOUMIH TONIOBOTOBH, TYCrasK XaP3rKyY/IHI.

7.2.3. Topopxoi canbap Jaxb XyNCUIH
TOHUB3PryM 6Galanbir apuarax apra X3MK33
aBax, 3CXY/ ab HAT XKW, MIPIIKAMMNH XYUCUNH
Tarw 6yc TeNeeNNMIAT TIHUBIPMKYYNIXIA, TYNXAL,
OrexXYML, XOHreNeNT, ypamulyyaan y3yyisx, acxyn
TITI3/13T TOrTOOX...

MeHoapuliH spx maauw 6alidsnele
XaHaax xyynuac...

eHOPPUINH 3pX Tarw Hanansir

XaHrax Tyxah xyyamiH 11

ayrasp 3ynna b6anryynnarbi

XYP33H/, HKEHAIPUIMH 3pX TIrl
6alAnbIr XaHraxblH Ty, aXWUA OArord amap
YYP3r XyN133x ECTONT TOAOPXONACOH. YyHA,:

e MeHospuiiH  3px  Tarw  Bananbir
XaHraxaZ, YWMII3CIH YN axkuanaraar
Tenesneres, XxeTenbepuitH  YHAC3H
093D X3P3ADKYY/K,  X3PIDKUNTUIAH
ABL, YP AYHIMIH Tanaap aXxunTHyyaaq,
M3/293/13X;

e A¥/blH HalpHbI Cysl OPOH TOOHbBI 3ap
M333HA, XYUCUINT OHUMOH AypAaxrym,
3CXY/ aflb HAT XYMCUIAT A@BYyy 3K Y3CaH
aryynara Tycraxryin 6anx;

e balryynnara, TYYHUMM  H3IMK 49X
XYUCUNH  TONOONNNAH  TIHLBIPTIN
aianbir  xapransaH LUeeH TooTol
XYMCUNH XYHWIAT COHIOX;

e AOWnxaH axuasapxaaK baliraa spartan,
3M3ITaN AXKWUATAHA TIHLYY LUASWH Xenc
ONITOX, WXKWMA Hexuen 6ypayynaxTan
XON6OracoH  Xyylb  TOTTOOMMKMIH
X3PIMKUATIL  XAHANT  WMHMKWATI3,
YH3r33 XUMATIX, WUN3PCIH 36PUYNMNT
apuarax apra Xxams3 aBax;

e DparTail, 3M3MT3M AXUATHbIT anbaH
Tywaan O3BLUYYNIX, M3PIaKUA
093WNYYN3X, OaBTaH cyprax,
M3PraWAMIAH yp YafBapbIr axuynax,
UAZIMH  XeNCUMI Hb HIM3MAYYN9XA33
XYHUI HeeUuuiiH bypTrang, yHAsCAsaar
banx;

e Cyn OpOH TOO, M3PIaXKAWUMH Cyprant,
M3pPraLyyasx CypranTbiH TyXamn
M3A3INNNNT  HUNT  aXUATaHA Tyxal
6Yp Xyprax;

e BYTUMWH ©epyYNenTuitH yamaac HUNT
QKWATHBI TYPaBHbl H3M3C A00LWIYMr
4Yeneenex  TOXMONAONL — Xanargax
AKUNTHYYAbIH  XYMCUMMH  Xapblaar
QXKWANacaH  xyrauaaHaac Hb YA
XamaapaH HUNT akUNTHbl  XYMCUIAH
XapbLL@aaTain agua TOrtToox;

o XyyxaZ Tepyynsx, acpax 4enee
aBCaH AXWNTHbl  M3PrIXKAUMH  yp
YaZlBapbIr  X6Ae/IMBPUNH 3ax 3331
033D epcennex Yadaxyml TYBWWHA,
Bannrax 30puUATOOP TIAHMIT AaBTaH
cyprantaz xampyynax;

e AX axyhMH Hark, 6Oalryynnara Hb
XYMCUIAH TOHUB3PTIM BalaiblH Tyxai
TalinaHraa *un OypuiiH 12 ayraap
capblH 20-Hbl AOTOP CYyM, AVYPTUH
3acar  [faprblH  TamrbiH  [asapT
XYPryynax.

o XeoeAMepUNH  O0TOOA  Kypami
anbiH BalpaHa 631TUMIMH gapamTaac

ypbaunnaH COPrninNax, rapcaH
rOMANbIr Haparayynax Xam XIMKIar
Tycrax;

e  bBaarviiH  papamTaac  aHrMa  Op4YumH
OYpayYNaXa4, — YMINICIH  cypranT,
OaBTaH CYypranTbiH xeTenbep
BONOBCPYY/IK, XIPIMKYYAIX, VP AYHT
HI3NTTa M33313X.

anryynnarbiH yampanara Utranuang,
TyNTyypaacaH XamMTblH axwuanaraa
BYpayyNaX 3amaap, iEET0X
XYYAMAH  33anTyyaas, HUALYYASH,
XEHOPUNH 3px Tarw 6aiansir 6o4n0ro, yin
aXXWUNnaraaH4aa Tycrax, XaparKkyyaax Hb 3.

IHYAAPTA ABLbIH
JAPHUHUM

YHUR  XWIK Oyl yUaaaunr

TOAOPXOMAOX TON XYYUH 3YMA Hb

TYXalH XYHWI YHIT 3yMAC oM. YHIT

3YWMIC T3X33P MOHroNYyya 6uasHa,
XMACB3P caHaradar. TMMM33C YHIT 3yMACKIAT
XaTyy TOFTCOH WTM3/ YHIMWMWA 3K OWArOBON
Oypyyaaxryin. XyH ©epWHH  YH3T  3YIAcag,
TYATyypAaH eepuinHxee YUAANMNAT TOAOPXONIOX
“bary, oypam” 6uin GOATOH Xerkyynaasr. SH3
"Bary, Aypam"-MiMHX33 aaryy bycapiH yAnanannr
XY/193H aB4, yHan43r. “Bary, aypam” Hb TyxalH
XYHUI ambapanblH Typwnaraap 6uin 601coH
WTI3N YHAMLWAYYA3C BypasHa. Tapraspuiir oua
SHTMIHI3P 3apUMM XK Apbaar. XaTyy TOrTCOH
separ “bary, aypam”’-uiHX33 aaryy ambaapaar
XYHWUIT  3apYMM4y  ra)K TOAO0PXOMAAor Tanaap
6u1a Harayrasp moaynba, AypacaH. XapuH TMiim
“6aru, AYP3M”-TyI HITHUIAT 3aPUYMMIYIA XYH TIH3.
(Argyris, 1991)

“Bary, Aypam” Xerkyyasx LWaapasiara Hb
banranuinH Wwanrapnaap 6uit 60ACoH 6O 3H3 Hb
napaax 3opuynantrai banaar.

1. Xuixk 6yt yinonss xaAHax, eepuiiree
Taaryh Hexuen banlgang opyynaxryi
6aiix (remain in unilateral control),

2. Onsoo HIM3MAYYXK, Anantag
XYPIXMIH  Tyna — angaaraa  Amart
baracrax (maximize “winning” and
minimize “losing”),

3. Ceper Taaryim Mmsapam33 baracrax
(suppress negative feelings),

4. Anb 6onoxoop yxaanar 6aixk, (be
as “rational” as possible) oHoB4YTOM
WninaBsap raprax (Argyris, 1991).

TOBUXOHA0O, XYH  ©eepuinree  3BryM,
MNUraBTIP, a/1b ICBI/ ALOYATAN, IPCAINTIN HEXLON
bangang opyynaxryvH Tyng, “6aru, aypam”-Tain
bangar. dH3 Hb balranuitH Wwanrapnaap 6uit

60/1COH YaHap tom. TMIIM33C XYH ambapaniaa
bapumtiax “bary, aypam”’-uiir eeptee Huit
6onrox, baiHra canskpyynaH, xerkyyaasr baHa.

XapuH “6ary, Aypam”-nitH cyypb Hb XYHWI
H6ara HacHaac 3X3/K, WTMAA YHIMLWA TOrTOX
balignaap 6uin 6onaor. DArasp Hb UP33AYMAH
ambAapans Heneenex roa Xy4mH ayin tom. Utran
YH3MWMA TOFTOX ABLAJA 93K, aaB XaMrMH WX
Heneenaer. XyyxaaTsn xaH olp OaiHa Tap XyH
Oypyy, 36BUNH YHIN3MMKUIAT Bara HacaHZ Hb
cyynrax erger. YArap Apb¥K eraer 33XKTan, xanp
XanamKaap AyYP3H OPUMHA ©CCOH XYYX3/L, XOKMM
36B XYH D0MOX Maraasian eHaep. XapuH Xyyxaq,
HacaHZaa 368, OYPYYrMiiH YHIMIIMXK O/IK aBY
Yyagaary 601 3apUMMIyt HIrsH BO/IK TENeBLLMX
Hb Tyraaman banaar.

YHUI ambapan rapracaH
WWMABIPYYANMH  XypUMTIanaac
Oypaasr rax oMAronT 6uin. XapuH
yxaanar Wnnasap rapraxblH
Tyna €c 3yma, TyaryypniacaH, eepuiiH TracaH
y33n 6GapumTnantan 6ailx yumpTain. Xocryi
AMMKUATAZ XYPCIH XYH BYP 3H3 3apUMbIT X3142T.
Ec 3yIH 3apUMbIT ynaHAaa TMLWISCIH XYH X3333 4
aMXKUATaZ Xypy bairaaryir camH caHax XxaparTai.

MobnKom Koprnopauua XxepeHre opyynary
KOMNaHWMH  yyCraH  Gairyynard,  A31XUIAH
Wwnnoar sHTpenpeHep Kasyo MHamopm “Xa3zaa
Y MmeHreHuii 6oon 6yy 6on00poit” raxk eepuitH
HOMOHA00 6UYXK33. Tapaap xan13xA33 “MuHuUi
AMMKUATBIH YHAIC 60 EC 3Yiir SpXIMNICIH Y33N
6apumtnantaii 6aik UpCIHTIK N xonb6ooTton”

racaH banaar. (Inamori, 1995).

Oepunent  WWHIYNINMNAT  aMKUATTal
X3P3MKYY/X Hb  AaH TraHL,  MaHAnamnardniiH
XMIX axkun 6uw. banryynnarbiH 6yx axunTtaH
OOPUNONTUNH  ABUbLIT  AIMMKMXK,  MOIBXTIN




OpoNLOXK Dal yp [AOyH rapHa. XapuH
yoMpanareiH 6ar asuaybiHxaa O3MKASTMIAT
36BXOH WUTI3/1 [193p TYAryypaaH O/ aBHa rax
604801 ©PO6Cren M.

MUNTHYYABIH — XYC3A 3TN,
WWH3YN3  XMIX33P  TIMYYIIX
TyywTan 6angan (commitment)
yyxan. SAraspumr
BypayynaxuinH Tyna, 6anryynnarag UTranusng,
TyAryypnacaH coén 6uit 6onroBon XxaMruiiH yp

XULUIDD 7-4:

3p0dac basAnzuliH canbapbiH H323H HUW33
3HO 0ypdvA. XyHO 0aaybiH A8MOMAWUHMAl
onepamop #0004 yypxaliH 6yc3o /
Kapbepm/ KabuHAaa 2a0Hbl XyH M3383PNAIN
A80a2 XAPCAH 33A#CUUH Mmacmep KOMIaHUUH
00moo0 HYpMbIH 0a2yy apaa XaMH<33

asy, 3epynuliH xyyoac 6uy4x3s. TyxaliH

yeo #0004 66pm Hb CaxuszbiH wulimeaan
HO020yyscHble M30332yl baliHa. Xazac
capsiH 0apaa yaauHeaa asaxoaa capsiH yp
OyHauliH Ham320nulie Hb XaccaHsl2 Xxapaao,
waameaaHsli2 Hb UaauHauliH Ha2maaH
60002400c MoApyynaxoaa, caxun2biH
wulimeaan ascHaa mMa0x#33. Onemop #0004
XacauliH youponazamadi yyn3aic, yyccaH
Hexuyen 6alidsble ModpyyscaH 4 2ap2acaH
36p4s106 Xyn133H 3esweepeesayli baliHa.
Tutimaac komnaHuliHxaa XedeamepuliH
Map2aaH Macaax KOMuccm XaHOaH,

20M0041 2ap2ai33. XedeamepuliH MapeaaH
macnax KOMUCC Hb axcus 0a12024UliH
meseesnen 3, axuamHsl 6yoy YindeapyHuli
38/137UliH meneenen 3, HUlim 6 auwyyHul
6ypan103xyyHmMalieasp 2omM00s MapaaaHbie
X3/131Y3M¢, wuli0eapnadse. XedenamepuliH
MapaaaH macaax KOMUCC 3ep4auliv xyyoac
6uYcaH 33axculiH macmepaac malinbap asy,
M6H myxaliH axuamaH eepuliH 33A#UH 033p
MOAWUHbIXAA KABUHO 2a0HbI XYH CYyn2aHc
[eaa bu4nsaulie Y3330, “CaxunabiH wulimeaan
HO20YysCaH Hb 368 baliHa” 29¢aH wuliosap
2apeaxa3. [apaacaH wuliosapss onepamop
HOM004UO XY/133/123H 626X006 “Xy/133H
3es8weepexayli 60 wyyxad 2omoon 2apaax
3pxma3li”-e Hb X371330 opxuc... Xonooyulie
bypyymeacaH wulioeap mooopxoli
6apummao yHO3CA3H 2apCaH Y aHX 36pYauliv
xyyoac 6u4ux033, 0apaa He Wuliosap
2ap2ax0aa Y xcosnoo4ulie oponuyynaazyd,
malinbap m3033131 agaaayli Hb myxaliH
wuliosapulie acapayyusx, camesn OyHOyyp
YA103X WaamaaaH 60ax4c33...

AyHTaM. CallH coén bypacaH opumHA, “[oronoHrunH
rasap poronoH. CoxpblH rasap coxop” rax
3apUMM YIAYUNOAT TyN XyH BYPTIM Ty/K arkuanax
Wwaapanararyin 6onumxgor. Mim opumHa, eepunent
WWH3YNIN UAYY VP AYHTIM X3p3rKasr baliHa.

AXUNL@a X3PX3H XaHA@X Hb X34MUraap XyBb
XYHUI WWAABIP M3T caHaraax 6onosy 6oant bangan
[33p XyH OycAaac xamaapanrymrasp, AaHraapaa
X3333 Y WWMABIP rapragarryi. XyHW wmmng, amart
XaMT O/IHOOC Xamaapgar. [aprax 6yl WuinaBsp Hb
MX3BUNIH Oycaaz, eepuiiree Xxapyynax, WA3pXMinaax
yWinasn, oponanoro banpar. ©epeep xan63n, XyH
WWIAABIP rapraxaaa MXaBua3H XaMT O/Hbl HENEBHS,
aBTaar 6ailHa. Xymyyc AMarT ONIOHXbIH H3r X3car
Balixblr 3pman3gar, 60K ersen LUeeHx bHalixbir
XYCO3MTYM. DH3 YYAHI3C aBy Y3B3/, AXKMATHYY/bIH
ONAN3HX Hb ©8PUYNSANT WNHIUNINMIAT A3MKBIN Bycas,
Hb AaraHa racaH yr. TMIAM33C XYMYYC33C O3MMKNIM
aBaxblH Ty COENn Oypayyasx Hb XaMrMiMH OHOBYTOW
rapranraa tom. XapuH coén bypayynaxass wyaapra
ABLbIH 3apYMM BapMMTa/K YaZicaH 3CIXIIC yp AYH
WanTraanHa. XyMyyc eepuiiHX Hb acyyasbir 368,
Bypyy WNINABIPNIK BalHa raxasc WAYYTIN, Amap
balionaap, X3pXaH, fAax WWAABIpPNaXK HallHa B3
r343rT ay xonboraon erger 6alHa.

©BXOH 3H3 KWWIIHA T3IX34, XYHWUI 3pX,

KEHOAIPUMH  ONOH  3epumn  HalHa.

36pUnnUiiH - Xyyaac  BUYCIH  33/KUIMH

MacTep TyXaH aXXWATaHA, AMap 3epuyni
rapracHbIr Hb, faraaf 3epunauiiH Xyyaac  6HWMYCcaH33
X3M133TYM Hb XYHUI M3A3X 3PXWUIAT, AMap y4vpaac Miim
YANA3N rapracHaa Tannbapnax OONOMXK  aXKMNTaHA
ONrOOryM Hb YI X313X, Y331 604100 MNIPXUNNBX,
00pPUINree emreenex apxXMiNr Hb XopuH BoorayynKas.
XenenmepuinH atoynryin banaan, apyyn axymH XanTcasc
yr 36pYMAH  Tanaap HapuMBYNAH CyANANrymrasp
CaxXMATbIH WWWATIAA HOrAyyAax TyXai TylaanbiH Tecen
b6onoscpyynKk, 6atayyncaH, TyxalH Tyllaanbir XYHWA
HEBUMIMH MIPraknnTaH 60NOH X3CrUMIMH yaupanara
Hb KONOOYMA TaHWALYy/aaaryh, MeH XeaesmepuitH
MapraaH Tacnax KOMWCC TyXallH aXKWUATHbIT Xypang,
OpONLUYyy XK, Tanmnbap  COHCOATYMrasp  WKMAABIP
rapracaH Hb Aanf AAraBapaaH  ragyypxantbiH HIr
X3N163p oM.

BalryynnareiH ~ 6oanoro,  TenesnentT,  yin
aKMNNaraaHa, xamaapan Oyxmin  xymyycuir 6ypaH
OpOJILlyyNax 3amaap TyxalH acyyasibir WWMABIPASAIT
yavpanareir  “wynapra” rax y3gar. Hereetairyyp,

[033px apra 6apuabIr Wyaapra ABLUbIH 3apUMM I
Togopxonngor. LUyyXniH wWningBap fAaxk rapsan
xymyyc “lygapra” rax [OyrH3ATMAT 3pO3MTIA,
ONIOH WA cyaankaa. Cyaanraarbl yp AyHA, Aapaax
rypBaH 3apumbir HapumTanban Xymyyc TyxalH
wninaeap “lUypapra rapnaa” ra y3oaruir onx
Tortooxa3 (Kim & Mauborgne, 1997).

YyHA:

e [apcaH WWinaB3PUIAT OPOLLOTY TaNyyaas,
Tarinbapnax,

e |Unnagap raprax fBuag Xxon600ToM
XYMYYCUIAT BYp3aH OpoLyynax,

e Xyn33anT TOA0PXOM HalX.

AMap 4 akunTaH eepuiiree “axunnax xyd”,
“XYHWI HEOUMIMH X3Car” rax 60400rTYI, XYH 11 FaX
6oanor. TMitMasc yampanara He aXWaHyyATalraa
XYH/3T XapbLiaa TOrToox tom 60N Taa yavpanaragaa
UTIOK, XYHAMK 3xanH3. Llyaapra sBU, Hb HIr
H3MAHA3 XYHASM XaH4ax Hexuen 6ypayynasr
yypaac xapwauaH wWTranuaa byxuii  Tortoauoor
xanbapxaH OWIM Bonroxond XyyTa Hesneesnmer.
Tyxalnban, rapracaH WWIAABIPIS  xonboraox
XYMYYCT TainbapnacHaap “Aaraag viim WWiiaBsap
rapas” rax acyynTaf, XapWynT ereej 30rcoxryi,
rapy 60N30Wryi 3CaPryyuiasc CIPruMiaHa. XyH
faraaf, racaH acyynTaj XapuynT aBaxaap Amart
TaBWMPAAT Hb ONIOH CyAanraaraap 6atnarmxas.

niiaBap raprax ABLAL
xon6o0oToM XYMYYCUIAT
opoAlyynax Hb “AMUNTHYYyAAa
XYHASIK 6aitHa” r3CoH

onnront Tepyynaar. Oponuoo bypayynax Hb yraac
O/10H Ta/IbIH a4y xonboraonTon. Har Tanaac, Wwunasr
caHaa meuwrex bonomx Oypansr, Heree Tanaac,
WTIS, XYHA/I9N O/K aBaxaf Y MX39X3H TycTau.
Bup  6anryynnara  yavpaaxnaa  WWAOBIPUIAT
MX3BYN3H ©6pCAee raprax, rapracaH Wwiiasapad
AKWNTHYYAA, — Tyaragar. dH3 apra bapun Hb
Wyaapra ABUbIT yAaHAaa ruwrax Oy xapar tom.
fapax Xop YpLIMI Y UXTaW. XOp ypWUWr Hb 36BXEH
Har Galryynnaraap xa3raapnaarganryi, HUMTMUAH
XerKANAr 4 6oommungor. bairyynnarbiH XyBbA,
ceper Henee Hb Aapaax bananaap unapHa. YyHA:

BaruiiH XamTbIH aXXuanaraa angaraax
[YMU3Tran AOPOMTOX

AXUNTHYYZbIH YPam 30pUTr MOXOX
3apuUM TOXMONAONL LWYYXMIMH acyyaan
60K, Waapanararyi 3apaan rapax.

AN

34rp  Hb YA aXWAnaraaHol  3apAan
HOM3TA2X3L, HeneemK, OU3HeCUiH yp  awruir
6yypyynaar 6aiHa.

YA231T  TOoAopXoW  6alx Hb  éc

3y1Tal xonbooToi oM. XyH yraacaa

TOO0PXOMTY I Hexuen bangang,

OYPryn. AKUNTHYYAbIHXaa XYN33NT3A,
yoMpAnara amnacaH €coop 3933H 6O/MK YazBan
XYHZ3N XYN33X Hb rapuaaryi. ©epunent WUH3YN3N
X3P3MKYYN9X ABUAZA TOAOPXOMIyM Hexuen 6ainaan
yycaar.  bawryynnareiH  30punro,  GU3HECUIH
EPOHXUIN  TeneBneres,  ARWATHYYAbIH  XYy193X
YYP3r, Xapuyunara OWATOMMKIYM 6aix Toxmonaon
MOHIONbIH  HEXUOAA, TYraaman. 3731 aXWATHYYA,
TyxaH GaliryynnarbiHxaa “TornoomblH Aypam”-uir
OMATOXbIr XaMIMIH UX33p XYCAar.

AMap 4 eepunent, Tap AyHaaa HanryynnarbiH
COENbIH ©BepPUNeNT, WMHIYNIN ad TyxTail Hexuena,
ABaraaarryil. ©MHe Hb Aagan BoAroYMXCoH 3yins3
©6pBeep XMINX X3P3rTa BONA0T Ty WNHI3P CypanLax
Waapanaratat Tyarapaar. TyYHUASH  XOLLPOrACOH
UTI3A YH3MLUABS WWMHI3P COMUX ABL, aXWUATHYYAA,
amapryi  banaar. MM Hexuen  bangang
bycabiraa 30pUMKyyaax, ypam erex, TOA0PXOMryi
6ananbir apuarax 33par O0H Yyp3r, xapuyllara
MaHAainardana, Mpaar.

XYHUIA  3pX, KeHOPpWiH  Tarw  Gananeir
XaHracaH TOITONLOO BYPAYYN3X Hb LUMH3 COEn buii
60/roXbIH TENBeX 0PONAN0TrO0 Ty MaHNANAbIH YYP3r
0pO/ILO acap Mx baix Hb Togopxoh. MaHnalnax
YYP3r XYN133C3H H3M3H eepwuiiH aasyy baiaan, 3aH
YaHapbIH OHL/IOIT TOXMPYYAaH TaapcaH xysunbapaa
OJIK XBMKYY/9X LWaapanaraTai.

MeHexXep Hb XaMT OJIHbl A3MXKI3MTINra3P,
YPbAUMMK  TONOBNSCHUI  Aaryy —asWa  yypras
ryMuaTragar. XapuH MaHaamnary Ho TOAOPXOMryi
Hexuena bycapir 6alnaaH Aaryynax lwaapanaratan
Tynrapaar. JararyzbiHxaa UTraiuinr onx aBanrymrasp
aMMKUATTaM MaHnainax amap 4 6010MKIyn. HarsHT
O/K aBCaH WTran amapxaH 6Gexaerryi. lapracaH
WniiABIp33 Bycaaap Xyn33H  36BLIOBPYYNIXMIH
TYN4 TyxaH acyydann XamaaTal  XyMyycWidr
WWIAABIP raprax ABLAZ OPO/ILYyYIaX X3P3rTIM rax Mt
ONIOH YyXan M3AN3T, OWArONTbIr BUA 3H3 yAaaruiiH
cyprantaap xypransa. bBaliryynnarbiH - yaupaard
Ta KMHX3HD MaHnainardy BGONOXbIH Tyn4 ©epuiH
3pX alraa ymapTaH, awWUATHYyA4aa YWMUMMK, éc
3YMH X3M X3MXK3I3T YaHZ, MepAeH, Wyaapra EcHbl
3apUMbIT HaPUMTNAH, TAaCPANTIYM CypanLak, XerKkumx
Wwaapaaaratai 6ok 6aiiHa.




T

3)X X3HUUTI X3N13X B3?

Topopxounryu Hexuen 6anpanpg, atoyn pyy
TYPYY/DK opaor. bycabiraa xamraanax,
UP334AYM PYY TaTaXK raprax 30punroop
©6pPUMNH aLUUI COHUPXNbIM XOULW TaBbaar XyH.

Mannannarump 6ycabir aBpax
30pPUITOOP ©6epUINree
30/IM0CONOOT.

Tap eepuitHxee Tenee 6ycabir
X3333 Y aloyn pyy TYAXO3ITYNA.
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MAHNAUNAMYUNH

LIMHX YAHAP

BaruiiH ruwyyasp TynrapcaH
acyyanbir WMNAB3PNIK,

' 63pXLW33NMAT AaBaH Tyylaxapg,
Tycnax

Xapuy Haxanryiurasp 6ycpapaa
’ YAN4nax

AnvBaa acyypang xyBua
XM4Y33C3H 6Ganp cyypuHaac

' XaHpanrym, 6ycabiHxaa
UTIJTUAT 0J10X
BaruiiHxHaa 3o0purkyynax,

' C3AJINAT Hb ©,00X, X433/
3YTran rapraxap, Hb HeNneenex

BOSS

LEADER




1 pyrasp 3yyHA HUAMIM,
30WUMAH 3aCruiH xaMpan
aMbppasiblH X3BUUH
Y33rass M3T OUPXOH
paBTargaHa.

MAHNAHNATYHAN
JPINT N3IPITU33

XaMpanblH yeuuH
MaHNnaWnarymp gapaax yp
YyagBapbIr 333MLUNX
waapanaratam 6o/mk 6anHa.
* XaMTbIH akunnaraa
6ypAayynax yagBap
* ©OpUNenT WUHIMUISINAT
aM>XUNTTaW HIBTPYYNIIX

YyapgBap
* CoénbliH Anraatam opuMHp,
aAMXXUNTTaM aXkunnax

-

[
|

yagBap

AHY-biH Menuitn ux cypryynuac 2000 oHA XUIACIH
C3Tran 3yWH cypanraaraap 3epar yyp aMbcrantau
6auryynnara, gapragaa 6aiHra 3arHyynaar,
X3pPYY/TI1, gapaMTTanl Hexuenp aXkunnagar

\\AAAAY XaMT OJIHOOC XaBbrymn una HT31,
&‘A’A‘A‘Y‘A‘I’A ry YY YP AY

6anuarMmMr HOTOJK33.

.)
o

Yypnax Xxawxmuumx

rax MaT ceper caTran
Xepsien Hb 6epUNH
60n0H 6ycabiH
xXepeniMepnex YagBapbir
Mall HoLuToM
popoutyyngar. Catran
CaHaa TYrwyypTan 6amx,
IOMaHp caHaa 30BOX Hb
XYHWUI OIOYHbI YapaBXbir

4y 6yypyynpar.

XapuH Halpcar yyp aMbcranTtan
OPUYMHA, XYHUN XepesiMepnex,

C3Tra3H 60p0X YapgBap ca>Kupu,




BavryynnarbiH 6oas10ro TesieBnenT, Yin
aXKunnaraaHpg aMap Har 6anpgnaap
XaMaapanTtan XyMyycumr 6ypsH
opoJiLyyniax 3aMaap TyXalH acyypnbir
LWMAgB3pPN3A3r apra 6apunTamn
yavpanarbir “wypapra” ra ysgar.

HereeTairyyp, a3apx apra 6apunbir
Wwypapra ABUblH 3apUYUM raXk
TOO0PXOUNAOT.

1.0 3R Y3H3I.

M3apgnaruiiH ax yyceap 6anx

LLnHWiAr caHaaunary, 6yTaany 6aiix

ANCbIH Xapaaraa TOLOPXOMK, bycaan TYrasH, 3pXaMm
30pUNTOO00 YH3HY, TyyLUTal Gaiiraaraa yarapsH
Xapyynax YagBapTan 6alix

v

LLIVYXUIAH WwninaBap Aaxk
rapBan xymyyc
“Wypapra” rax
OYTH3OMNAM 3pO3MTa[,
OJIOH XU CygdarmKaa.
CypanraaHbl yp OYHA,
Oapaax rypBaH 3apyMbir
6apumTanban xymyyc
TYXalH WNNAB3P
“Wypapra rapnaa” rax
Y3ArMIAT ONIXK TOFTOOXK33.
Taarasp Hb:

XaMTbIH akunnaraar XOXUYN3IH O3MMXNX qap,BapTaﬁ

[@pcaH WwnnaBapuinir 6aiix
X0N600TON XYMYYCT Hb

Tannbapnax

JHTpenpeHep YagBapTal banx

y

LLInnpBap raprax asuag,
X0N600TON XYMYYCUIT Hb
oposibyynax

CucreMasp catrary 6anx

Ay xonb6oranbir a3paMbanyk Yagaar 6aix

- < Hexepnen, 6ar 6 nasr 6anx
XVJ'I33}'IT TOOOpPXOU 6anx p YPAYYNA

LLInH3 caHaaraa akun xapar 601rofor, CyyIMnH yeuniiH
youpOnarbiH apra 6apunyyabir 333MLLCSH 6alix

Bainryynnara gotpoo 6ycabiH XyBb/, XaMTpary, Has,
XYMYYHN3r 6alix.




e XyH Oyp TaHTal aguixaH AY r I I ’A I
OHLIFON, ©BOPMSL, XOCTYM...

o X3BLUM3M C3TraNr33,
XyyUMHCar UTran YHIMLUWUI...

* MaHnamnardymiiH WuHX

o XaMTbIH a>Kusnaraa, Tar
YaHap, 6apuMTIax 3apunM...

* MoHron YncbiH YHAC3H XyynuiiH

GONOMXK... 3pX, YYPrUnH WYT3H 6apunanara...
e UTtranuasnp TynryypnacaH N
XaMTbIH aXKuanaraa... e [@HL XYHWIA M3AN3T YPrasmiK

- - xa3raapnargmarn...
* HUNrMUIAH Oar »Kaar...
» [iyaprs SEmbE Sap9 * XYHUI 3pXUIAT 36pUmMXeec

yAap P 3aMCXMIAX Hb KOMMaHWyOblH

YYP3r...

ek pPA3C 6aanrniiH canbapT XyYHWI 3pX, KeHA3PWIH M3AN3M ONTOX CypranTas 3pXam
M7 i Mo Ta LaxMMaap XaMparfaxblH 33parLdd SHIXYY rapbiH aBaarbir YHWUK CyANaH,
XYHUI 3PX, BM SIMAP 3PX, M34/13T, OMAroNToo 6atanraHa vyy.
MKEHOSPUNH YYP3IT3M B3?
M3IP3MXT3M XYHWUI 3PX,
YOWPONATBIH PKEHLIPUIAH o
T —— MAHIAVNAT YHICH Llaxvm cyprantag, xamparfcaHbl fapaa Ta 3praH TOMPHOO WYY XYHAST,

OVNroNT * Xyynb X3pX3H

611 6ONITOX XOPOHIUIH

XopITKAT 837 UOO LWMH3 WUTI3 YHIMLUAZ3P XapXK, akurnaH “BU X3H HIFHUWAT AnraBapnaH
baranraa.. ASKMNTaHA X3P3rTaii u ragyypxaaryi 6u3? MaHaii XaMT ONHbI AYHA XYHUWA SPXUIAH 3epumnn 6aiiHa yy? LUniiasap
* OparToi, sMarTait e X3P3NKASITYH rapraxgaa 6ug o0N10H TanbiH OPOALOOr XaHraXK YagcaH yy? X3H H3rHWIA 3pX, awwrumr
XYMYYCUUH ANnraataun M6: Xyynu ~ ~
b XYHIA 3PX, AXINAX, L Xecepayynasryih 6us?” rax matasp eepuiiree HONOH XaMT ONTHOO LUMHKMXK, BycabIr XyH
X3parud3, Wwaapanarbir SEHISPUAL 3PASC BAATMITH CAABAPHIH AMbIAPY BY/1 o AXKWUATHBI 3P 6y, . “ “
TecBuiiH 604710r00p R e e RBUOREN OPUHbI XYY, 7] SYH FSLER ECoop XYHA/3X3A4, cypanuaH, Xxapunuaa xaHanara, 3aH yila, fafan 3yplwnaa camkpyynk
OPX 3YMH o
XaHrax apra 3am... Tecesnent A Gaitnan... YaacaH 601 BUAHMI 30pUATO BUenK33.
.

BanryynnareiH xypTax yp

* AKnbIH 6alipaH gaxb
ereex...

:mz};sz:"w“ XyH 6Yp TaHTait agunnxaH, ©BOPMOLL, OHLUTOWM, XOCTYM raaruiir xynasH 3esLieepy,

BycabIr OMAroX, XyHA3Traxa3c XYHUM IPX axanHa.

M5: .
XYH[ 33/1T3N
AXJTbIH BAUP

M4: .
XYH[, 93/1T3aN
BAUTYYNNATA

XYHUI 3pX Hb OUAHMI OPWIMH OYMH YHA3C, ambApanblH yTra yump, OyxHWIAr
. ©6PUINHXE8PO6 M3A3PY, MNIPXMIANIX HONOMIK tOM.

* XapunuaH utranuan,

. XaMTbIH aXkunnaraa...
* 30XUCTOWN XO468/IMeP 3PX/INT...

* XYHZ 331731 yaupanaroiH
TOrTONLUOO...

* AXKUNTaH, aXKNN ONrorvYmiiH 3px, yypar...
* AXKIbIH 6aiipaa ypnaxyi...
* XYHUI 3pXMIAH MaragnaH WUHXUAraa...

XamTaaa cypanucaH TaHza b6asapnanaa.

TOCNUWH BAT




LIAXMM CYPITAATAA ALUMTAACAH BOAOH
HOMX CYAANAX MATEPNAA

MoHron YAcbIH H3rA3H OPCOH XYHUIT 3PXUIAH ONOH YNCbIH r3P33, KOHBEHLYYA

e XYHWI 3pXMIH TYr33M3aN TyHXarnan

®  DAMIH 3acar, HUMM3M, COENbIH SPXMIMH TyXai ONOH YACbIH NaKT

e /IpraHunit 60N0H yAC TOPUIMH IPXUIAH TyXait ONIOH YACbIH NaKT

*  DM3IMTaNYYYAUAH YAC TOPUIH SPXMIAH TyXa KOHBEHL,

e DM3IITaNUYYAUIT anarynax y3aninH Gyx Xxanbapuidr ycTrax Tyxait KOHBEHL,

e ApbC YHAC33pP anarynax y3aninH 6yx Xxanbapuidr ycTrax Tyxai KOHBEHL,

e Xe[eeruiH amartaiuyyamimH opUmMH HEXLOAMINT A33LWAYYAIX TyXa KOHBEHL,

e XYYXAWWAH 3pXMIT Xamraanax TyXal KOHBEHL,

e YHZ3CTIH JaMHacaH 30XWMOH Dalryynanttat ramT X3pruiH 3cpar HYB-bIH KOHBEHL, TYYHUI
H3IM3T BONOX XYH, ANAHTYAA XYYX34, IMIITINUYYANNT XyAanaaanaxaac ypbadnuaaH Capruinnsy,
TaC/NaH 30rcooxX, WWIATIIX Tyxalt NPOTOKON

e AW M3PIaXKWUA, X64e/IMEP 3PXNINTIA anarynaxryin 6ax Tyxah OYXB-biH KOHBEHL,

e XerKANNH B3PXLLI33NTIN XYMYYCUIMH 3PXMIAH Tyxal KOHBEHL,

e BONOBCPONbIH Canbap Aaxb anarynax y3amiiH acpar KOHBEHL,

e AmapXKcaH axMiH 3pxmir xamraanax OYXb-biH 103 ayraap KOHBEHL,

e XYYXOWIH Xe[eNMepUiiH TIBUMLLTYM Xan03puinH Tyxan OYXB-biH 182 ayraap KoHseHl, 190
[Yr33p 30BA6MK

e XYYXAMNUr Xyoanaax, XYyxauiH Bueniir yHanax, Xyyxamir cagap camyyHz, cypTanynaxblH 3cpar
XYYXOAUAH 3PXUIAH KOHBEHLMA OPYYAaX HIM3IAT MPOTOKON

e Tarw waH, xenc onrox Tyxat OYXb-bIH KOHBEHL,

e bBusHec 6a XyHWI 3pxMitH yampaax 3apumnm, 2011 oH, HYB

XYHWUi1 3pX, XKEeHA3PUIAH 3pX Tarw 6aiianbir XaHraxag, YMrnacoH
MOHron YAcbiH Xyyb 3pX 3yiiH 6apumT 6uuryya,

e MoHron YnceiH YHAC3H xyynb 1992

e KeHO3puWIiH apx Tarw H6aianbIr xaHrax Tyxan xyyas 2011

°  DpyyruiH xyynb 2015 oH

e 3epuYnuiiH Tyxal Xyynb

e WpraHui xyynb 2002 oH

e XemenmepuiiH Tyxam xyynb 2020

e [3p BYNUIH XYUMPXMNNBNTIN TIMUSX TyXan xyynb 2016

*  Jpyya M3HAMIMH Tyxal xyynb 2011

e B0N0OBCPOAbIH Tyxal Xyynb 2002

e XYH XyAangaanaxram Tamusx Tyxan xyynb 2012

e HUNArMWIAH XanaM»KuIH Tyxam xyynb 2012

e [3p 6YNUIH Tyxal Xyynb 1999

e YUX-biH 2010 oHbl 48 ayraap Tortoon MoHron YAcblH atoynryin 6ainansiH y3an bapumtaan

e Yyn yypxai, XyHa yinasspuitd canabid 2019 oHbl A/114 TooT Tywaan eonoru, yyn yypxan,
rasblpH TOC, XYHA, YWNAB3PUIH canbapT KeHA3pUiiH Tanaap bapumtaax 604/10ro, TeNesnerese
(2019-2026 oH)

HOMBbIH XXATCAAAT
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[eonoru, yyn yypxaw, raspbiH TOC, XYHA, YMAABIPUIH canbapT KeHA3puiiH Tanaap bapumtaax 6oanoro,
X3P3MKYYN3X apra XamKasHui Tenesneree 2019-2026

HeHAPUIH ayanTbIH YUIYYAIMYA3L4 30pUy/caH rapbiH asnara /OnoH YackiH XeaenmepuiiH baiiryynnara/
2012 oH
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3PA3C BAANTUMH CANBAPT

XYHUH 3PX, HEHAIPMAH MIAN3C

Ackun, NO' BanruitH papamT
xepenmMep \ —byrpap xamaarait

IpXNINT

- &

."o ‘ AKNbIH 6aripaH Aaxb 63NrmiiH
AxnnTan N@paMTbIr A3NXWIA HUAT “3PX
Hb YYpra3s M3 IVH IMT X3P3r™
yxamcapnacaH spx 3K y33x 60/71CoH. TyxaiiH baiiryynnara
3AN3r4. AKIbIH 6aPHBI APAMT, XYUMPXUIANIIZIC

AXKnn onrory Hob
2pX33 yxamcapnacaH
VYP3r XyN33ry.

ypbaovunaH caprw%ﬂax Tanaap GO,DJ'IOI'Ov
>Kypamaaa Tycraxryi, apra xamkas
aBaxryi 6anx Hb axknblH 6alipHb!
AnraBapnaH rafyypxanTtbiH Uap3a oM.

b Oam>knar

Bariryynnara He “lfagHax

3pcaa193C XaMraanmk 6anHa”

r3CIH CITrarAaN Tepyyn6an

TyXaiH XyHO UTran 6ui

6onpor. “Aynryi opumHa,

KUNNaXK 6aiHa” r3CaH M3IP3MK aBY
YaaBan XyMyyc XO0OPOHA00 XaMTpaH
KUNNAX IX3NA3T YPaM 30pUrToi
KMNNaxX BONOMIKTOM, OPONLIOOT A3MMKCIH
OpYMH BYPAYYNIX34 aHXaapba

BakuuH-
Kyyn

XyHul

3PX, *KEHOIPUIAH 38PUNMIAT
ynTaBumx JAPXTTAA
TOrTOOXbIH TYNA
Ganryynnaraa
“BakumHxyyn’l

6artaHa. XyHuli 3yit ECHbl 3pX Hb Cypy 6010BCPOX,
eprefen, roMaon raprax, byTaan TyypByx 33par
HUArMUIAH X3P3rL33HIIC YYAINTIN, 3ainwryi

Mp 6ynuinH
xapuniuaa

[3p 6ynas3 aHxaapan,

Xanam TaBux

X3P3rus3 xyH 6ypa

Ounit. Mipaaayiiras “anparacaH
60n10M>K" BONrOXIYIAH TYNA,
Gairyynnaryyn axwn, ap rapuiiH
TIHUB3IPUIAT XaHraxag YirnacaH apra
XaMKa3r 601010, )Kypamaaa TyCrax,
X3P3MXKYYN3X WaapanaraTaii.

Epenxwii oitnront - XYHUMN 3PX Ec3yin

AnviBaa Tep XyHWIA 3pXMir Bycnan

XYHOSTIOX, XAHITAX, 30B/OH

XAMIAATIAX yyparTait. XyHWR »kam yUpyynaxryiH

€CHbl 3pX3[, aMbg ABaXx, 3pYy/1, TYN4

aloYNry i OpUMHA @K TOpex, rap 6y, HWITT39p33

VP XYYX34T31 6alix, xanaawryi Yyeneetsii 6anx [ara)k Mepaexeep xynssH
33p3r XYHWI TOPONXUIH, 3aaaraMan apxyya 36BLUOOPCOH lYPMYYA IOM

EC 3y Hb XYHWIA Xerkun,
6aviryynnareiH coén,
HUArMWIAH xapunuaaHsl

XyYNbUaH 30XMLyynax Waapanararai 3pxyya oM. cyypb 6ongor.

MKeHpapwiiH Tarw 6aipan 3aBwaaHT Wtran Kemn 6yitoy

C3Tranras YH3MWMUA I XyapaHruiH OpYnH

QDSFTBM,B%:WSFTSM XyMyycync Uareian, was = Kacaaraap

TOP, HNraM, 3ANIAH 3acar, et 0”0 LuHs aKUNNaxnaa

COENbIH XapWNLAaHA Tarw Xapamumnr uTraN Galipnanar KeMnniH

IPXT3V OPONLOK, VP LWKMM3IC Hb H3H Aapywn VHIMLLIMA OPYWH Hb atoyryi

aAVNXaH XYPTXK, TOHLLYY YYP3r XYPTIXXYCIN 6wt Gaiinan, 3pyyn axyiH

XapuyLIara Xynasxmir MeHaspuiH 3px Tarw Hb 33BLAaHT CITr/IMS3 1oM 60/1CHOOP X3BLUM3N waappanarap 6ypaH

6ainan ranHs. KTh-bIr xaHracHaap sparTsit,
3M3ITal XYMYYC XYUCUiiH sinraaTaii baianaa
XafranaH, aBbdac HagBapaa XerKyymx,
X3BUWM3/ Y3371 XaHA1araac aHrn, apx
4©/1686Ta1 COHrONT XWX 6ONOMMK BYPAIH?.

JITBTUK MAHNANN/BIH
Gapnbir LIATAAH
ownnrox TONroM

JecbusH, reid, .
MaHnarnary He

buncekcyan, !
TPaHOKEHN3P, aWwr xapanryirasp
MHTEpCeKc, 6ycaan yRnummK,

EC 3YIH X3M XaMXK33r YaHa
MepAeX, Wyaapra asLbiH
3apuMbIr xaTyy 6apumTanaar.

KYWIP 33p3ar 0N10H SH3 6anansir
OMNroXK, XYHA3TraX Hb XX 3yyHbl
WNPraHWi 3aMNWryin Maasxk 6anx
€cToi 3yiin.

3aBLUaaHT CITr3NM33 XYHUIAT
ancelH xapaaryi, 6oruHo
6ononToi, bycanrai

XaMTpaH aXKunax
Yaasapryn 6onroforn

Huitrmuiin par

Huniitaap3as parax
MepAeX EC 3YIH XaM

OMNFONT, XOLPOT ICOH
CITr3Nr33 eepUNeraeHe.

HUWILC3H Galx WaapanaraTaii.
Bariryynnaryyn kemMnuix
OPYMHA MEPASX AYP3M, XKypam
6aTnaH rapraxgaa xyHum apx
38PYMXE6C 3aMNCXMIAX
YYP3rTan.

OnoH TanbiH
»Kasar oponLoo

Tarw apx, Tarw
6010MK, TarW
OpOsILOOTONrooP

X3IMXK33I

HAMIMUIAH 037 XKAAT raH3. DHa Hb

XapwnLuaH oaronLox, xaMTpaH
akunnax 6onomxk bypayynasryupaac
HUArMWIAH XapunuaaHsl cyypb 6ongor.

XaMTpaH

axmnnax 6onomx
OypayYyNCH33p BarryynnarsiH
OYTIIMMK HIMIMAIH3.

©epunent Matpuapxatysan
‘. SOPUNeNT SUrKiAH 3pxT ECHOOC
. XTI XOUPOrACOH
XWX ABLAL
V3371 XaHanara. 3p
yavpanara,
XYH Xy4 qagan, bue
KUNTHYYAbI

H XOOPOHA UTF3NL3M A33P
TYAryypnacaH xamTbiH
axunnaraa 6ypayyIax He
Xamraac dyxarn.

Baiiryynnaryyn Teces, xepeHre
6ypayynax, XyBaapunax Hb >XeHasp
HONeeNArnir onnrox, yxamcapnax

6snapbIH AaBYY

6ainanaa awmrnaH aMarTai xXyHuit
3pX, 3PX Heneer 6oorayyx,
©OPUIAH XYC/193 TYNIFaH XY/193/1MaX
6ariaan HAMMMKUIAH TOAOPXOM
XYP33HA opLicoop HaliHa.

Tecesnent

6ypT Anraataii baonaap

Pocrep 6ytoy
»Kacaaraap akunnax

AknnTaHaaa aynryi

OPYUMHA @KUNNAXK,

ambAapax, Tepen

OYPUIAH LLALLWH LLYTIX,

YNC TOPUIAH COHMYYNb[, CaHanaa erex
r3X M3T MOHIron YNCbiH MPraHui apx,
YYPras pocTepoop axuanax
XyralaaHaaa 43413x 60/10M>K ONrox
Hb a>K1N ONFOrYnIAH Yy p3r.

Yxaanar MalvHbl 3pUH

OHurolt aBbAac YaaBapTai
XYMYYCUIAT UAPYYIDK, 30XMX
aXKNbIH bapaH TaBux

XOMHKNMIAH WNHD Yunr

y

Coén

Baiiryynnarsit
VHACIH Yafamx,
epcenaeeHs
nasyy Tan 6uit
60NroX ron xy4
Hb H3rAYraspT XYH, X0épayraapT
BAVTYYNAMBIH COE oM
XyHwiAr 3aH 6aiinan Ho,
6anryynnarsir COEJTHb
TOAOPXOMHO.

YPOYH - AxnbiH
Gaiipaa ypnaxyi

Yavpanara ynr yyparerd,
XKUNTaH BUeNyyncHIIP
Gaiiryynnara xemHkaerryi.

MNrapra>xx Mpax Ho DeMnHN3M oM

Waapanarartai. XyHWin 3px,

YKEHOIPUIH MIAPIMIKTIN TOCOBNONT Hb
XYMCUIAH sinraaTan xaparys3, Wwaapanara,
TIrLL 3PX, TArL 6ONOMK, T3 L OPOLIOO, TrLL

TOrTHOX GONOMMKIYI.

XaH[ara HaBT3PH3.
Yansapnar xyMyycT TOXMPOX aXknaa Xuix
60N0MK ONrOXry 60N yNC OpHYY
HUAMMUIAH XOMKNWIAH acyyanyynaa

XYPTIIMKUAT TOCBUIAH HOLNOr00P XaHrax WNRABIPNK Yadaxry .
apra3am oM.
=
“ DeMuHu3M XyHp, 33171 LlanuH xenc
6airyynnara
30BX6H H3I XYACUIH VKN a>knbiH
3PX AWMMIAH Teneex 6avipaHa agmn
T3ML3AM F9>K OMArOX Hb XyHA 331730 LanuH xenc
yump aytargantau. yavpanarsiH O/ITOX Hb
HUArMWIAH XaMruiH TOFTONLOOMYIArS wynapra
3M33r, [lyy X00N0/Aroo Oycaan xyprax 3p XYH 23113 3apunma
60MOMMKIY A HUATNIM X3CTWIAT CyanaH, BAVIIYYJUTATA opwmH HWLI93 30rCOXTYIA,

YKEeHO3PWIH 3pX Tarww 6arianbir

Lypapra

ABL,

¢ Acyyansir

o WNAA3Xa33

k TyxamH

acyynana

AMap HarsH 6alanaap
XONBOOTOV XYMYYCHIAT
oponuyynax He LUYOAPTA
ABLbIH 3APHMM tom.

3px, 3px yenee

o)
AMb[ABaX, 3pYY LUYYAT,
600N410100C aHrua Harix,
MH3MMUIH, 3CBIN WKHXNIX
yxaaHbl TypLmnTas,
OpONLOXryii 6alix, y3an
6040/, UTF3N YH3IMWMNTIR Barix
33P3r 3IPX, IPX YOOI X3H Y, AMAp Y
Toxuongona XA3FAAPTAXK
BONOXIYWI BycasiH spxuiir
XYHA3TrICHIZP O8PUIAH IPX, IPX
46en1eer 379X OPUMH HeXLeN
OYpAX34 XyBb HIM3P 0pYyYyHa. IPX,
3PX 46716666 XaHranTTan 34/13X34
MPraH BypritH 0PONLIOO YyXan.

XaHraxk Oy xan63ap oM.

Byx @xuntaH TyxaiH

6airyynnaraf Tynrapaap 6arraa
aCyyANbIr WWIAAB3PEX3L OPOLOXK,
AXTTBIH BAVPAA YPIIAX 60n0MK
6YPACIHIIP XOMKMMK IXINAIN

Yapeap, 6yTasmx

Yypnax,

XaLXUYMX 33Pp3r

ceper caTran

X©[/1e/1 Hb 86pWiiH

6010H 6ycabiH

X6AeNMepnex YaABapbIr Mall
HOLITOMroop LOPOMTYynAar. XapvH
Halpcar yyp aMbcranTalt OpunHg,
XYHUI X6 A8nNMepnex Yaasap camxmpy,
6yT33MK HaMarAa3r GaiiHa.

Oy HYYLUJIAX Ba? fAaraapg,

XYHWUA

s Axkunon FOrY @XKUNTHBI IPX rax..?
XYBWUIH HYYLbIT

3aapyynaxryi 6anx, XYHUWRAr yHASC,

KNNTHBI XYBUIAH

M3/123/17IMIAT aBax,

60n0BCPYYNax, xagranax, aWnrnax >kypam
6aTamK, MepAYYI3X YYP3r XeaenMepuiiH
Tyxali Xyynmap Xyn33CaH. XapyH ax<unTaH
Hb @XM YYPras ryiustrax asuag,
Gaiiryynnara, xyBb XYHUIA HYYLL, aXKKn
ONroryniiH 6usHecTalt xonbooTow
M3A33NAMIAT 0N M3ACIH, TYYHT3M
TaHWNUcaH 6on 3aapyynaxryi 6arix
VYP3rTai.

yrcaa, xan, apbCHbl
©HIe, Hac, XYWC, HUIArMWIAH rapan,
6alifjan, XepeHre YMH33, 3pX3NCIH
axun, anbaH Tylwaan, WwatlvH
WwyTnar, y3sn ogon,
6010BCPONOOP Hb ANraBapaH
raflyypxax< yn 60nHo... XyH 6yp
TaHTal agunxan OHLIFOW,
©BOPMOLL, XOCIYM ragruiir
XYNI3H 36BLUSSPY, HIM HIMHI3
OVINTOX, XYHASTI3X33C

XYHWY 3PX axanHa
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