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. . i AMEP4

MaO3rA3as

JHOXYYy TannaH, UNTranunr ABCTpanu YNCbiH 3acruiH rasap,
ABCTpanuiiH Mafaaf xapar, XyAanaaaHbl sam CaHXyy>Kyy1CcaH 6010BY
TyC TalnaHf TycracaH y3sn caHaa Hb ABCTpanu YNcblH 3acruiH
rasap 6yc raruxyy 30XMOor4uiiH y3an 6040/ 601HO. MeH TyyHYNaH
9H3 TalinaHg TycracaH y3an 6apumMmTiansir ABCTpanm YAcbiH 3acruiiy
rasap A9MXKMK Hairaa raxk oMnrox 601oxryin. Tyc yncbiH 3acrmitH
rasap 9Ha TanaHA 6artcaH M3a33NAuiH 6ypaH BOMOH YH3H 36B
3COXMIr GaTnaxryii. SHaXyy X3BMSMAA OPCOH TOO 6apuMT, M3A33
MaTepuan angaa MagarTai, OyTyy xarac 6aik 6on3olryii 6ereen
TYYH33C YYASH rapax anvBaa xoxupong ABCTpanu YNcblH 3acruiH
rasap, xapuyunaratai an6aH TyllaanTaH, aXunTaH, anbaH xaary,
FapaaT aXUNuna SMap Har xapuyunara Xynaaxryh 601HO. JHaXyy
TalnaH Hb ePeHXUI M3195/191 erex 30pUNroTon. Anneaa WWNABSP
rapraxaac eMHe TaWnaHr YHLIMX, X3parnax 6y Tan MaaaanIniH
aHxJard ax cypBasmKTait Xon6oraoH, M3a33 6apMMTaa naBLupyynaH
Lanrax, bve aaacaH cyfanraa xvitH, 3eBneree aBax Hb 3yNTai.

XOTOJIBOP XoP3MKYY/N3ar4y

AME 2 xeTenGepuitr ABCTpanuiiH Magaaf xapar, xydanjaaHbl
9aM (ABCTpanuitH TyCnaMyKUilH XeTenbep) CaHXyy>KyymK, Agam
CMUT NHTEPHSILLIHN 36BN6X KOMMaHW X3P3rKYYias.
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“Teonoru, yyn yypxamH KOMMaHWUIH OPOH HYTIMMH Xapuiuaa” rapblH
aBnarbIr Yyn yypxau, XyH yinaBapuiH aam, ABctpanu MOHMoNbIH
apaac 6aaAnrniiH canbapblH XaMTbIH axkKunnaraaHbl xeTentep (AMEN
2)-WIAH OOMXKISrTanrasp MOHIOMbIH TOrTBOPTOM XKW, HARIMUIAH
xapuyLnarbid 3esnen (TH3) TEB ryiuatras.

TH3Hb reonoru, yynyypxamH KoMnanuyaaz 3opuynaH coasB4MNCaH
LyBpan rapblH aBnarbir 6010BCPYYIK By 6erees SxXHUINX Hb IHIXYY
“Teonorw, yyn yypxanH KOMNaHWAH OPOH HYTTUIAH Xapuiuaa” CasBT
rapblH aBnara 6onHo. LlyBpan Hb “©pregen romMasbiH MexaHu3m’,
‘baiiranb OpyYHbl MEHEeXMeHT', “OpOH HYTIMAH TI3pa3” [3CaH
C3ABYYAS3P YPro/IKNITHS.
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TAJTIAPXAIJI

SHaxyy rapblH aBnarbir 6yTaaxa TycancaH 6aiiryynnara, Xymyyc,
XaMTpaH axunnacaH 6arMinH rmwyyaaas ryHas Tanapxax 6anHa.

Tecnuitr AoMXKCoH Yy yypxan, XyHa yAnaBapuinH sam, ABCTpanu
MOHronbIH 3pAsC 6GaAnrMMH canbapbiH XaMTbIH aunnaraaHbl
xeTenéep (AMEM 2) -MitH xaMT ONoHA Tanapxnaa unapxuiiibe. MeH
rapblH aBnarbiH aryyirbil HACTIaH Y33, YHOTAM CaHan LUyyMXa3
MPYYIICSH XYMYYCT YMH CITIS/IUNH Tanapxiaa Unapxuinbe.

TorTBOPTOW XBrHKn
HuRrnuiAn xapHyunansiy
% Joanan




eonorn, yyn yypxamH KOMnaHMMH OPOH HYTIrMMH XapwWiuaa

ATYYIITA

YOWUPTTANN
1
2 OPOH HYTIMNH XAPUNLIAA GATAAL YYXATT B3?
3 OPOH HYTIMINH XAPUNLAAHbDI APTA X3P3rcnyyan,
3.1 Oponuord Tanyygbir TOAOPXOMNIOX Hb
32 OpOﬂLlOFH Tanbir AYrH3H WWHXN3X Hb
33 3eBnem:|,ex MaTpuL
OYTHIAT
4
HOM 3YH
5

n

15

16

21

25

33

34




O*:.- -







1.

YOUPTTAN

MaHall  ynCbiH  HWAMAM, SAWAH  3acruilH  Hexuen 6aipgan,
MOHIONYYY[blH 6He8APUMH  amblpan Yyn yypxanTtaih canwryn
X0Nn6ooTon. bua Xxoamiiresp MSASXryi, aH3aapaxryi, XynasH
36BLUBBPeXIYI 6aicaH Y yyn yypxaraac 61in 601CoH apasc 6asanruniiH
VP 6reexXuniir xypTaH ambaapy 6arHa.

Baep Mpax TycaM 6CeH HIMIrAaX Oyl XYMYYCUAH X3parnaar
XaHraxblH TyA4 KN TyTam 4.2 TapbyM TOHH 9pAac 6afanruinr A3NXuiiH
X3BMNAr33C 0NBOPNOXK HaHa. TYYHUNIH O3NXMIA HUATUIAH Lar yypbiH
©6pUNIBATUAH 3CP3IT rON 30PUNT GOOX SPUUM XYHHUIA LLIMIKUATUIAH
TYYXWI o4 yyn yypxaiiH canbapaac xapaat 6aitHa. TUiiMaac yyn yypxanr
9COPryyuax, “yyn yypxamr 30rcoox ECTOR” raX X9/19X Hb aMapxaH Y
3H3 Hb 6U B6pCANIHXEe BHEBAPUAH aMbapanbiH X3B Masrvir apc
3Capryyus 6anraaTait araap Har oM.

XyH TepenxteH 6uA xs3raapnaaramar, spraH Caprasrasxryi Heel,
GaanNrniAr alinrnax Oy ragar yTraapaa apAac 6asanrniir onéopaox yin
aXunnaraar xapuyunaratanm xuitx 6010MXKTONM XyN93H 36BLISBPeX
X3ParTal toM. Xaaninraap 6ainranb OpUmH, 3ANIMH 3acar, HUArMUIAH X8
Masir, Xy4UH 3YIC34 COpreep Heneenex spcaan eHaepTan rargaar Yy
VYN YypXxaiH yiin axkunnaraa xapuyliaratai 6aimx 60Ho.

Feonoru, yyn yypxamH KOMMaHW Hb 3pan, Xanryyn, onéopnonTooc
XaanT, XxaanTbIH lapaax ye 33par Oyxuii 1 ye WaTanaa yiin axunnaraa
ABYY/IK Oyii rasap HyTruitHxaa 6aiirans OpYnHa ceper Henee H6araTai,
OPOH HyTartaa yp ereexTsl, 3acarnasnblH XyBbl TOITBOPXKCOH,
xapuyLnaratam, caHxyyruiH wun ToA 6alAnbir XaHraxk YaacaHaap
xapuyLnaratam axkninax, HUArMUIMH IMUEH333 XaHrax 60OMXKTOWM.

TaHA TaHUALYyK 6y 9H3XYY FapbiH aBnarbIr reonork, yyn yypxaH
KOMMaHWAH 3354, ryMUaTrax yaupanara, AyHA4 WaTHbl MEHEXeEPYYA,
OPOH HYTIMIAH XapwuilaaHbl axunTtaH, 6Gairanb OpYHbl aXWITaH,
reofiorny 3apar TyxalH OpPOH HYTIWMIAH Mprag, TepuiiH Gairyynnara,
WUPraHWA  HUArMWIH  Gaitryynnaryyatain — TOrTMON  Xapwnuaar
KUNTHYYAAA 30puWynaH OOMOBCpyy/ncaH 6ereep yin axwunnaraa
ABYymK Oy OpOH HyTartairaa xapuauaxbiH ad xonéorgon,
llaapAnareiH Tanaap Tahinb6apna), OpoH HYTIMMH CalH XepLUMiiH
xapuauaar 6uin 60arox, xaaranaxaf Tycnax 3apum apra xaparcimmnr
TaHWLYyynaxbir 30pU00.
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2. OPOH HYTIMMUH XAPUJTLAA GATAAL
HYXAJ1 B3?
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OpoH HYTrMAH Xapuiuaa Hb TyxaiH KOMMaHWMH OpLUMH BYiA,
YN axunnaraa sByy/mK Oy rasap HyTrMAH MPrafTal xapwiuax,
T3A3HTS XapunuaH OMNroNUOX, UTras, ASMXKIISTUIAT ONXK aBax Yits
ABLL FOM.

Yyn yypxanH KOMOaHWIAH XyBbf, YN axkunnaraa aByymK 6yin opoH
HyTarTairaa cailH xapunuaatai 6aix Hb Mall dyxan. Y4mp Hb yyn
YYPXalH Tecen 9pan xauryynaac sx/1984 yypxawH Xaant XypTas
SPA3C, TYYXUIA 3ANIAH Tepen, OpAblH OHLJION, HEBLMIAH XIMXKS3H33C
LanTraanaH xaf Xa43H ye LWaT, Meunervinr fam>xaar. 34rsap ye wat
6ONFOH 66 ©6PUINH OHLNOITON 6eree X3A3H XXMN33C X3A3H apBaH
Kun, 6yp 100-raac 0N0H XN YPramxkax Hb Y 6UIA.

[apaax 3ypraac xapaxaZ Yyn yypxavH TOCAUNH VYPra/mkiIax
Xyrauaa xaMruiH 6aragaa 10 rapyi xun 6aiiHa. 9Ha xyrauaaHg yyn
YypXarH YN axkunnaraa Hb TyXalH OPOH HYTFUWAH HUAMSM, SOWMIAH
3acar, 6alranb OpYMHA 3epar GOI0H Ceper Heneennyyauir wyya
60M0H LWyya 6ycaap y3yynaar. YMaap yypxaH xaanTblH Aapaa M
aAraap Heneennyya Gaitcaap Gangar. Gepeep xan6an yypxamH yin
aXunnaraa epHex 6yxuin 1 xyrataaHbl TypLKA TyxXaH yyn yypxamH
KOMM@HW OGOMOH OPOH HYTIUMAH XOOPOHA TOAOPXOW xapuauaa
YPra/mkmncasp Gaaar. JHaxyy xapunalaa aepar acBan ceper 6aiix
Hb TyXaWH KOMMaHWAH YN axunnaraan Wyyn HeneesHe.
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XaunryynblH axun, YypxanH YypxanH YypXxaunr xaax, YypXanH xaanTblH
YH3M33HUIM TeneBnenT, 6yTa3H  awurnant éytoy HOXOH C3prasx, napaax ye
ve waTt 6anryynantbliH ye  on6opronTbiH ye XYN33MM3XK erex

3ypar 1




AlWMIT ManTManbiH Tyxah Xyynb, balranb opunHa Heneenex
6alanblH - YHOAr39HMIA  Tyxall  Xyyflb, BYCUMNCOH  XOMKINIAH
yaMpanara 30XuUyynanTblH Tyxal Xyylb 33psr MOHron YncbiH
Xyynb TOFTOOMXYY[ Hb MPF3ANIAT Yy yypXan, 6yTaaH 6anryynanTbiH
TeCcNyyaMMH Tanaap MaA29/191Tal 6aiix 60NOH 6airanb xamraanax
YN axkmnnaraaHg oposILoX apxaap TyC TyC xaHrax 6aingar. Tuitmasc
YYN yypXarH KOMNaHWya Xanryyn, alnrnanTbiH TyCra 3eBLUeepes
aBax, xagranaxblH TYN4 UPraguiiH Xyyamap OfrorACOH SPXUIT XaHrax
YYParTai tomM. TyyYHUNaH TepuitH 6airyynnaraac onrox 6yi xanryyn,
alnrNanTbiH Tycram 3eBLUeepsiesc ragHa OpPOH HyTraac ‘onrogor”
"HUArMUWIAH NnUEH3” Byroy HUAMMUIAH 36BLUSBPSANAT aBax Hb yyn
YYPXalH KOMMNaHWyablH XyBb[ HIH Yyxas acyyaas oM.

TYYHUI9H MaHai  yACbIH  XyBbjl OpAsHST, baraHyyp 3spar
COUMNANN3MbIH YEWUIH LI@OH TOOHbI YypXaHyy 11 XOT CYypUH rasapram
OMPXOH, O34 GYTUMAH Xerkun calH 6aiHa. MIXaHX yyn yypxaiH
Tecnyya ancnaramarn, xemkun 6yypai aiimar, cymaHz Gaiipnagar.
3Arasp raspyyaad Asa 6yTUMIAH XeDKUA Cyn, axkuarymnaan, sayypan
nx Gairaa Hb HyyL 6uLL oM. TUIAM33C YyN yypxaiH KOMAaHUIAT aH3
AyHO@a XalryyfblH YA axunnaraaH [99p XyPTaf TyxanH OpOH
HyTraac ssMap Har Xy/193T TyxaiH KOMNaHWUIAT O4NXOOC 6MHO YYCCIH
6anArMnr aHxaapax Hb Yyxasn oM.

OPOH HYTTUIH caiiH XepLUNIAH XapuaLaar 61 60NroxX Yagaarynraac
aMXKUATIYA GOACOH SCXYN yAaalluMpcaH, 30rCCOH TOCUMH XKULLS3
OJfIOH YNCbIH X3MXX33H[ TOMMIyin onHOOp AypAaaranar. Tyxanntan
NlaTnH AMEPUKNIAH Har yypxaiH 6apunrbiH axkun 2010 oHA eceH
capaap XOWLUMNCHbI ynMaac TecnuitH HamanT 3apgan 750 cas
am.gonnap 60MCOH.

TopopxounonT

HuirmuiiH 3eBLueepesn rA3r Hb TyXauH
6QuiryynaareiH OpoOH HYTrMAH UPrad, OposILory
Tanyyn, TSAr3PUH YA QOKUAIQAraar Hb Xy/199H
3eBLUeepcoH baviaan 60710H 3eBLUeepYy Oyl
TYBLUMHI X3/TH3.

https.//learningforsustainability.net/social-license/
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Har ync gaxb OPOH HYTIUMH 3epyYunn Hb Har Tecend »un 6yp 100
caf aM.[oJM1apbliH 3apAall rapaxag XypracaH. ©ep Har ToXMongong,
X3[ X3O8H TONM UaxunraaH LyrambIr XaacaH OpOH HYTrUIH
36pYUNNAesHeec YYa3H YN axunnaraa 6ypaH 3orcox efept 750,000
am.[onnapblH angargan xynaax 6ans. Oipxmn JopHOAbIH HAr yncaj
SPUYUM XYHHWUIA TECUIAH 3aMbIT IONI00 XOHOMUIH TYPLL XaacHaac yinn
axunnaraa Hb Tacangax, efept 20,000 am.gonnapbiH angargan
rapd 6anB.

XalryynbiH WaTaHg Y racaH angargan rapd 6anaar. “buaHuiar opoH
HYTTWIAH MPraATaM XaNaLUa3 XMiAXK 6aixan epMUIH KOMOaHWA Tenex
MeHIre MaaHb efep 6yp ecex 6acaH. XaaaH 3yyH MaHraH aAonnapbir
MAM WM apraap ypax Hb yxaanar 6uw oM. AWWIT ManTManbiH
aHXHbl XaWryynbiH XyBb[ axXwuanaaryn egep TyTamj L@nWH Xerc,
XanryynblH 6aa3blH 3apgang 10,000 am.gonnap angpar raceH
Y3yynanT 6aigar 6on epempaner, reodusnk 33par WYY HapuiiH
axNyya XMArAa3a 9X39NC3H yea “‘cyn 3orcont’-ooc eapwiiH 50,000
aM.[l0/1NapbiH anfaraan xypuMmTtnaraaar 6anHa.’

[anxuiiH 3ax 393n4 yyn yypXxalH OyT9arAaXyyHUA YH3 XaHLU
6aliHra xan6an3ax, eepunergex danaar. IHaxyy xaHw 6yypax vea
YYyN yypxanH KOMNaHuy 3ax 333/ TICIXK YNAIXMIAH Tyna anb 600X
3apanaa 6yypyynax Wwaapanara yycaar.

" [laBuc, P. & OpeHke, . (2014). AWmrt ManTManbiH canéap Aaxb KOMAaHu 6010H
OPOH HYTTUIAH 36PYSINIAH epTer.
https://sites.hks.harvard.edu/m-rcbg/CSRI/research/Costs%200f%20Conflict_
Davis%20%20Franks.pdf




TecnuitH yin axwnnaraaHz amMap Har caaf yycaxag n xyhanaad
aBarduj eep HUANYYNAryTan Wyyh Xapuiuax axisx maragnantan
SHOXYY OPCOIAO6HT 3ax 39314 Yy/1 YypXaH KOMMaHWy OPOH HYTTUIAH
Taaryi xapunuaaHaac yyAcaH 6U3HeCUiiH caag, yaaallpanaac TonpH
rapax XaparTan oM.

YYHWUIA Xaxkyyraap A33p eryyacsHuYnsH yyn yypxan 605 XepeHre
opyynanT Mal WX LWaapaaragar 6u3Hec. XepeHre opyynantbir
XyBbllaa rapraxk XepeHre opyyfant Tartax, 9CB3J1 CaHXyyrUiH
fainryynnaraac 399/ aBax 33prasp LWNAAaXK GaitHa. XapuH XepeHre
opyynarymg 60/0H CaHXyyrniiH Gairyynnaryyn TyxaiH yyn yypxaiH
TOCNUIAH 3ANIAH 3aCTUIAH yp alumrTai 6ainanaac ragHa 6airans OpynH,
HWAr3M, OPOH HYTTUIAH Ceper Hemnes, 3PCAINNNT TOOLOX, SArs3puinr
Byypyynax 6010MXyyabIr KOMNaHuyAaac Wwaapaaar 601004 6arHa.

ONOH yNCbIH caHxyyrniiH kopriopauy (OYCK), EBponbiH coprasH
60CronT, XerknuniH 6aHk (ECEXB) 39par OMoH YCbIH CaHXYYrniiH
Ganryynnaryyn HuUArMWiiH xapuyunara, bairanb opuuH, Huiiram,
3acarnan (BOH3), TorTBopTOM 6alANbIr AOMMKCOH TOCIYYANAT HOH
TOPryyHWIA a4 xon6oraonToig TOOLUOoXK 6airanb OpYMH, HUAMMUIAH
TOrTBOPTON  GalAnbIr  XaHrax y3yynanTyyauir 6onoBCpyynaH
399/19r4A339C33 Waapaaar. MoHronbiH 6aHKyya Y FCaH Anraarym
SHS TOPJIMINH LWaapANarbilr HSMSHT TaBbXK SX3MCSH. YYHUIN HAT XKUNLLIS3
Hb TOrTBOPTOM CaHXYY>XXUNTUiiH (ToC) xeTentep 6ereen xeTenb6epuiiH
8 3apyMbIH T3PryyH 3apymm 6050x ‘baiirans OpYHOO xamraanax
3apuUnM™blH  XypaaHA ToC-MiAH MULIYYH  BaHKyyn yyn  yypxawn,
6apwnra, xe1ee ax axyi, 60n0BCpyynax yWnaBap 33par Hairanb
OPYMH, HUAFMUIAH BHOepP SPCAsNTal canbapyyaan YMrNaCcaH Tycra
lWaapanaryyablr TaBbar 6010xo0p TeneBnex 6Gairaa ax. Wima
MaHal reosioru, yyn yypxaH KoMnaHuyaaa uaana 6anrans OpumH,
HUArMWUIAH XyBbJ, MNYY XapuyLnaraTain 6aix yinn axxunnaraa sByymnk
OyIh OPOH HYTIMMHXaa A3MXKIATUIAM aBax XxaparLas, Waapanara ynam
6yp HaMaracaap GalHa.

Hanxuin fasap M3A33NNNNAH TEXHONOMM, UHTEPHST, ONOH HUNTUIH
CY/DK33 Malll XypATal Xenkux Haiiraa 6ereeq] MaHai yaCcbiH XyBb[
Y racaH snraaryn 6airaa. VIHTEPHITUIAH X9parnas 6UAHWUIA XyBbj
YC, Ll@axuaraaH rax MaT efiep TYTMbIH X3parLaaTan 6apar 1 aguixaH
60NCOH BaiiHa.
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OVKUTAN MOHI0J1 2023 TAUJIAH

Hunt
XYH aMm

3.42

Cad

[[ap yTacHbl NHTepHeT HumrmMminH
xon6onT Xaparnarymg, CY/IXKIIHUM
MO3BXTIM dencbyyk
X2P3rNar4yma, X3P3rNaryma
Dy G f'
4.80 2.89 2.50 88.10%
cas cas cas

https.//datareportal.com/reports/digital-2023-mongolia

[aTta Reportal Be6cainTbiH “Amxuntan 2023 MoHron” TanaHg
aypacaHaap 2023 oHbl 1 ayrasp capblH 6ainanaap? MoHron Yncbi
XYH aM 3.45 cas 6aiiraa 6ereej, xapuH rap yTtac xapariaryuniti Too
4.8 caq, UHTEpHET XoparfaryammH Ttoo 2.89 caq, ONoH HUWTUMH
CY/IKO3HMIA X3parNaryninH Too 2.5 caa 6aliHa. SHaxyy TalnaHa
OypOcaHaap OfIOH HUWTUMH CY/DKI9HUK 2.5 cad X3parnaryminH
ANANSHX Hb Bytoy 88.1% Hb PeichyyK almrnax 6aiHa. XaH HaraH
MPraH, aXk axyH HOMKWMIMH caHaaTail 60f0H caHaaHAaryi angaar
DeitcOyykaap TYrasxsh Mall amapxaH, xsanbap 6oncoop 6aiiHa.
AncnaramMan xef1ee opoH HyTarT 60/mK 6yi yiln SBAAbIN Tap Aapyia
Hb yNC Aasapaa M3a3ax 600MXKTON 60/1k33. MMM uar yen opoH
HYTTUIH Xxapuiuaanbl acyyaangaa aHxaapaarryi, HyTrviiH upraauint
LYYy XOOJIOMIr COHCAOITYIM, OPONLOry Tanyyaaa yi Onwooaor KoMnaHm
BUBHECUIAH HAP XYHA33 XaAranaH ynasxaj TyH aMmapryi tom.

TuiAMaac yyn yypxaiH KoMnaHny 3apanaa 6yypyynax, TOrTBOPTOWN,
CaaAryit yin axwnnaraa sByynaxolH Tyng Gapuara Ganryynamx,
TOHOI TOXEOOPOMMUINH LUMHIYNANA XOPeHre OpyynaruiH agwniaap
OPOH HYTIUIAH XapusLaaHaaa y1aM>K XaMXK93rasp aHxaapy, TOAOPXOW
X6POHre opyynax HaH Yyxan Waapanara 6uii 6onoo 6aHa.

"2 DataReportal (2023), “Digital 2023 Mongolia,” https://datareportal.com/reports/
digital-2023-mongolia




3. OPOH HYTIMMNH XAPUJTLAAHDI
APTA XaParcnyvya

Yyn  yypxaH KOMMaHWMH XyBbL OPOH HYTTUIAT  XErKyynax
aXxun, Teneneree 60MOBCPYY/HK OOMOX Y aun, xeTenéepwuiir
XBPADKYYNOXUAH  TYNA XaMrUAH  9X3HA XWX  ECTOW, XaMrUnH
4yyxasl afnxaM Hb Xapwiuaa yycrax, TYYHWIraa xagranax asaan
tOM. 36BX6H reoniork, yyn yypxan rantryil smap 4 cailH 6G1M3HeCKiiH
Teces, TeneBneree XMMcaH GalcaH 4 Tecenn oponuory TanyyabiH
OYHO XaHranTTam WTranuan 6aixryil TOXMongona HypaH yHaaar.
TUiAM33C yyn yypxaH TOCAWNH YIAN axkmnnnaraann oponLox 6y 6yx
Tanyya éycag opoLoryabiroo XaH 600XbIr, T9A Aaraaj aHa Tecena
OpONUOX Galraar MaaaX 6Gaiix, ynMaap 6ue GUETINras xamMTpaH
aXMNIax Cypax Hb Malll Yyxas oM.

3eBnengex yin axunnaraa 6on Tanyyn 6ue 6ues  OWnrox,
CallH xapwiuaa yycraxaf 4yxan 3yWl. OHaxyy rapbiH aBnaraj
JypaaracaH xapwiuaaHbl apra  X9parciyyauinr TecnuiH  6yxuid
N ye waTaHg awmrnax 6010MKTOM oM. X3paB TaHall KoMMaHu
Xairyynaac onoopnonTbiH ye LaTaHa LWWAXKCaH 6aicaH 4 aarasp
apra xaparcsyyasac ajflb TOXMPOMMXKTOUI Hb COHMOH ©6PCAMAH YN
aXkunnaraaraa opoH HyTarTaa TaHuynaxag almriax 60/Ho.




XaUMH KO A H N OH HYTIU Xaf 1La

LLnHaap Tecen axnyymk 6yn yyn yypxaH KOMMaHWyAblH OPOH
HYTTUIAH XapuilaaHbl aXKUNTHYYAbIH XyBbA Yr TOCAWUNH OPOJILLOMY
Tanyya Hb XaH 60M0XbIr 6YrAWAr M3Aax 60AMT Waapanara yycaar.
TYYHUYI3H 6MHE Hb TOCNUIAT eep KOMMaHW 333MLLUMK GaiicaH 601
TyxalH KOMMaHWMH OpOH HyTarTaraa xapxaH xapwunuaar 6aitcaH
TypLunaraac xyBaanuax, ynMaap TYYHWUIT camkpyynax Laapanara
YYCaK 601HO. OpOH HYTIMIAH XapuiauaaHbl G6aruitH ron yypar Hb
TyxaiH KOMMNaHWiH 6yx OposLory TanyyaTain caiH xapunuaar 6ui
601rox sBAan oM. Xaaninraap xapunuaa 6uin 60arox ron yypar Hb Ta
60/0H TaHal 6arT xamaapanTait 4 XyaanaaH aBanT, 3acruiiH raspblH
xapunuaa, XyHuUI HeeLWiiH XanTac rax MaT KoMnaHuiiH 6ycan 6ar,
H3MKYYA Y TSCSH OPOH HYTTWIAH TON OPOLOrY TanyyaTan TOLOPXOW
XaMXK33raap xapuiuax Ganaar. Miima opoH HyTarTai xapwiuaxiaa
KOMMA@HWIH  6yX HBMK, aKWUATHYYA WXKun  Tarw  6ananaap,
XYHASTIONTNrasp Xxapuauax lWwaapanararam.

/ TopopxounonTt

3eBrienaex vy aXxunaaraa ragar Hb Teces
‘ X3P3MKYY13r4 60/10H OPOILOrY TAsIbIH XOOPOHA

XAPUILAH XaMAAPAITAM XapuaLaa xon6oor yampaax
apra xaparca/ koM. IH3 apra XaP3rc/vmH 30PUro Hb
TOCTIUUIH YT QOKWIZIAraaHg COHUPXO 6yxuii XyBb XyH,
6ynar, 6Quryynaarbir ag3BXTaM TATAH OPOJILLYY/ICHAAP
LUMWAB3P raprax YW SBUbIF CAVXKPYYIK, SPCATNIT
6yypyynax oM. OposLord Tanyya MHrXK OposILCOHOOP
TOC/IMUH YPT XyraLaaHbl TOFTBOPTOM 6QVAA HIMIIAIK,
TOC/186C OPOH HYTIrUViH Npraa 6o510H 6ycan oposiLory
TanYyablH XYPTIX VP QLU HIMITAIHS.




3.1 Oponuory Tanyyabir TOoOPXOMNNOX Hb

Oponuory Tanyyabir TOOOPXOWIOX 343 Hb TaHal TeCWiAH
OpONUOrY Tanyys, T9AHWUNA COHUPXOI, SHAXYY COHUPXON Hb TOC/UMH
X9PIAMKNITIL XIPXSH HONeenexnir OfmK TOITOOH TOAOPXOWMIOX
YN aBuUpbIr XanH3. Oponuory Tanyyablr TOAOPXOUNOX YIS ABL, aHX
TOCNUIAH 3arBapbIr rapraxaf sH3 OypuiiH BYAryYaniH yypar, 6aip
CYYPUIr 0K M3A3X, TSASHTA XxapuiLax 3eB apra xan63apuinr caHan
60Nrox Xan63paap XyBb HAIMP33 Opyynaar.

TaHal TecnuiH OpoLorY Tanyyd MeH uar xyrauaaHbl TypLma
eepuneraex 60MHO. TYYHUN3H OPONUOrY Tanyya Har TalblHX FaXx
xaparfax 6yl 4 [OTPOO 66p 66p COHMPXITYYAbIM aryymk 6aiK 60/HO.
TuiAMaac 6yNar XYMYyYC, OPOH HYTIUAH WUPragMiAr Har MXKUA Y39
60A0NTON MK Y39XMIAH OPOHA TOOHMA AH3 BGYPUIMH 6oAON caHaar
M39X Hb YyXasl FoM.

TyxalH OpOoH HyTarTaa xaMrimH ux Hap XYHAT3M 3CB3N OPOH HYTIMIMH
TOAOPXOW acyyanyyaaap XaMriH Ux SpbX Laapaaar XyH, 6ynarTai
FONYMIMK XapuiLax Hb XaMrniAiH OHOBYTOM M3T caHarfax ye banaar.
Xaaunrasp [ssp AypAaricaH OpOoH HYTTUAH MaHnannarduaran
Xxapunuax Hb vyxan 4 SMarTanudyyad, YHASCHUA LeeHX, Aayy, SM3ar
OYNTNIAH MPraf, WWIMDKUH MPIrca rax MaT Bycaj TeNeennuniir xas3as
4 OPXUTAYYIK BONOXTYIA.

TopopxounonTt

' &2 0 Yoaa b
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] l " . 'ﬂ Oporsyory Tas 6071 TAHAM TOC/IMEH YT QXKMIIAraaHg
P

COHUPXOATOM, TOC/TMUH YIIT QOKUIIAraaHaac
Herseesnenn epTex 60/10X, HO/1ee/1)K 60/T0X XyMyYyC
60/10H OYIrYyaANIT X3TH3. OpPOosILory Tas Hb XyBb
WPraH, COHUPXbIH 6Yryya, TopuiH 6auryynnaryyn
60/10H XYBUUIH QXK OXYWH HIMKYYyO 6avixx 60/1HO. MeH
yrcTepyma, xon6oosa, YUnaBapYHUMI 3813/, 3pAIM
LNHXXUAM3HWKA 6auryynnaryyn, 6avraas opyHbl 6yiar
xon6ood 3BC/yya, TOCBMMH 6Quryynnaryynd 60/10H
X3BJ13/1 M3A33//TMVH 6QMryynnaryyn 6artayx 60/1Ho.




“Opx MaaaN"-ryin MaT xaparaayk 6y Xacruir anveaa 3eBnenaex yin
aXXunnaraan opyynaxrymrasp TOMPrunH ragHa ynasax Hb TOCUMH
X3P3MKMXK By OPUMH, HEXLIeN, acyyayyabIH Tanaap 6ypaH M343313n
aBY Yadaxryif Xypd yamaap Tecen OyTanryitaxaa Xypd OOMHO.
AMXXNNTTa KOMNAHWYL X3H HOMHUIAT LYY XY/T939H 36BLU6SPOXeeces
OMHB6 TyXalH OyNar, UPraHWIT Teeenex YaaBapTal, apXTar 9CaXUIAr
6aTanraaxyynaxbir  Xu4yas4sr. TWUAMI3C OPOH HYTTWAH  Mpraf,
BYNryyamnr Teneenex 6ypaH apx Byxuii aTrasaniir Tanyyn XxaMmTpaH
TOITOOX, OSIOHXbIH CaHasbliH Jaryy COHIOX Hb YyXaJsl FoM.

YypXaH KOMMNaHUIMH XyBbJ, ONTIOH HUAT 3CB3M OPOH HYTIMNH Mpraf
FSASrT KOMMAHWIH VAN axunnaraa AByymK 6Gairaa wwyya 6010H
SPraH TOVPHbI rasap HyTarT aMbAapAar OpLUMH CyyrYbir OWIMOHO.
KoMnaHuyn WX3BYI9H armar, CyMblH 3acar pfapra, Wpraguid
TeneeneryauiiH - XypnbiH  Aapra, 6Galranb OpYMH  XapuylcaH
M3PraXKUATSH 33par TepuiiH GalryynnaryyfbiH xon6oraox antaH
TyLWaanTHYYATan xapwilax 3amMaap eepCAuiH Y axunnaraaraa
TaHWNUyynax, OWNryynax acyyanbir  LWWAABSPASASr. OHS  Hb
X3NArasp 368 6alx 600X Y OPOH HYTTUIAH FO OPOLOry Tan 600X
HYTTUIAH UPTSATIN YyN3axryid, CaHasbIr Hb COHCOXTYM, Y TOOX 33par
Hb TYH y4up gytargantan om.

WAMA OpOH HyTartTail xamaapax anuBaa acyyanaap TepuiH
HanryynnarbiH aXXnnTHyyaac ragHa HyTruiAH UPraaTai 3eBnengex
Hb TYyWnblH dyxan. OHS [OyHAaa HyTartaa Hap XyH4 Gyxui
MaHnanary, anbaH 6yc “yovpgary’-uir TOOOPXOMMK 36eBnenaex
Hb a4y xoNn6oraon eHaepTat Gaigar. TMAM33C OPOH HYTIUIAH AH3
OYPUIAH BYN3T, UPraduir TeNeenex apxTai, YaaBapTal Teneennuir
TOLPYYNaxbiH Ty TOAOPXOW, ypTacracaH xyrauaaHbl TypLUnMa TyxamH
OPOH HYTTUIMH “X3H Hb X3H 637" raArMiAr TOQOPXOMIOX X3A3/LYYNar
OPHYYN3X X3parTan. [oxa99 MM “yampaard” onox yin axkuinaraa
Hb GaiiHra ypra/mkaax, eepuneraex Ymn sBL, raarnidir caHaxk 6aiix
waapanarartain.’

3 MOHLIAMS: XyHA AaaliblH T93BPUIAH X3P3rCvH X8 AenreeHniir 30rcooxoop 3am
xaaraafg 6aiiHa https://montsame.mn/mn/read/99464
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TaHal TeCAMH YN axkunnaraaHg Heneemx 60mox, Heneeneng
BpTeX BOMOX, COHUPXON BYXUA XYMYYC, BYNryyaAuAr OfXK TOFTOOH,
»KarcaanT 61t 60NFOX XaParTait. IHI XKarcaanTbIr TOCAMIAT X3PArKMX
ABLAL ONOH HUATUIAH X3N3NLUYVYIST, HONOSSTMAH YHIITaS, XaMTbIH
akunnaraaHbl YH3Ar93HA allurnax 60HO.

TecnuitH yinn axkunnaraar aMxXunTTam axnyynax, XaparKyynaxXmnH
TYyN4 Ta AMap XyMyyc, OYNarTai xamTapy axkKuanax, XaMruiH yp
OYHTONI93p xapuiuax Xaparto B3 MSAras HOH TSPryyHL Ma4sx
Xx3partan. Oposuory Tanyyabir TOOOPXOWMSIOX YIS ABL Hb 3HOXYY
LaapAnaraTtal xapuiuaa xon600or 6uit 60roxXof Sx19X LiSr FoM.

X3pB93 3apMM OPOJILIOrY Tasl 86p HAr OPOJILOMYMIAT Xapuiuax Y
fBL@ac rafHa 6annraxbir Xycax 6airaa Hb MNapxmin 6oN60 TaHaw
falryynnara 6yx oponuory Tantain OyraTain Hb WA TOA, HI3NTTIN,
Wyaapra xapuauaxbir XycaX Hairaaraa 3aaBan xansx, onnryynaxag
aHxaapas xaHayynax XaparTan.

X3333 9H3 X3PArCNUNT ALLUUTTIAX B3?

Oponuory Tanyyablir TOAOPXOMN0X Hb GaltHra TOrTMOS XMiAX ECTOMN
yin aBu 6aingar. TeCAMitH TOAOPXO Ve WaTyyaas 3apyMM oponLory
Tan xacarfax, 3apuM Hb LUMH33P HAIM3rA3XK OPX UpX Haiaar. byx
OpONUOry Tanyyaaa aMXXunTTan TOAOPXOWSICHbI Japaa »arcaanTtbir
X9B33P Hb OPXWUITYNI93p TOLOPXON XyrauaaHz LMHSYNITK, ©8PHMITK
6alix WaapanaraTai. TyyHYNaH TOCAWAH rafaa oposLord Tanyyaan
aHxaapan xaHayynaxblH 33parusa A0Toofd Oponuord Tan 6ytoy
akunnarcag racaH OpoH HYTIWAH Har 6ynar Gaiaar Tyn TOOHWAT
COHCOX, 30XMX M3A33MM133p XaHrax 6aiix XaparTan. VIHracHasp
aKunnarcag eepcannres TeCNUMH HAM X3CAr XK Y339H TEC/IUIH P
LOYHA 9epraap Heneenger Tantan. TYYHUYI9H rafjHa XacarT eep OJ10H
OpONUOrY Tanyya TaHan TeCNWIH YN axwunaraar axunTHyygaap
TaHb AaMXKyy/DK aBy 6aiarniir MapTax ya 60JHO.




TecnuiiH  axaHA  6ylOoy XalryynblH yeaCc 9XI8H  OponLory
TanyyAblHxaa »arcaanTbIl raprax TOCMAH xaaraax xypTan 6yx ve
LaTaHg, MeH TeCNuiAH 3areap, uap Xypas, HUArMuiAH 6010H Gaiirans
OpPYHbI Hemneenilen eepuynergex TyTaM 9H3 >KarcaanTbil XAHaX,
Laapanarata eepunenTuiir Xuiixk 6Gaiix XaparTain. ©epuynent mx
XUAraax 6y yea xamruiiH 6arafiaa XXnnj Har yaaa aHa >arcaantbir
XsIHaX Galiraapai.

X3PX3H 3H3 X3P3rCJ/IMUI ALUUINAX B3?

Oponuory  Tanyygaa TOAOPXOWIOX — Yedd3d  X9H  HITHWIAr
OpXMrAyynaxryH Tyna axnasg 6yx XyMyyc, Oyaryyauir TOLOPXOMIHO.
[apaa Hb Tecen xapamkux ABLAaL X3H Hb WYY YyXJibIr HAPUABYMITK
TOAOPXOMMK GOSTHO.

HaH TypyyHA 0400 MIAH OpPOSILIOrY TanyyaTal yyn3ax caHan 604100
CONWMALIOX Waapanaratan. Oponuory TanyyblH 3yparnan rapraxjaa
6airyynnarbiH ragaaf oOpofLory TanyyaTal xapuiuaa yyCraH
axunnax Gangar axxunTHyyaaac 6ypAcaH H6araap TOAOPXOMayynax
Hb YP OYHT9W. Byx TecnuilH xyBbZ eMHe Hb xapwuiuaxk 6GarcaH
oponuory Tan Ganaar. 3Arasp XyMYYCUIMr 9xN33/ »KarcaaH ynmMaap
6ycaf opoLory Tan 6ypuir HSMXK OpyyrHa.

TecnuitH yiin axkunnaraaTai xepll 33prangss ambaapy 6y
MPraf, CyM OPOH HYTTVMIAH YAUPANAryya, axkunnarcag rax Mst 3apum
OpONUOrY Tanyyablr TOAOPXONoxon aMmapxaH 6anaar. TecnuniiH yin
aXkunnaraaHa OMpxoH 6arnaarryin 60/10BY COHMPXON BYXMIA OPOSLIOMY
Tanyyabir TOAOPXOMNOXoA 6ara 33pruiH TyBar 63pXLU33a y4pax Hb
ouit. XKNLLS3 Hb, AH3 6ypuidH T, MHB-yya rox MaT.

YnMaapkarcaasnraaHamMarayynaxaaHxaapy, oposiLory tanyyaaac
©6p X3HWIAT, AMap BYArMIAr HAMXK 6OMOXbIT acyyx XaparTai. IH3 veq
TOO X3T UXCIK Oy BULL XapWH XBH HIMHWIAT OPXMrayyAax BUA ragarT
CaHaa 30BOX x3parTait. [apaax acyyntyyd 6O0MOMMXKUT OpOALOry
Tanyyabir opxurayynaxryi 6aiixag Tyc 60/HO.




H KOMMaHWMKMH OPOH HYTIMKMH XapuWilaa

« TecnuiH YN axxunnaraa xaHf cepreep Hesmeesnex B3?
+ TecnuiH yiAn axxunnaraaHaac xaHz aLumr, 6010MXK
npax Ba?

Ceper Heneenauiir 6yypyynax axxnyyapIr XaH
X3PIMKYY19X BS?

TecnUnr aMm>XnaTTam XaparKyynaxa XaHTan xaMTapy
KUNNAX, X9HWN TypLUnara, Henee vyxasn Ba?
XaMIMMiAH 3M33T, YN M3ASMASX, [YY XOONON Hb XYPaXTyi
HalxK Maragryin xymyyc xaH 63?

TecnunH yinn axkunnaraar XaH 3MXMXK 9CB3/J1
3CapryyLax 6aiHa Ba?

TecnuitH aMm»xmunTag xaH cepreep HenesmK 600X Ba?
TecnuinH yinn axxunnaraaH XaH royraap xyBb HoM3p
OpYYy/mK 600X BS?

LLInnaBap raprard Hap xaH 63?

Ta 60M0H TaHal 6arniHxaH 6yx GOAOMXMWT OPOSLOrY Tanyyabir
opyy/iCaH 3Caxa5 [axvH AaxWH HArTnax Wwaapgnararaw. byrawir
OpYY/ICaH 3CAaXWMIM Luanrax Har acyynt 6on “Tecen xaHA 2eprasp
9CB3N cepreep Heneenex B3? TOCNUNH X3PIMKUNTIL XIHWUR
LSMXKAT, 9CIPryyLs Heneenex Ba?" raCaH acyynt. MeH XaH HoraH
9pPX MOLSNTSA XYHWUWT Opyyfnaxaac rajHa aMarTandyyh, am3ar
OYArMIAHXHWIAT Opyy/CcaH 5Caxa3 3aaBan LWanraapai.




OPONLLOrY TANYYA, BYNTYYQ,

OPOH HYTAI

XaMruiiH OMpPXOH OPLLINXK By
HYTIWIAH Mprag /Manyuna/
6anryynnaryyn

TecnuitH yinn axunnaraatan
OWMpPXOH cyypbLLMan 6yc /cym/
HarnitH TeB

KoMnaHWinH canT, opdurcTon
OWpPXOH cyypbLUMan 6yc
TorTMon xaxkyyraap Hb eHrepaer
OPOH HYTTUIH Mprag /mManung/
6anryynnaryyn

9M33r BYJITUAH UPT3

>

SMIrTaN4yyYL4 / ©pX TONTONIICOH
SMArTanyyya

Xerwmg / XemknnnH
63PXLLBNTIN NPraj / eBUTIN
XYMYYC

Xyyxa4/ cypryysib / eH4MH
XYYX3[ acpax TeBYYL / Xyyxag,
3anyydyyaplH 6ynar, kKny6
bycan

TOPUNH BAUTYYNNATA

» baruitH npragninH HUATUIAH Xypan

>

>

/ 3acar fapra

CyMmbIH NTX / 3acar fapra
/ 3acar 3axvpraaHbl
KUATHYYA

AAMruiiH UTX / 3acar
Jlapra / 3acar 3axvpraaHbl

AKUNTHYYA
Ham / areHTnar/ TepuitH
3axupraaHbl Ganryynnaryyn/
TOAr99PUIAH OPOH HyTar f1axb
can6apyyn

UPIr3HUN HUAT MUWH
BAUTYYJIIATYY],

vVVvyYVYyVvYYyvyy

vy

Ync TepuiiH Hamyyl
MapraxxnunitH xon6o0og,
YNOB3PHHNIA 39BN
XemKknunitH Gairyynnaryyn
TycnamxuiiH 6anryynnaryyn
BonoecponbIH
6anryynnaryys

CyM, xuning

bycan

J0TOOA,

vy

v

TeneeneH yampaax 3esnen
[asn yanmpanara
YUNOBIPHHNA 3BNSN, aXKUNYAbIH
X0n600

XyBbLiaa a35MLLNring
XYYAuiAH XanTac
ApYyN MaHA, atoynryi
akunnaraa, 6anranb opyHb
X3M1T3C

XYHUR HEBLIMIAH X3NTSC
IMHBMITUIAH TyCNamM»uminH
X3M1T3C

To5B3p, NOrUCTUKNIAH
X3M1T3C




> XaHram, xyfangaH aBantblH » TOCNWNH yinn axunnaraa, ymsn

X3/T3C aXunnaraaHbl Tepern, TyxanH
> AXKUNTHYYA OPOH HYTarT COHUPXOS ByXuit
» TaTraBapT rapcaH OfIOH YNCbIH 6anryynnaryya

KUNTHYYA Bycaa
> AXWUNTHYYIbIH F3p 6yn

NO9BXTHYYA

> Yyn yypxanH KoMnaHuy[ > Opyyn MaHA atoynrym
> Opcengery KoMnaHuya akunnaraaHbl 6ynryya
> XaHraH HuiAnyynardma > XYHWUIA apXuitH 6ynryya
» Xyaandad aBaryvf » HWUIrMUIAH Torw 6anabiH
» CanbapblH xon6004 eynryya
» bBursHecuitH xon6oon > YNC TepuitH 6ynryya
» bycan » bycan
XYYIb, XAHANTbIH TYCTAMIAH COHUPXCOH
BAUTYYNIATYY] XYMYYC/BYJITYY[,
» CyM faxb rasap, Xantac » TecCnuiiH rasap COHMPXON GyxXnit
» AIMIUIAH rasap, XanTac 6ynryya (6uunn yypxanun)
» fam, areHTnar, raspyys » KomnaHwiH yinn axxunnnaraaHz
» OnoH yncblH Ganryynnaryyn COHMpPXON ByXxuit Bynar (eMHe Hb
» bycan HaiicaH xamTpardus)

» CanbapbliH YN axunnaraaHg
TBB-YYQ 50JIOH OPOH HYTIUNH COHMpX0N BYXMi1 Bynryya
BAUTYYIATYY] » 000 oponLoX By 6yNryya

> OponuoXbIr Xycaxk 6y
» OpOH HyTrMitH ThbB-yya eynryya
» YHascHun TBb-yya » TaHbl OPOMLOXbIF XYCIXK Oyit
» banranb opuHbl TEb-yya eynryya
» Co0é&n, ypnar, CrnopTbiH > X39BNos MoA33N31

Xxon6oogq » bycapn




reonoru, yyn yypxaH KOMAaHUMH OPOH HYTIMINH Xapuniuaa

opPosuory
TANYYObIH
3YPAMNAN

NpraHum

HUArMUIAH TepuitH

Gaiiryynnara 6aunryynnara

XaBnan

M3a331an uXaHraH
HUNNYYNarimay

XepeHre
opyynarumg,

©pcengery
XepLuyya,
((NELCTZ:)]

3.2 Oponuory Tanbir AYrH3H LWUHXXN3X Hb

Oponuory Tanbir TOOOPXOWNICHbI Japaa TyxXaH Oponuord Hb
TOCIMAH YN aXKunnaraaHg samap COHWPXONTOM, X3PX3H, AMap
X2169p33p, X3P WASBXTAM OPOSLIOX XYCANTah HGairaar Maasx Hb
yyxan. Oponuory Tanyyatanh 6yraTai Hb yp AYHTSY xapunuax yin
ABLbIM 61 6ONFOXbIH Ty OPONLOrY 6YpUIAH TOCAMIMH Tanaapx 6010H
TOCIIMNH HOMeeNNNNH Tanaapx xaHajiara, COHUPXbIr 36B ONNITOX,
TOLOPXONNOXbIH TY/A4 XYYMH YapMaWnT raprax Xopartan. TyxanH
OPONUOrYMIMH TOCNUMH Tanaapx Separ 9CB3M Ceper xaHAanarbir
M3C3H33p T3ASHA TycrausaH 30puyncaH xapuiuax cTpaTery,
TeneBneree 6010BCPYynaxan AeXeMTal.

Oposfidory TanbIr OYrHSH LUMHXKJII9X apra X3parcan Hb TyxauH
oponuory 6ypT Tecen x3p 4dyxan OOMOXbIr YH3M19X34 Tycanaar.
OpOH HYTIMMH XapunuaaHg 9H3 aprbir aluriacHaap TeCUAH Yidn




aXkunnaraa, ToCNMnH 3yrasc OPOH HYTIUIAH XEMKITUIH TeNee XUnxasp
30pbX BYM axnayygad OpofaLorynf X3pxaH OpOMLOX COHWPXONTOW
Haiiraar OMAroxod Tycnax tOM. TyyHYM3H OpOMLorY TanyyabliH
XOOPOHABIH X0N600, XapuiLaar M3AC3H33p TOCAUAH 3praH TOMPOH
faxb xapuauaa, XonbooHbl Hexues, 6YTUMIAT OWAroxod TyC HaMap
6OMHO.

30PUJITO

TopopxoincoH — » Oponuory TanyyablH LXHX YaHapbIr TOAOPXOUICHOOP

oponuory
TaslblHXaa Tanaapx
M3N3r, TOASHTSN
X3PX3H xapuauax
Taflaapx OMAronToo
fapaax xan6apaap
camxkpyynax:

OpOH HYTTMiAH
XOMKITNAH
Tenesnereer
6onoBcpyynaxaaa
AH3 GYPUIAH
oponuory
Tanyyaram
xapunuaxag
6apuMTnax apraa
Jlapaax 6aingnaap
camxkpyynax:

ynMaap T3HWI Tecen Asx COHMPXON, xapuiuaa X0n60o0,
Tece1 Heneenex YagBapblir OVINrox;

Oponuory TanyyfibIH XOOPOHbIH COHUPXJTbIH 38pUINIAT
TOAOPXOMICHOOP TOCIUIAH SIBLAA 9Ara3p Xxapusnuaar
yampaax;

Oposnuory TanyyablH Heneenex Yaasap, 6010MXKNA
YHASCN3H OPOILOrY TanyyaTam xapuauax gapaanibir
TOLOPXONNOX;

XOrKWMH vyxan acyyanyyarain xon6ooTon oposLory
TanyyLblH COHUPXbIT Faprax npax;

XOrKNNnH XaMTbIH axkunnaraa 6uii 601roxos
Laapanarartai oponuory TanyyablH XOOPOHIbIH Xapuiuaar
TOLOPXOWOX,;

TecnuiiH ye Wwat 6ypT OponLory Tan 6ypTa xapunuax
TYBLUHWIAT TOAOPXOMNOX. KNS Hb: M3A33M13X, 36BN6X,
XamTpax;

OpOH HyTar Aaxb XYYXa[, aM3arTanyyya, aM3ar 6yArmiH
NPrafninr opxurayynaxryi 6amx;




Oponuory TanyyblH ONOHXTON Hb TAr L, BYP3H X3MXK3H XapuLax
BONOMMKMNIAT BYPAYYIIXUIAH TYNA TaHal TECAWUIAH AN axkunnaraaHa
TyXaliH OposLIOry Aaraaj 3aaBan OpOLOX XYCaNTal 6araar Maaax
Hb Yyxas. TaAHWA CoHMpxon 6aiiranb OpYHbl acyyaan yy, 9CBaa 9aAMMH
3aCrumH, y/C TOPUNH 30pUIro yy? TecUAH YN axunnaraa aByymK
6yl ra3apT eMHe Hb amMbiapy 6aicaH XyMyyC Yy, 3CB3 XapbLiaHryi
LUMHD XYMYYC YY? 39p3ar acyynraZ xapuynT ONOX X3parTan. [oax49s
34raap acyynTyya Oponuord 6ypT xapunuaH aaunryin 6aiix 6ereefn
XYH BYpUIAr, OpOsILIOry BYpUAr TyC Tycad Hb aBY Y33X Hb WYY YP
OyHTan. OposiLord Tanyyabir HapuriBYiaH M3AaX 4YajcaHaap Ta
60MOH TaHalh KOMMaHW T3AHWUIA XYC3Sl, 30pUArbIF OWArox 6a 3SH3
M3AM3Sr Hb y/IMaap TSA3HTIN OMArONLOXK, CalNH XapusLaa yyCrax ros
XYUMH 3y 600X HOM.

Oponuory tasnbiH COHUPXIbIH TYBLUHUAT TOAOPXONNCHOOP TOA3HTS
3eBnengex MatpuLbir 6010BCPyynax 600H Xap WX Lar 3apLyynax
Laapanaratair wminaax 6onHo. OponLord 6ypTar xapuauax TyBLUMH
Hb AH3 6yp Galix 6oNox 6erees 3eBX6H 36BN6AAOX66C rafHa OpPoH
HYTTUIAH  XBMXWAH  Tenesnereer ©GOMNOBCPYYNaX, X3P3MKYyAax,
OPOH HYTTUIH XSIHANT YHIMIS9 XWX 33T OJIOH axJ1yyaad XaMTpaH
aXKmnnax 39par apra, xanéapyya ouii.

Oponuory 6ypasc TeCAWIH YN axunnaraaHa Xap MX OposLOXbIr,
TOOHWIA Y3971 60401, XYNI3NTUIAT acyyxK, TOAHWA Tanaap Uayy UXWAr
M33X TycaM T3ASHTAI caliH xapuiuaa yycraxaa Aexem 60n1a0r.

X3333 3H3 X3P3rCJ/IMUT ALLUTNAX B3?

Oponuory Tanbilr AYTHIH LUWMHXIISX apra Xaparc/vnr 3esnengex
MaTpuL, 60M0BCpyynaxad awuvrnax 6a MeH oposuory TanyyablH
»KarcaanTblIlr LUMHBYI9X Yel XSParfiaHa. IXHUN ven AyH LUMHXUAraar
XauryynbiH siBUAA YHASCHWA GOI0H OMOH YAChIH OPOAILIOrY Tanyya
[193p Xuiix 6a YYHUIN fapaa Tecen X3aparKMXK axnax rax Oyi yea
BOMOH TOCINIAH TOMOOXOH Heneenen (razap XeHeXx, Heele XypaXx,
OPOH HYTTUIH 3OMIAH 3aCTUIAH 6OOMXK 61iA 6ONOX, LUNAXKMH MP3arcaa
HOMOI9X, aXWITaH aBYy ax/19X ax MST) OWMiA BGOMCOH yea OpOH
HYTTUIAH OPOMLOrY Tanyya 493p XUNHS.




X3PX3H 3H3 X3P3rCNUNr ALLUUINIAX B3?

OH9 apra Xaparcan Hb eMHe TOLOPXOWICOH OpPOALOry Tanyyabir
rypBaH Lanryypaap xyBaapunHa:

()  Tecena xaHaax 6yi Ganaan

(i)  Heneenexuageap

(i)  TecnuitH Heneenenp (separ 60M10H ceper) epTex 6aaan

OMHex apra xaparcnasp 6uii 60ArOCOH OPOMLOrY TanyyablH
»KarcaanTblIr awmrnad Oponuory 6ypuiiH TeCNWIAH Tanaapx xaHanara
(AaM>KMry, ayHAbIr GapuMTIary, caaf 60/0rd Oyly LLYYMXKIIY),
TS/ Xap HeneeTal 6onox (Ux, AyHA, 6ara), Tecen TOAOH[ XOPXSH
Heneenex (ux, AyHA, 6ara) eptex 6Gaifnaap Hb YHOMHI. YyHWI
fJapaaraap oposLory Tanyyabir Oponuory TaiblH AYH LWWHXUIMSS
XYCHOrTa (XyCHarT 2) »karcaaH OudMX TOHWUI TeCNWiMH Tanaapx
XaHAnara, Heneenex YaaBap 60MN0H TOCNUIH Heneenex 6anaangd ayH
LUMHXKUIITSS XMIAXK YHOJTHS.

HULSS-1

Oponuory A Hb Heee XT3N, TECAVIT A3MXKASr 6ereen Tecen TYYHA
cepreep Heneenex Hb 6ara — >XULW33 Hb TOCNWINH Op aMbAapaarryi
OPOH HYTTUIAH BU3HEC BPXNAry;

Oponuory b Hb TecnuitH Tanaap caapmar y3an 60401TOl, TOAOPXOi
XOMXKIOHUI HeneeTal 6erees Tocen TyYHO TUAM UX HONeenexryn —
YKULLISS Hb TOCINIAH OMp aMblapAarryi, CypryyaniiH éary;

Oponuory I Hb Henee WXTail, TECNMIAT acapryyuary Gerees Tecen
TYYHL Cepreep HesieesiHe — WIS Hb TeCNMNH OMp amMbiapaar
©6epWiiH Man, rasaprail MpraH Gereef 631433pUIAH ra3paa angaxolir
XYCaxXrym 6anraa;




OPOJILLOINY TAJIbIH
AYH WWHXUNras

TecnuitH Tanaapx Oponuory TanblH TecnuitH
XxaHgnara Heneenex YagBap Heneenex 6aipan
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XYCHBrTaf »karcaacHbl Aapaa oponuory 6ypuinir Opoauory TasnbiH
syparnan (3ypar 1) gssp 6aipnyynHa. Bocoo ToHXNarT ToaHWiA
Tecenna Heneenex 6alanbir 3aacaH 6a X3BT33 TOHXNAMT Tecen
TOO9HL XOpX3H Heneenexvnr 3aaHa. Oponuory TasblH Tecenj
XaH4ax XxaHANarbIr eHreep anraHa. MIHrsag sypar 4s3ap oponuory Tan
Oypuir GanpLlyynHa.




feonoru, yyn yypxamH KOMMaHUmH OpoH HYTIMINH Xxapunuaa

opPosigory OyHabir GapumTnary
TAJIblH @
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Bara TecnuiiH Heneenen Nx
3ypar 2

Oponuory Tanbir Tyc 6ypaap Hb 3H3 M3TYMN3H 3yparnan A3sp
6anpnyyncHbl Aapaa opoaLory TanyyablH XaHTaM Hb TYPYY/IXK, SsMap
X3N163p33p axknnnax Waapanarara 6anraar ok xapax 6010MXXTOM
FOM. XKNLLIB3 Hb: []93px 3yparfianbiH XyBbA TOCAUIAT 3CaPryyLax Oyi
Henee Gyxuii OpoNLOrY TanTai xapwiuax TeneBnereer fapantai
HOMNOBCPYYIK, IXAMK X3PIMKYYNSX Hb YyXan 6airaar xapx 60HO.

3.3 3eBnenpex MaTpuy,

Oponuord Tan Hb WOSBXTOK, 36BNONAeX X3163pa3p OpOonLaor
xapuiuaa 60M0H WASBXIY XyNn9sH asary Galgnaap xaHggar
XapuiLaaHbl XOOPOH[ UX anraa 6aigar. IHS snraar OMNIrocHoOp
TyXailH OpOJILOrYTON AMap TYBLUMHJ Xapwilax Luaapanarartan, sHa
xapuilaar aMmxunTTain 6annrax acaxa TycanHa.

Oponuory TanTai xapunuax xapunuaa anbaH 60/10H andaH 6yc xan6apTai
6aik 60510 6eress SH3 GypUnH YN axkunnaraa 6ay 60/HO:

Mafasanan Tyrasx
X3nauyyaar, ON0H HUATUIAH Xypan XUiAX
OpOH HyTarTai xapunuax 6ar axunnyynax

vV v.vyYy

CallH aypbliH 6yNram, 3eB6a COHrox




[eonoru, yyn yypxamH KOMMNaHWMH OPOH HYTIMWH Xapuniuaa

epreneﬂ, roMAJibiH MEXaHN3M X3P3MKYYN3X

v

Ma3A93MIAH Xyy[Aac, COHWH, LaxnM Xyyaac,
colman Meava

HoanTTant egepner
XunuitH 6010H YyAMPAbIH 33/KUT Xypan
XaHAnarbIH cyfanraa

vV vy VvVyYy

XaMTbIH OpPONLOOTON Gaiiranb OpYHbI
HONIeBNIUNH XAHaNT

XerKNMNH xeTenbep, TOCAYYA XaMTPaH X3ParKyynax
M3L93/1MUIH TeB axXunyynax

XAULLID3-2

XAMTbIH OPOJILLOOTOU BAUTAJIb OPYHbI XSAHAT,
YH3JIr39HUN X6 TOJ1I56P

Yyn yypxaiH yiin axunnaraa sieargaxk 6yin OpoH HyTruiiH 6airanb
OpYHbl TeneB 6anaan, yyn yypxanH ‘ceper’ Heneenen Hb UPragmidH
OYHO XaMMMH ux apurggar csfsB. balranb OpuYHbl  JOPOWTON
TyXaiH yypxawH yiin axkunnaraaHaac 60/1COH Yy, 9CB3f1 eep AMap Har
WanTraaH 6aiHa yy rafiruir TOrTOOX, MPrafaf 368 OWArOAT erex Har
apradnan Hb xaMTblH OpPOILOOTON Gairanb OpYHbl XAHANT, YHIAra3
Gangar. Yyn yypxahH KOMMaHW 6eepcauiH Yin axmnnaraaHgaa
Gaiiranb OpPYHbl XAHANT, YHOIOSr yP.ii
3aaBasn XUxX YYParTan. 3HS yypras
X9POMKYYNAXA33  OPOH  HYTIWIH
MPragunr oposiLyynaag, xamTapu
AKUNIAX Hb HYTTWIAH UPragag ui |
Toa 6aiix, 36B M3A33M3N XYPraxasg
TYANbIH Yp AYHTO 6ainaar.




lfeonoru, yyn yypxamH KOMMNaHWMH OPOH HYTIMINH XapuiLaa

XaHb6org cymblH ypBaH TanT 3eBAef Hb XaHOor[ CyMblH 3acar
3axupraa (5 xyH), Manuug (12 xyH), “Oroytonroin” XXK-uiH Tanaac (5 xyH)
TOLOPXOW TOOHbI Teneenentaresep 2015 oHbl 6 Ayraap capbliH 8-Hbl
enep 6airyynaracaH. Tyc 3eB16/1 OpOH HYTIMIAH MPraniAH OPOSILIOOTOM
6aiiranb OpYHbl MOHUTOPWUHIUIAH apra 3yir Man ManiaraaHbl XaB
MasrT 30XMLYYNaH, WMHXJIISX yXaaHbl YHASCISNTAN, TanyyablH UTran
VHOMLUAWIAT XaHracaH 6aixaap LWWH3YN3H 60onoBCpyyncaH. YyHWui
faryy XaH6org CyMmbiH Mpraf, mManyva caiH gypaap ‘MeHx HOrooH
[an6a” TBb-bIr yycraH 6aiiryyncaH 6ereef 2018 OHOOC 3X13H MPraANIAH
OpOSLI0OTON Gairanb OpPYHbI MOHUTOPUHIMIAH TOCIMIAT X3P3MKYYIK
6aiiraa tom.

Baiiranb opyYHbl MOHUTOPUHT Hb Aapaax YArNanyyaATan 6aiHa. YyHA:
» YCHbI He6L, Xyp TyHajac,
> XepCHWN 3BAP3N JOPONTOS, XBPCHUIA YN,
» banuyasp 6a aWwurT ypramnyya,
>

39pnar aH ambTag 6a 6airanuiiH 3aarain yCT UaryyaminH
awmrnant,

AraapblH YaHap OpYHbl TOOCXKMAT,

Yyn yypxaiH HeneeHa epTex 60130Lryi raspyyaas
MOHUTOPUHIMIAH LOTL| VAN aXXmnanaraa,

3anyy ye, CypryynuiH cyparygas YirnacaH SKoNorunimH
60M10BCPONbIT A33LLAYYNAX aXXWUN 33P3r 6ONHO.

vYyVvVvyy




reonoru, yyn yypxamvH KOMMNaHWWH OPOH HYTIMIMH XapuiLuaa

20271 OHbl 3XHWIA Xarac >XWANAH Gaitanaap MOHUTOPUHIUAH axXung
HUAT 118 (maBxapacaH TOOroop) ManduH OponLUoXK 168 Lar Ossp 5
TOPSNIAH MOHUTOPUHE XMIAX 6aliHa.

» YCHbl MOHWUTOPUHI-86 Liar A33p 85 ManynH,

> 35pnar aMbTHblI MOHUTOPUHI-16 MapLUpyTaap16 ManyuH,

> B3n4sspuinH MOHUTOPUHT -8 LIST A33p 8 ManyuH,

> XainaacHbl TOoN10ro 1 Uart 5 ManynH, TOOPONH MOHUTOPUHT 1
UarT T Man4mH

CyMbIH TOBUAH MP33AYNA alumrnax LdBap YCHbl LOOHOT -18 uar,
Xyp TyHagacHbl MOHMTOPUHI-10 Lar

ManuybIH ryH epMuiiH xyaar -15 uar,

YCHbI YaHapbIH MOHUTOPUHT -10 Lar,

TOOCHbI MOHUTOPWHT -5 Lar A33p TyC 6YP MOHUTOPUHI XM
6aliHa.

vVvyvVvyYTVvyy

LlIBeanitH baranb Xamraanax AreHTnarninH CaHxyyrmiH ASM>KI1arasp
HYBXX-MitH xaparkyymx 6yi “barrans opyHbl 3acarnan’ xeTen6epuiiH
XYP33HA YyNn yypxan 6yxuit 6yc HyTryyaaa XamMTblH OPOLOOT baiirasb
OPYHbI MOHUTOPWUHI XWX rapblH aBnarbir Xun xa3raapryn anxam Tbb-
aac 60M10BCpyynaH rapracaH 6ereef sHaxyy rapblH aBnarbir JJopHOrosb
anMruinH Anpar, JanaHxapranad, TeB anMruid basiH>xapranaH cymaag
X3PAMKYY/IC3H YN axunnaraang cyypwiaH 60M0BCPYYMK33. FapbiH
aBarbiH X0n600cbIr “HoMm 3yi” Xacraac xapHa yy.

Ox cypBamxK: ‘MeHx HorooH [an6a”" Tbb




3eBnengex Matpul Hb 36BMenaex TeneBneree GOMOBCPYYnax
SXHWUIA WwaT toM. Oponuyory Tafaac MSLAS3M199p XaHrax, Xxypas
yynsantag oOpoSLOX, TeNeBfereeHl WAIBXTIN CcaHanaa erex,
XAHANTbIH YA axwunnaraan4 OpPOSLOX, OPOH HYTIUAH XOMKIWIAH
X6Ten6epT OPOMUOX I9X 33par 36BAenNAex TYBLUIHYYAS3C Amap
X3N63PUIT Hb COHIOX OPOJILIOX XYCANTaN 6airaar MaaX X3parTai.
OponuUOXbIF  XYCK 6yl X3ParudaHa TOXMPYyAaH axwnnax Hb
36BJI6NASX, XapuiLax Y1 axunnaaraar uiyy YMriacaH, Lar xyrauaa
X3MH3C3H 601roxoq TycanHa. byx oponuory TanyyablH XOOPOHAOX
36BMONASX, Xapwuiuax YW axwinaraa Hb TOMTMOJ, H33MTTIN,
XapunuaH oMAronuUcoH 6aix Hb Yyxan 6ereef acyyasiblH 36BX6H Har
TanbIr 6apbcaH 6ainanaap xaHaax 600Xy

36eBNnenaex YA AXXUNNATAAHbI YHOC3H
3APYMYY/[ Hb:

>  XoparTai yenss 6L TOrTMON 36BNeAAeX 6aliX;
>  36BNengexuinr xyccaH XyH 6ypTai 3eBNenaex;

> ApUXblHXaa Xap33p COHCOX;

»  XapwiucaH vy axunnaraaraa TorTMon 6ypTrax
(oponuory TasnblH XapuynT, caHan 60/10H TaHal 6aruitH
XapuynTbIr TOMAIM3X)

> 3eBnennex ymn ABuaac rapcaH acyyaan, caHana 3aaBan
Xapuy erexe/] aHxaapax;

>  OrceH amnantaa 6ypTray, XaparKUATUIAT TOrTMON
XSAHaX 6alix;

30PUNTO

OHS MaTpuL Hb TOCNWWH xapwiuaa, 3eBNengex Ynn ABLbIH
[SNrapaHryn Tenesnereer 6onoBcpyynaxag 6G0MOH 36BAengex
YN a@Kunnaraar TyxanH OpOMLory TaflbiH X3paruas Lwaapanaraj
HUALYYNOX3 Tyc/ax 30pUNroTton. XXULLSS Hb, TOCNUMH SX3H vel
OpOSLIOrY TanyyfblH XOOPOH[ 3CB3M1 Tecesn 60M0H OPOLOry TabiH




XOOPOHA AAIMap Har 3epynn Gailraar MaABaN 9HD Tanaap GypTrax
aBaH, yMaap Laallgaa LWnMinaBap raprax 6010M»To 60/HO.

TYYHYN3H MaTpULbIT aliuriiacHaap OponUory Tantan 3eBnesnceH
Tanaapx TOrTMO M3A29/131Tal 60MHO. X3H, X3393 TyxaiH oponuory
TanTaw toy spuaLcaH Tanaap Maaax 60/10MXK 6YPAIHS. IXaHX93 NitM
TOPNNNH M333M13N TyXalH ApULCAaH XYHWUI TONrON XaaranarjiaH
VAAASC Tyn TyxXallH XyH a)kjiaaC rapaxajl 9HS M3A33/IniAr aBu
VIZI9X3/] aHxaapan XaHayynax waapanaratain. TMAMS3C Oponuory
TanTa xapuaucaH M3A93/1193 Tyxail 6ypT Hb OypTraxk 6alx Hb
Xxapunuaar XaBWIAH  YPramkayynax 601oMXKuiAr  onarogor.  Midm
OYPTrang MX9BYMSH OPOMLOrY TasnblH OYPTrafviAH 9NeKTPOH AaTa
6aasbIr alumrnaar.

X3333 3H3 X3P3rCJ/IMUT ALLUTNAX B3?

Yyn yypxanlH YWNABOPASAMMAH XaMIMMH 9XHWIA ye waT 6yroy
XaWryysblH ye LaTHaac 9x19H TyXaH OPOH HYTTWIAH UPraf rax MaT
YWN axkunnnaraaHbl Wyya Heneeneng epTex 6y opoauory Tantai
Xapunuaxk axnaxasa awmrnax éectoit. Llyyn 6ycaap epTex 6y
oponuory Tanyyn 6yty caHxyysKyynard, TepuiiH Gairyynnara, Tbb
60M0H Oycaa 6Galryynnaryyarain T3AHWA COHUPXOS, Heneenneec
XamMaapaH Xauryymabir SpYUMTSN XUIAXK 3X13X YESC 3X3AMK OONHO.
3eBLlUeePNMIH  LWaapanaryygaac xamaapaH SArssp  Oposlory
Tanyygaac snaHrysa TepuiH GairyynnaraTtain xamruiH axHuin ye
liataHg xapwnuax Laapafiara yycasr. YypxawH yun axunnaraa
S9XJI9X  Ved aXWATHyyATah xapuiuaxjaa oSHS aprbir  awuriax
X9parTa 6ereef ToCNWIH ABLUAA Laapanaratar yp YaaBap, YYHTaM
XO0NBGOOTONroop axwnnarcaj eepuyneraex 6angar Tyn TOASHTIN
TOrTMON Xapuiauaxk 6aix Waapanara 6alHra yycax 6a aHa apra
X3P3Arcnuinr Tyxai 6yp alumrna)k 60Ho.

X3PX3H 3H3 X3P3rCNUNUr ALLUUINIAX B3?

Oponuory TanbIr IyrHIH LUWMHYXKII3X XaPArcMIAr alunriaH oposiLory
OYpPTal xapuauax xanoapuiir TeneBneXk 6050x 6a  Xxapuauax,
36B/161A6X TYBIUMH Hb OMHOX apra Xsparcanj TOAOPXOWICOH
TO/IHWIA COHMPXOJT, HOMeBNex YaiBap, HeNneenenj epTceH 6aaanTtan
30XMULIOX By 9COXMIAT XSHAXK GOHO.




lfeonoru, yyn yypxamH KOMMNaHWMH OPOH HYTIMINH XapuiLaa

Awwurnax 6y 3eBnengex xan6ap GypurAH  AaBTAMXKMIAT
TOAOPXOWMCOH XyBaapuAr raprax xaparTai. Tyxainn6an: YypxainH
asNbIC XU TyTaM XWIAHS, X3BMANWUAH MBAS3r ynupan TyTam
rapraHa rax MaTa3p TeneBnex 6a anb OponuUordy Tantak amap
X3163p33p, AMap AaBTaMXKTal XapuLCaHbIr OYPTraX X3parTai.
M6H TyYHUYISH OPOJILOry Tanaac erceH caHars, roMaoNna xapuyncaH
6ananbir TortMon 6ypTrax Gainx éctoi. TecnuidH 6yx ye LWaTHbl
TypwuWA oponuory Tang anbaH 60noH anbaH Gycaap amnacaH
amMnanT 6ypuir xarcaacaH 6ypTranTail 600X Hb Xapunuaar XaBuiH
YPIa/DKIYYNaX3 CarHaap Heneenger.

3ypar 3-T 3aacaH 36B/16/14eX MaTPULbIF allUriaH eMHeX OposLory
Tanbir  OYTHSH LUMHXJI9X X3Parcang ToAopXomncoH Oponuory
TanblH OYH LWWHXWAF33HWMIA XYCHIrT A3X 6yx oponuory Tan 6ypT
TOXVMPCOH 36BMenaex aprbir ToAopxonnHo. Tecena 60/0H TyxaiH
OpPOH HyTarT fAMap Har eepunenT (KULIS3 Hb: COHryysb) OPCOH
6on Oponuory TanbiH AYH LWWHXWAFS3r33 LUMHIYNAX X3ParTai.
Tecnuir acapryyus» 6y Henee UXT3M OpoNLOrY TanTaln uayy ux
xapunuax laapanaratavH xaxkyyraap TecWUiH Hemneenens uxaap
OPTCeH, Henee HaraTtal OpoNuUOry Tana xaHAcaH 3eBnenaex aproir
TOLOPXONMOX Hb AyTaxryin yyxasn acyygan oM.

TaHbl COHIOCOH 36B/efiiex apra OpOoNuUory TanyylblH 6epuitH
YA @XunnaraaHbl Tanaap M333/19X93C X193 TOCAUNH YN
axunnaraar Tenesnex, LWWNAB3P raprax YW axxunnaraaHa ToAHWAT
OposUyynax XypTan epreH XxypasTai 6aix 60nHo. MaTtpuuan
faypaaracaH apryyabir 6yrovir xaparnax anéaryin 6ereef TeCAuiiH
OHLJTONT YANAyynax Hb Yyxasn oM.




HKULLIS3-3
eprefiesi, romAJibIH MEXAHU3M

Oponuory  Tanyyatran yn OWArONAUOX, T3AHWUW eprefen roManbir
LWNAOBIPNAXIYI BaicHaap KOMMaHUL, YI3MXK XIMXKIIHNIA SAMIAH 3aCrUiiH
rap3 XOxuposn ydpax spchantan. LleeH xyHA xamaapax, LWWAAB3apnax
6ONOMXKTOM ANUMIYI acyyanbir rasap A99p Hb WWAASNMYA, YN Xaixapy
Xyralaa angcaHaac 60/mk 6yxan 6yTaH yypxaiH yiin axkunnaraa xaargax
6aicaH >KMLLIB3 OoOH Haitfar. TUIMM33C KoMMaHWy[ roMAoN MapraaH
LUINAABIPNIBX MEXAHU3MbIT 61 6ONTOX Hb HAH YyXar.

ToM KOMMaHWyf WX3BYISH FOMIOS, MapraaHblr 30xuuyyngar OpoH
HYTTWAH XapwuialaaHbl 6ar XanTac, OPOH HYTIWMAH Xapwuilaa xapuyLlcaH
M3PraXkKUATaH axunyynax 3aprasp 6yTal 6uin 6onrogor 6amxag »XUxXnr
KOMMaHWy CaHXYYruiH 60M0MXXOOCO0 XaMaapaH FyMuSTrax 3axuparn,
yypxaH aapra, 6airanb OpYHbl MIPraXXWITaH, reonorny 3spar anba
TyLLIaanTHYYA 9HIXYY Y axkuanaraar gaBxap xapuylax Hb 6uid. Fon Hb
X3H XUMNX33C WAYYTIAraap SHAXYY MexaHWU3MbIr GONOBCPYY/K, LiaacaH
[193p ByyNrax, yamMaap OpoH HyTartaa TaHULYY/IK, M3A33/19X Hb XaMrinH
Yyxan oM.

“OHepxn  pecypc” XXK-miiH xyBbA OpOH HYTIWMAH wprag  ©O00H
aXxwnnarcaaac MPCaH roOMASbIF XYN39H aBY LWyypxal LWWNABSPISH 3praH
M393N19X “Upraf, XyynuniiH aTrasaaac rapracaH eprees, roMasbIr Xy199H
aBax, LUNMABIPNAX XXypaM” XapamkyynaH axxunnagar. VIHraxasa epregen,
rOMAO0J1, XYCANTUIAT XY/199H aBCaH eapeec xonw 30 XOHOrMAH AOTOP Xapuy
erger 6aHa. CaHan roMAnbIr Xy193H aBY, Aapaax 6ananaap 6ypTragar.
YyHZ:

1. fompaon rapracaH oH cap eaep

2. ToMaon raprary XyHu Ma431an

3. fompon rapraryvz XypryysacaH aB4 LUMNABSPISCIH apra XaM»KaaHUN
Taslaapx Ma439/19/

4. ToMIon xaarfcaH oH cap eaep

5. FToMA0N raprarduma xapuy UnreacaH OH cap eep

KoMnaHu Hb 9H9XYY 6YPTra/MMr XMIMCHOSP FOMAJIbIH AaBTaMyK 6OJIOH
AMap TOPNIAH acyynan UXaBYNSH XOHASACOH 33PTUIAT M39X 6OIOMMKTOM
6a Yp OyHI XAHaX, MOA29N9Xa ] alunrnaHa. MeH Tyc KOMMaHuiHXaH cap
TyTaMm Xyn99X aBCcaH caHas, romMAoNa AYH LUMHXUITSD XU, TalnaH
rapragar 6arHa.




NMaHMVH OPOH HYTIrMWH

Xxapunuaa

3eBniengex Vix

MATPUL],

CaTran xaHaM»<Tam 6amnrax

TorTMon 3eBnengex

ONoH HUWTUWH YyyN3anT
XaHgonarbiH cyoanraa
©Opregen, roMaNbiH MexaH13M

OWNPXOH xapunuax

TorTMon YMrNacaH 3eBnengex
VN axkmnnaraa

TenesnenTen oponuyynax
XaMTpaH arkuinax

XaMTblH XGHaNT XMMX
H>anTTa11 enepner 3o0xMoH
Ganryynax

Waaponaratan acyyanaap

Q CeMMHaP, XaN3aLyynar
] OPHYVYNX
§ ©pregen, roMablH MexaH13M
3
§ | XaHaxk Ganx M>a0331133p XaHrax
5
I [on oponuord Tantam apunuiara | OpPoH HYTTMMH XapwiuaaHbl
XUIAX AKUNTHaAP AamMKyynaH
laapanaraTtam yeq onoH TOrTMON 3eBnenaex ymn
HUWTUIH Xypan XMnx aXkmnnaraa
Tooopxow gaBTamMy»KTam Sprenen, roMaNblH MeXaHM3M
Xapuiuar< Oamx XOmKNUMH YNT2N330 XaMTpaH
aXkmnnax
LWaaponaratam acyyaonaap
ceMUHaP, XaN3auyynar
BPHYYN3X
Bara
Bara TecnuiiH Heneenesn nx

3ypar 3

[193pX XYCH3rTUIAH >KULIrasp Oponuory Tan 605oH 6ynar 6ypT
TOXVMPCOH Xapwuiuax apryyabllr HapumBYiaH TOAOPXOWICHbI Aapaa
XyCHarT 3-T 3aacaH 3eBfenfex Vil axwinaraaHbl Tenesnereer
rapraHa. Yr TeneBnereeH oponuory tan 6ypuir Oponuory TasnbiH
3yparnan A33px 0A0O0ruiiH 6aipLUnn, TyxaihH OponLory Tanbir sMap
6alplunng aBaaymx LWaapanaraTain 6airaa, yyHTan xon600Tonroop
36BM6NA6X AMap X3N63PWIT alumrnax, aMap Yin axunnaraa xuinx
laapanaratai 6airaar Togopxoi 60MroHo. [apaax XyCHarTan
YYpXalH opYMMI ambipaH CyyAar ManuuMHTan XapxaH Xapuiuax
Tanaap TeNeBNGXUIT XULLIB3 X3N63p3a3p xapyynnaa.




36B/1e/10eX YW

AXWUITIATAAHDI
Tonesreree
Oponuory OpooruiiH  LWaappnaraTtai Xapunuax apra xan6éap,
TasblH H3p 6aipmn 6aipLunn XUIAX YN axunnaraa
ManqnH TecnuitH TecnuitH = TOFTMON YUINISCOH 36BNSNAEX Yl
ﬂ.Op)K Heneenen Heneenen 6ara adkunnaraa xmmx
nx » YypxaiiH TenieBnente oposLyynax,
Heneenex m Yypxal Tanax, rasap awmrnax yeq
Heneenex YaaBap AyHa/ caHan aBax
HaAgap nx Gara m XerKINAH xeTenbepT xampyynax
m baliranb OpYHbl XaMTbIH XHaNT
XaHanara Xangnara XX
SCIPTyyLard  AsMXury m YN axunnaraaHg TOrTMon
oponuyynax

m ©prefen, roMafibiH MexaHu3aMaap
caHarn, XYCanTUIr XyNasH aBy,
LWVNASXUIAT 9PMIN33X

XycHart 3

Tecen xapamkux ABLAA OPONLOrY TanyyAblH X3paruss, COHWPXON
eepunernfer 6ereef YYHToW ysanaaH oponuord Tantai 3eBnengex Vin
aXunnaraaHbl TON6BNEres, apra Xxano3apyyauiir 4 racaH eepynex LWaapanara
YYCHS.

TeneBNeH XaparkyymK 6y 3eBRengex Yyinn axwinaraarnbl yp AyHTaN
6ananbIr TOFTMOA XsAHaX YHaMK 6alix Hb Yyxan Gaigar. Ync 600H, OpoH
HyTar, HUAraM SAWIAH 3acrvitH, 6airanb OpYHbl ©6PYNSeNTYYA33C XamaapaH
OpOSILIOrY Tanyys eepyneraex, yaMaap ToAHWUN XaparLas, lWaapaiara garaH
eepunergex Tyn alwuriaxk 6y apra Xaparcaf, xaHanaraa Tyxai 6ypT Hb
YOMPAAX 6aliXblH Tyn4 TOFTMON XAHANT YH3rS3 XMIAX X3parTai. 3eBnenaex
YN axnnnaraa Hb xapunuaH ynunax yinn ssu 6erees oponuory Tanaac npx
6y M393/131, CaHan XyCanT TaHal KOMMaHuac oponLory Tang Tyraax 6yi
M393N13S1, CaHaN XyYCaNTTaN aAnaxaH Yyxan raarvir caHax 6aiix xaparTai.




feonoru,y

YA,

XaMH KOMMaHUWH OPOH HYTIMMH XapuiLuaa

3eBnengex ynn axunanaraaHol Tanaap 6ypTran XeTesnx, YYHAS3 Oponuory
Tajlaac MPCaH CaHas, XYCaNT, TOMAJYYyAbIr OpyynHa. VHraCHasp XaHTaW
X3p XyrauaaHz, xap AaBTamKTai xapwiuax 6airaar mMagsx G0NOMXKTON
6a 3apvM OPOALOrYAbIF OPXMrAyynaxaac, 3apUMbIr Hb X3T UX M3A331193C
YYO3NT3raap TeBereexeec ypbaunnaH capruinnax 60nomxron. Oponuory
Tas 36BNGNLACOHWI YHACSH 499D AMap Har LWMNASS, TOXMPOILIOOHA XYPCIH
YEA YYHWIrss rapbiH ycar 6yxuit 6udmr 6apumT (yyn3anTbiH MPOTOKON,
ropas rox MaT) YAoK Gatanraaxyyn. ViM 61unr 6apuMTbIH HIM XyBUIAT
OponUOrY Tan GYpPT erex xaparTai. [8x43d yynsanTbiH yed TamAasrnan
XeTnex rax Gyiraa opoauory Tang Magarasx T3AHWA 36BLUeSPAVIAr aBax
X3parTait 6a XapaB TaTranacaH 601 XeTNexXryin 6anxbir 9pM3N33X Hb 3YNTIN.
Oponuory TanblH XyBWAH MOAS3MNMAT aBY Oy TOXMONAONA XYBb XYHWIA
HyyLbIr 6ycaa Tapaaxryi 6aixaf Mall cailH aHxaapax xaparTai. byptran
LlaacaH 3CB3/1 3M1EKTPOH AMap Y Xa163pTai 6aidk 6onox Gerees xon60o
6apbCcaH OpoNUory TanyyAblH XarcaanT, Xon600 6apbcaH OrHOO, LWanTraaH,
Xapuy caHan 33pruir CUICTEMTANraap 6apUMTXKYYIXK Xaaramk 6aix Hb TaHbl
AKJIbIT XOHTOBYMITHS.




4. OYIHINT

AnunBaa GM3HECUIMH aaun yyn yypxanH KOMNaHWiH XyBbf, Y raCcaH
rof1 30pWIIr0 Hb allUr OK, XyBbLaa 9359MLUMMYAUNH XEPeHT AT
HaMarayynax 6anaar. Yyn yypxanH 6usHec 6071 XepeHre opyynant ux
Waapagaar, 6ycan canbapblH 6U3HECTa Xapbllyynaxa allur Hb yaaaH
XyrauaaHz 6uit 601A0r 6epUH FACSH 6BOPMEL| OHLNOrTo canbap.
TUIMS3C OPOH HYTIUIMH Taarym xapuuaa, yn onnronuiooc yyacaH
YN axunnaraaHbl caatas, 30rCONT, HOMSNT 3apdan rapraxryn
6alixaf aHxaapax 3aiLwryi LWaapanaratam.

OpOH HYTTUIAH caliH xapunuaar 6uii 601rox “HUIArMKIAH 3eBLUBepen”
aBaxblH TyNA KOMMaHuiH yanpanara 60M0H xapuyLicaH axkunTHyya
Hb Jlapaax 3yMCUIT XWX Hb YyXan oM. YyHT

OpOH HYTTHiAH
6onoH 6ycaa
oponuory
Tanyyabir
TOLIOPXOMSIOX

Taarasp
oponory
TanyyapiH
TaHam ymn
axunaraaHbl
Tanaapx caHan
6on0/5, TaHan
YN axkunnaraa
TOA3HA X3PX3H
Heneenex,
TaHam ymn
axwuanaraang
T4 X3PX3H
Heneemk
Yagaxbir
YHS319X

YHaNrasHa
YHO3CN3H
oponuory
TanblH
3yparnanbir
raprax

3yparnang
YHO3CN3H
36BN6NA6X
MaTpuLbIr 6ui
601rox

3eBnengex
Tenesnereer
60n0BCpyynax,
X3PAMKYYNIX

3Arasp yin axwunnaraar XMMCHa9p TyxalH KOMMaHu anb 600X
60rMHO XyraliaaHa OpoH HyTarTairaa caviH XepLUWinH xapwiuaaTai
60K, yIMaap BU3HECUAH alUF OPMIOro, HAP XYHA33 HAM3arayynaH
TOrTBOPTON X8MKMX OYP3IH 6ONOMXKTON FOM.
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